@ Bank BPH Po prostu fair

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z oceny sprawozdania
finansowego Banku oraz opinia na temat wniosku Zarzqdu Banku w

sprawie podziatu zysku za 2012 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny
sprawozdania finansowego Banku BPH SA. (,Bank") za rok cbrotowy 2akoriczony w dniu 31

grudnia 2012 .

Zgodnie z art, 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz.
694, z pozn. zm.) Zarzqd Sanku BPH jest odpowiedzialny za przygotowanie i rzetelng prezentacje
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Natomiast Rada
Nadzorcza (RN") wraz z Zarzgdem Banku (,2arzqd’) sq zobowigzani do zapewnienia, aby

sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatainosci spetniaty wymagania przewidziane w

tej ustawie.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2012 r. zostato
szczegdtowo omowione z Zarzqdem oraz Biegtym Rewidentem Banku i ocenione przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 13 marca 2013 roku.
Sprawozdanie finansowe zostafo zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta - Spotke KPMG
Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedziainosciq Spétka komandytowa. Biegly rewident w dniu 13
marca 2013 roku wydat opinie bez zastrzezeh na temat sprawozdania finansowego Banku.
Komitet Audytu RN dokonat oceny sprawozdania finansowego z uwzglednieniem wynikdw
badania tego sprawozdania przez KPMG Audyt. Wyniki oceny sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione RN na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2013,

W swojej opinii Biegty Rewident stwierdzt, ze sprawozdanie finansowe Banku oddaje prawdziwy i
rzetelny obraz sytuacji finansowej Banku na dzier 31 grudnia 2012 r. i wynikéw finansowych

Banku za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2012 1. do dnia 31 grudnia 2012 r. oraz, ze we



wszystkich istotnych aspektach sprawozdanie to zostolo sporzqdzone zgodnie z polityka
rachunkowosci  wynikajgeq 2 Miedzynarodowych  Standarddw  Rachunkowoscl
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczodei Finansowej oraz wiasciwych interpretad
opublikowanych w formie rozporzqdzers Komisji Europejskiej, a w zakresie nieregulowanym tymi

standardami - zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci.

RN stwierdza, Zze sprawozdanie finansowe Banku obejmuije:

o Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012r., wykozujqee SUME
bilansowg w kwocie 33 540 781 tysiecy ztotych,

e Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakofczony w dniu 31 grudnia 2012 r.,
wykazujgey zysk netto za okres w kwocie 252 963 tysiecy Zotych,

¢ Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy zakoAczony 31 grudnia 2012,
wykazujqce catkowite dochody ogdtem w kwocie 256 275 tysigcy zZtotych,

« Sprawozdanie ze zmian w kapitale whasnym, wykazjqce z2wiekszenie kapitatow wiasnych
w roku obrotowym zakoficzonym w dniu 31 grudnia 2012 1. 0 kwote 257 070 tysigcy
ztotych,

e Sprawozdonie z przeplywéw pienigznych, wykazjqce zwiekszenie - stanu srodkow
pienieznych w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2012r. w kwocie
1 455 770 tysiecy ztotych,

» Dodatkowe noty objasniajqce.
Rade Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Banku za 2012 rok oraz

rekormenduje jego przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

Opinia w sprawie wniosku Zarzqdu Banku dot. podziatu zysku za 2012

Rada Nadzoreza przyjeta do wiadomosci wniosek Zarzqdu Banku dotyczqcy podziatu zysku za
2012 r. Majgc na uwadze zobowigzania wynikajqce z realizacji Programu  postgpowania
naprawczego RN pozytywnie ocenia propozycje Zarzqdu odnosnie podziatu zysku za rok 2012 w
ten sposdb, ze zysk za rok 2012 w kwocie 241 261 116.26 2zl zostanie przeznaczony na kapitat

zapasowy Banku,



Bank BPH Po prostu fair

grupa GE Capmtal

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny

sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za rok 2012

W oparciu o wymogi art. 382 § 3 kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Banku BPH SA.

dokonata oceny sprawozdania Zarzqdu Banku (,Zarzqd" 2 dziatalnosci za rok 2012,

Zarzqd przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci:

gtéwne czynniki wptywajqee na pozycje finansowq Banku BPH SA. w roku 2012, w tym w
szczegdinosci pozytywne efekty kontynuagji realizacjii Strategii przebudowy platformy
biznesowej, reclizowanej poczqwszy od maja 2010. Doprowadzenie do odwrocenia
niekorzystnych tendencji w zyskownosci | poprawa wynikow finansowych osiqgnigte
zostaty dzieki konsekwentnej realizagji zadan jednoczednie we wszystkich obszarach
przyietej Strategii,

kontynuowanie strategii pozycionowania marki pod hastern ,Bank BPH. Po prostu fair”,
realizowane] poprzez szereg dziatan we wszystkich kluczowych obszarach dzigtainosci
Banku wérdd czterech grup interesariuszy, tj. w stosunku do Klientéw, pracownikow,
partneréw | spotecznosci, wérod  ktérych Bank jest obecny. Potwierdzeniem
przedstawianych deklaracji i obietnic byto kontynuowanie wdrazania konkretnych dziatan |
inicjatyw (tzw. ,Regsons to Believe’) przedktadanych w szczegdinosci klientom ale rowniez
pracownikom, spotecznosciom, kontrahentom i pozostatym interesariuszom.

informacje wymagane przepisami art. 49 ustawy o rachunkowosci,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Ljawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym, opis czynnikow i zdarzeR, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
znaczacy wptyw na dziatainosé Banku i osiggniete przez niego wyniki w roku obrotowym,
informacje o 2rdtach finansowania dziatalnodci operacyjnej Banku, charakterystyke

aktywédw i pasywow Banku oraz opis gtownych pozycji bilansu, strukture udzielonych



kredytow, strukture posiadanych depozytow, opis udzielonych przez Bank gwarandj |
poreczen,

o perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku w najblizszym roku obrotowym,

e oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego,

s inne informacje wymagane przepisami Rozporzqdzenia Ministra Finansw z dnia 19 futego
2009 r. w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartodciowych oraz warunkdéw uzngwania  zd rownowazne  informacii

wymaganych przepisami prawe paristwa niebedgcego panstwem cztonkowskim [0z, U. 2

2009 r., nr 33, poz. 259).

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzqdu z dzictalnosci Banku:

e uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w par. 91
powotanego Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezqeych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartodciowych oraz warunkéw uznowania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdqgcego paristwemn cztonkowskim,

o przedstowia prowdziwy obraz sytuacji finansowej Banku, wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprowozdanie Zarzqdu z dziatalnodci Banku w 2012 r. |

rekomenduije jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.
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grupo GF Captol

Zwiezta ocena sytuacji Spéfki w roku 2012

Rado Nadzorcza Banku BPH przyjeta nastepujqce dokumenty przedtozone przez Zarzqd Banku
BPH:

¢ Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku BPH SA. 2a rok 2012,

« Sprawozdanie Zarzqdu Banku z dziatalnosci Banku BPH SA. za rok 2012,

o Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2012,

» Sprawozdanie Zarzqdu z dzictalnosci Grupy Kapitatowsj Banku BPH S.A. za rok 2012

Ocena sytuacji finansowej w 2012 roku

Rok 2012 byt kontynuacjq dziatar zwigzanych z funkcjonowaniem Banku w ramach Grupy GE
Capital. Nakredlone strategiczne cele i kierunki rozwoju byly aktywnie regtizowane mimo
zmienigjgcego sie dynamicznie otoczenia makroekenomicznego. W ipcu 2012 roku, Bank BPH
zokomunikowat swoje zoktualizowane kluczowe cele biznesowe, umozliwigjqce kontynuacje
obranej strategii na iata 2012-2015 oraz budowe bezpiecznego, efektywnego i zyskownego
Banku. Strategia ta oparta jest na pieciu gtéwnych kierunkach:

1. Bank nr 1 pod wzgledem fair play i zaufania;

2. Dostarczajqcy Klientom Indywidualnym i Biznesowym: przejrzyste produkty, proste procesy

i procedury oraz wysokg jakos¢ obstugi;

3. Optymalizujgey Zrodta finansowania;
4, Skutecznie zarzqdzajqcy ryzykiem,
5. Zwiekszajqey efektywnosé poprzez inwestycje | racjonglizacje kosztdw.

Do roku 2015 Bank zamierza osiggnaé wzrost sprzedazy o 10% w ujeciu rocznym, obnizy¢

wskaznik kosztow do dochoddw ponizej 60% oraz osiqgnaé stope zwrotu z kapitatu (ROE) powyzej

10%.



Efekty dziatad podjetych w latach wezedniejszych sq widoczne w postaci utrzymywania w catym
roku zyskownosci oraz w wypracowanym na koniec roku wyniku finansowym netto w kwocie
252 963 tysiecy ztotych.

Zysk na akcjg (EPS) wynibst w 2012 r. 3.3 ztotych, Wartoéé ksiegowa na akcje (BY/S) w 2012 roku
wyniosta 49,0 ztotych, zaé w 2011 r. byto to 45,65 zlotych. Wspdtczynnik wyptacalnosci Banku
wyniost w 2012 1. 13,5%, aw 2011r. 13,37 %.

2ysk przed opodatkowaniem za rok 2012 wynidst 321 618 tysigcy ztotych. Zysk netto Banku za
analizowany okres wynidst 252 963 tysiecy ziotych i byt wyzszy 0 22,9% niz w 2011 r. Na jego
wielko$¢ w znacznym stopniu miato wplyw efektywne zarzqdzanie ryzykiem portfela
kredytowego, ktdre przyczynito sie do zmniejszenia poziemu kosztdw ryzyka. Zwrot na kapitale
(ROE) osiqgngt warto$é 8,86% brutto i 6,97% netto. Zwrot netto na aktywach {(ROA] wynidst 0,73 %.
Wskaznik kosztow do dochodéw (CIR) wynidst 74,60%.

Wynik odsetkowy za 2012 r. wynidst 1 239 miliondw ztotych i byt nizszy niz w roku 2011 07,25 %.
Na zmiane wyniku z tytutu odsetek micta wplyw redlizacjo strategii optymalizacji kosztdw
finansowania, ktorej efektem byto obnizenie kosztéw odsetkowych o 12.8% r/r. Z drugiej zas
strony spadek przychoddw odsetkowych (o 9,3%) byt wynikiem obnizenia si¢ wolumenu kredytdw
na koniec 2012 rok, co wynikato z zamknigcia dwach linii biznesowych t. kredytéw ratalnych oraz
samochodowych udzielanych przez posrednikéw, a takze z potozenia nacisku na produkty
zabezpieczone dia MSP.

Wynik z tytutu prowizji w 2012 roku wyniést 473 075 tys. 2t i byt 0 14.,6% (80 827 tys. 2 nizszy niz
rok wczesniej. Na wynik ten w znacznej mierze mict wptyw spadek o 31 695 tys. 2t (tj. 0 -23.5% rfr)
przychodow z posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen, wynikajgcych miin. ze zmniejszenia
2qinteresowania ubezpieczeniem kredytdw udzielanych Klientom z wyzszq zdolnosciq kredytowq.
Obnizeniu ulegt réwniez wynik prowizyjny z tytutu transakeyjnych roznic kursowych o 18 461 tys.
2t oraz z tytutu zarzqdzania funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientéw o 6 359 tys. zt
fodpowiednio 16,0% r/r i 0,8% r/rl. Ponadto, jako konsekwencja wycofania sig z dwdch finit
biznesowych (kredytéw ratalnych i samochadowych udzielanych przez posrednikéwl wynik

prowizyjny 2 tytutu kredytow i pozyczek skurczyt sig 0 12 520 tys. zt lub -26.7% rfr.

wynik na instrumentach finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej przez rachunek

zyskow i strat i z tytutu roznic kursowych w 2012 roku wynidst 30 858 tys. zt | zwigkszyt sie w

poréwnaniu do roku poprzedniego o 71,9%.



W ciqgu 2012 roku utworzone zostaly odpisy z tytutu utraty wartodci w kwocie 119 948 tys.2h €O
oznacza ich spadek 0 265 653 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Na wyrazne obnizenie
poziomu strat kredytowych wplyw mialy: poprawa jakosci portfela kredytowego oroz spadek
naleznosci 2 utratq wartosci, m.in. jako efekt skutecznego wykorzystania narzgdzi windykacyinych
i restrukturyzacyjnych.

Koszty dziotania Banku BPH wyniosly 1 296 614 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do 2011 roku ©
1,55% tj. o kwote 19 739 tys, zt.

W roku 2012 Bank kontynuowat dziatania restrukturyzacyjne zmierzajqee do obnizenia kosztow.
Restrukturyzacjo objeta 500 pracownikéw Banku. Koszty bazowe (skorygowane 0 jednorozowe
wydarzenia) wyniosty 1 263 790 tys. 2t i byly nizsze o 53,6 min zt lub 0 4,1% r/r. Obnizenie kosztow
bazowych bylo efektem restrukturyzacji, $cistej kontrol wydatkow i zatrudnienia. Reqiizujgc
restrukturyzacje, Bank zapewnit, uzgodnione z zakladowymi organizacjami 2wigzkowymi,
dziatania ostonowe w postaci dodatkawych, ponad ustawowych odszkodowan, ktérych wysokose
uzalezniono od stazu pracy w Banku.

suma bilansowa Banku BPH zmniejszyta sie wobec korica 2011 r. 0 2'509.6 min {tj. 7.0%) - do
poziomu 33 540,8 min zt.

Spadek ten byt spowodowany gidwnie zmniejszeniem sig portfela kredytowego o 2 4778 minzt 2t
w wyniku zaniechania udzielania kredytéw ratalnych i kredytow samochodowych przez
posrednikéw oraz portfela papieréw wartosciowych wyznaczonych przy poczqtkowym ujeciu jako
wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskiw istrat o 16511 min. zt.

W roku 2012 Bank przeznaczyt do sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej w Warszawie i
nieruchomodci potozonej w Krakowie, ktdrych wartodé ksiggowa wynosita odpowiednio 46,3 min
ztoraz 15,1 min zt.

Bank podjat takze decyzje o sprzedazy BPH TFI S.A. i w grudniu 2012 roku BPH PBK Zarzgdzanie
Funduszami S.A. spétka w petni zalezna od Banku podpisata przedwstgpng warunkowq umowe
sprzedazy akcji spotki BPH TFI SA. Zakonczenie transakgji jest uzaleznione od spetnienia szeregu
warunkéw zawieszajqcych. Bank spodziewa sig realizacji planu sprzedazy w ciagu ngjblizszego
roku. Przedmiotem dziatalnosci 8PH TFI SA. jest zarzqdzanie kilkunastoma funduszami
inwestycyjnymi oraz zarzadzanie portfelami klientéw indywidualnych finstytucjonainych. wartosé

aktywoéw netto TFI SA przeznaczonych do sprzedazy wynosi 38,5 min 2t

wedtug stanu na koniec grudnia 2012 roku wartos$é kredytow z utratg wartosci wyniosta 2 933
min 2t i byta o 320 min 2t nizsza niz rok wezesniej. Poprawa jokosci portfela wynikata z udzielania

kredytow Klientom o wy2szej wiarygodnosci oraz z poprawy parametréw ryzyka ,starego’

portfela kredytowego.



Poziom pasywdw na koniec 2012 r. byt nizszy o 7,.0% - ). 0 kwote o 2 509,1 min zt niz w 2011 r.
Gtowny wplyw na te sytuacje miat spadek zobowigzan wobec pozostatych instytucji 0 2 1505 min
20 (tj. 0 13%), ktéry wynikat ze splaty czeéci zobowigzart Banku wobec GE. W tym okresie obnizyta

sie réwniez wartos¢ depozytdw od kiientéw o 579,7 min zt tf. © 4,2%).

Rating Banku BPH pozostaje niezmieniony od 4 stycznia 2010 roku, kiedy to agencja ratingowa
Moody's Investor's Service (Agencja) potwierdzita dfugoterminowy roting Banku w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie Baa2 podnoszac ocene sity fincnséwej z D- do D. Rating
Prime-2  dla  depozytéw  krétkoterminowych  nie  zostat  wtedy  zmieniony.

a wszystkie oceny ratingowe otrzymaty stabiing perspektywe.

Rada Nadzorcza ocenia, 2e ogoina sytuacja finansowa Banku w roku 2012 poprawifa sie i
kontynuowata stabilizacje. Bank utrzymywat silng baze kopitatowq oraz odpowiednio
zarzqdzat plynnosciq finansowq. W 2013 r. najwazniejsizym wyzwaniem dia Banku bedzle
dalsza poprawa wynikéw biznesowych i wskaznikéw finansowych. Duly nacisk bedzie
polozony na uatrakcyjnienie oferty dla kiientéw, wdraarie inicjatyw dostosowujqcych koszty
do skali dziatalnosci Banku i sytuacji rynkowej, prorozwajowe i warostowe dzigtania biznesowe

oraz dalszq poprawe jakoséci aktywow i sytuacji ptynno$ciowej.

W ocenie Rady Nadzorczej na zdolnoéé Banku do realizacj zakfodanych celdw strategicznych w
roku 2013 oraz osiqgniecie wynikéw i wskaznikéw finansowych bedq miec¢ wptyw glownie
czynniki makroekonomiczne w Polsce i na swiecie, zmiany w systemie bankowym w zakresie
regulacyjnym, centralizacja proceséw, integracja i wdrazonie nowych systemow, a takze
dynamika rozwoju kluczowych produktéw Banku. Bank w dadlszym ciqgu bedzie skupiaé sie na
optymalizacji finansowania otrzymywanego z Grupy GE, ktora jest czgscig diugoterminowe
strategii Banku polegajacej na ograniczaniu tego zadtuzenia i dqzeniu do samofinansowania.
Kluczowy bedzie takze wzrost efektywnosci procesdw biznesowych, ktéry przektadac sie bedzie

na wieksze mozliwosci w zakresie pozyskiwania nowych klientow.

Rada Nadzorcza rekomenduje przyjecie sprawozdar finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu 2

driatalnoéci za rok 2012 oraz udzielenie Cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonaenia przez nich

obowiqzkow za rok 2012



Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zarzqd ponosi odpowiedziainoéé za zdefiniowanie, wdrozenie, skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej oraz za nadzér nad efektywnosciq tego procesu, poprzez wprowadzanie
niezbednych korekt i udoskonalet w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku.
czynnikéw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowodci w funkcjonowaniu systemow |

proceséw,

Zarzqd Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie Ciggrosci monitorowania
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatolnosci
Banku, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania. Zarzqd
Banku przekazuje Radzie Nadzorczej Banku roczng informacje, przedstawiajqcq w sposdb

rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkosci ryzykaw dzigtalnosci Banku.

W Banku BPH SA funkconujg procedury zabezpieczajgce przed nieuprawnionym
wykorzystywaniem lub sprzedazq aktywdw, zapewnigjgee whasciwe prowadzenie i utrzymywanie
zbioréw danych oraz zapewnigjgee wiarygodno$é informadi finansowych, zaréwno dia celow

wewnetrznych, jok i zewnetrznych. Procedury te mujg nd celu zarzqdzanie ryzykiem

nieosiqgniecia celéw biznesowych.

Kompetencje w zakresie dziatan sprawdzajgcych redlizacje celéw biznesowych w odniesieniu do
planéw przekczano wiasciwym dyrektorom w ramach imitdw ustalonych przez Zarzqd.
Kompetencje w zakresie ekspozycji kredytowych i ekspozycji na ryzyko rynkowe sq delegowane
zgodnie z limitami. W Banku stosowane sq standardy sprawozdawczosci operacyjnej i finansowe;
i obejmujg swym zasiggiemn wszystkie istotne procesy, W Banku dziatajg systemy i procedury
majgce na celu identyfikacje, kontrolg sprawozdawczo$é w zakresie roznych ryzyk. Ekspozycja

na te ryzyka jest monitorowana przez Zarzqd | nadzorowana przez Komitet ds. Ryzyka, a takze

Komitet Audytu.

Kontrole instytucjonalng, czyli badanie, oceng i doskonalenie istnigjgcych w ramach Banku
procedur i mechanizméw kontroll wewnetrznej oroz ich praktycznego stosowania w Banku BPH
sprawuje audyt wewnetrzny. Praca audytu wewngtrznego skupia sie na obszarach najwigkszych
ryayk okreslonych w podejsciu opartym © ryzyko inhersntne dla danego obszaru. Dyrektor
Departamentu Audytu Wewngtrznego jest podporzqdkowany bezposrednio Radzie Nadzorczej
oraz Komitetowi Audytu, natomiast stuzbowo podiega Prezesowi Zarzqdu Banku. Zarzqd jest
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odpowiedzialny za zapewnienie whaiciwego i terminowego wdrozenia rekomendacji qudytu
wewnetrznego. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje skutecznosC systemu kontrofi
wewnetrznej. Kluczowe dziatania wykonywane przez Komitet Audytu obejmujq systematyczne
przeglgdanie i omawianie raportéw Audytu Wewnetrznego oraz przeglad rocznego i 3 letniego

planu dziatan.
Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozyskuje systematyczne i doktadne informacje na temat zarzgdzania ryzykiem.
Jest to jeden z kluczowych tematéw podczas jej posiedzen. Ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci
i operacyjne oraz pozostate gtowne ryzyka zwigzane z dziataniem Banku sg omawiane i

monitorowane co kwartat przez catq RN, natoriast na biezqco sq monitorowane przez Komitet

ds. Ryzyka.

Zarzgdzanie kapitatem Banku jest w petni zintegrowane z procesem zarzqdzania ryzykiem, tak
wiec decyzje kapitatowe sq dopasowane do ryzyka podejmowanego przez Bank w ramach
operagji biznesowych. Fundusze Banku w petni pokrywajg poziom ryzyka zgodnie z wymogami
kapitalowymi, w podziale na poszczegdine rodzaje ryzyk. Wedtug danych na 31 grudnia 2012 r.
wspotczynnik wyptacalnodci w Banku BPH wynosit 13,50% ibyt powyzej ustawowego progu 8%.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system zarzqdzania ryzykiern pozwdla na systematyczne
identyfikowanie, monitoring i kontrole ryzyka zwiqzanego z dzigtalnoéciq Banku oraz whasciwie

okreéla apetyt Banku na ryzyko, dostosowujqc do niego kapitat wewnetrzny oraz kapitat

regulacyjny.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
z dziatalnosci w roku 2012

Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2012 roku Rada Nadzoreza liczyta 11 cztonkéw i pracowata w sktadzie:
1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqey Rady Nadzorcze),

Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

Richard Alan Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorcze),

Ales BlaZek - Czonek Rady Nadzorcze),

Denis Hall - Czlonek Rady Nadzorczey,

Lestaw Kuzqj - Cztonek Rady Nadzorcze),

Maria DiPietro - Cztonek Rady Nadzorcze),

Dorota Podedworno-Tarnowska - Czlonek Rady Nadzorczey,
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Rafat Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorcze),
10. Agnleszko Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzerczej,
11. Tomasz Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 19 grudnia 2012 roku, w zwigzku 2 zamiarem kontynuowania kariery zawodowej poza
Grupq GE, rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH ztozyt Pan Lestaw Kuzd).

Na kaniec okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2 Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej
3. Richard Laxer - Orugi Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
4. Aled Blazek - Czlonek Rady Nadzorczej
5 Maria DiPietro - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Denis Hall - Cztonek Rady Nadzorczej
7 Dorota Podedworna-Tarnowska - Czlonek Rady Nadzorczej



8. Rafat Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorcze]
9. Agnieszka Stomka-Golebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej
10. Tomasz Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorcze),

2godnie 2 zaleceniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW orgz zapisarni Statutu Banku,
kryterium, iz 30% czlonkéw Rady Nadzorczej stanowiq cztonkowie niezalezni tj. wolni od
jakichkolwiek powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub pracownikami. ktére to powigzania
mogtyby istotnie wptyngé na zdolnoéé niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych
decyzji - byto _spetnione. Na koniec 2012 roku 4 z 10 cztonkéw Rady ztozyto ,Oswiadczenia o
niezaleznodci”, co stanowite 40% skladu Rady Nadzorczej. Po zomknigciu  okresu
sprawozdawczego, na posiedzeniu w dniu 26 lutego 2013 roku, Rada Nadzorcza przyjeta
Oéwiadczenia o niezaleznoéc” ztozone przez Wiestowa Rfoziuckiego, Rafata Rybkowskiego,
Agnieszke Stomke - Gotebiowskq oraz Tomasza Stamirowskiego.

Cztonkowie niezalezni petnig nastepujgce funkcje: Przewodniczqcego Rady Nadzorczej - Pan
Wiestaw Roztucki, oraz Przewodniczqcego Komitetu Audytu - Pan Rafat Rybkowski,

Organizacja prac Rady

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza czynnie wykonywata swoje statutowe
obowigzki w zakresie statego nadzoru na dzictalnosciq Banku zgodnie 2 wymogami Kodeksu
Spdtek Handlowych. W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta szeid posiedzen | podigta 44 uchwaty.

Pomiedzy posiedzeniami stacjonarnymi  cztonkowie Rady zapoznawali sie z materiatami
dotyczqcymi m.in. okresowych wynikaw finansowych Banku, zagadnieniami dotyczqcymi
dostosowywania Banku do rekomendagji | zalecer regulatoréw oraz zmian w otoczeniu prawnym.
Szczegblna uwaga RN skierowana byta na realizacjg zatozenn Programu  Naprawczego
prowadzonego w Banku. Obszarem, na ktory Rada kierowdta swejq uwage byty takze wyniki
okresowe Banku osiqgane w poszczegdinych segmentach biznesowych, poziom kosztow
operacyjnych i strat na portfelu kredytowym oraz jakos¢ portfela kredytowego. Dodatkowo RN
wspierata Zarzqd w podejmawaniu wielu istotnych decyzji majgcych na celu dostosowywanie
dziatainosci Banku do zmienigjacego sie otoczenia rynkowego oraz oczekiwan Klientéw. W 2012
roku RN wypehita wszystkie spoczywajqcej na niej obowiqzki raportowe, przedkiadajgc

wymagane dokumenty do zatwierdzenia przez WZ.

Swoje zadania Rada Nadzorcza wykonywata réwniez poprez funkcjonujgee w jej ramach 4
komitety. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminy Rady Nadzorcze),
Komitet Audytu (KA w sposob szczegbtowy zajmowat sie  monitorowaniem  procesu

sprawozdawczosci finansowe] oraz skutecznosci systemu zaradzania ryzykiem i systemu kontroli



wewnetrznej. KA wspétpracowat z audytorem zewnetrznym i monitorowat jego prace, o takze
aktywnie uczestniczyt w procesie wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badanio
sprawozdar finansowych Banku za rok obrotowy rozpoczynajacy sig 1 stycznia 2013 r. oraz 20
kolgjne lata obrotowe. Do zadar Komitetu ds. Inwestycji (KI*) nalezato wydawanie opini W
zokresie wydatkdw inwestycyjnych i projektéw, kidrych wartosé przekraczata okreione fimity.
Komitet ds. Wynagrodzeri [,KW"} wypowiadat sie w kwestii kontraktdw i wynagrodzen Cztonkdow
Zarzqdu. Komitet ds. Ryzyka (,KR"} monitorowat | oceniat zarzqdzanie ryzykiem w Banku BPH oraz
wydawaot opinie o zaangazowaniach kredytowych, ktérych wartoéé przekraczata okreslone limity.

Zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Banku BPH uchwaiy RN dotyczqce dwiadczen Banku nag rzecz
cztonkéw Zarzqdu oraz zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy 2 podmiotem powigzanym
2 Bankiem, cztonkiem jego organdw oraz z podmiotami z nimi powiqzanymi, a takze odnosnie
wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badanio sprawozdan finansowych Banku

podejmowane byty za zgodq wigkszosci cztonkdw niezaleznych.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W 2012 roku sytuacja na globainych rynkach finansowych oraz w Polsce cechowata sie wysokq
zmiennodciq nastrojow i prognoz, co sprawito, 2e rok 2012 wiqzat sig z koniecznoscig
podejmowania wielu decyzji w celu dostosowania dziatalnosci Banku do otoczenia rynkowego |
oczekiwari klientow. Dzieki podjetym przez Zarzqd Banku, o zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg
decyzjom, Bank BPH kontynuowat w 2012 roku poprawe wynikéw w stosunku do roku ubiegtego,

wypracowujgc w 2012 roku w sposéb trwaty dodatnie wyniki finansowe.

Zgodnie z zakresem swoich kompetencji Rada Nadzorcza systematycznie zapoznawata sig
rowniez m.in. z:
« Sytuacjg makroekonomiczng i biezqcymi tendencjami na rynkach finansowych,
o Ksztattowaniem sie wynikow finansowych Banku w podzicle na poszczegdlne segmenty
biznesowe,
e Informacjq na temat reglizacji inicjatyw strategicznych,
» Poziomem kosztéw operacyjnych oraz wysokosciq wskaznika kosztow do dochoddw,
» Relacjomi z padmiotami nalezqgeymi do Grupy GE. w tym ustugami swiadczonymi przez
podmioty powigzane na rzecz Banku,
o Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sie jakosci portfela kredytowego,

« Sytuacjq w zakresie zarzqdzania ryzykiem | kapitatem craz systemem kontroli wewngtrznej,

» Wynikomi testow warunkdw skrajnych,



* Strategiq nowego pozycjonowania marki Banku BPH ofoz dziatalnosciq marketingowg,
* Raportami dotyczqeymi bezpieczeristwa Banku oraz dziafalnodeig funkcji compliance.

Rada Nodzorcza w ubieglym roku zwracafa szczegding uwage na realizacje zatozen Programu
postepowania naprawczego, a w szczegdlnosci na osiggniecie trwatego dodatniego wyniku
finansowego. W maju 2012 RN zatwierdzita Uchwate Zarzqdu Banku BPH SA. w sprowie
akceptacji kontynuacji ,Programu Postepowania Naprawczego Banku BPH S.A. na lata 2012-
2013“. RN monitorowata réwniez na biezqco proces realizagji Zawartych w Programie zadan, w
zakresie m.in. wynikow finansowych, poziomu kosztéw operacyjnych oraz jakosci portfela
kradytowego, zapoznajqc sie co kwartat z postepami w ich realizacji. W 2012 r. RN zatwierdzito
zaktualizowany Plan Finansowania Banku na rok 2012, ktdry stanowit dostosowanie planu Banku

do danych stanowigcych podstawe Progromu Naprawczego na lata 2012-2013, przediozonego
do KNF.

Wypetnigjgc swoje statutowe obowiqzki w zakresie statego nadzoru nad dziatalnoscig Sodtki,
Rada Nadzorcza monitorowata w okresach kwartalnych status realizacji zaleceri poinspekcyjnych
KNF bedqcych efektem przeprowadzonych w roku 2012 kontroli problemowych w zokresie
zarzadzania ryzykiem oraz ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy i finansowaniu tefroryzmu.
Szczegding uwage Rade Nadzorcza poswiecita analizie relacj z podmiotami nalezqeymi do Grupy
GE. ktore $wiadezq ustugi doradeze na rzecz Banku w ramach umowy Master Service Agreement,

Majgc na wzgledzie koniecznost zapewnienia dywersyfikacj Zrodet finansowania i efektywnego
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci strukturalnej Banku, RN zatwierdzita zmiane programu emisji
obligacji, o charakterze podporzqdkowanym. Rada Nadzorcza monitorowata takze zagadnienia
dotyczqce procesu wymogéw Rekomendacji T oraz zmienionegc prawa w zakresie kredytdw
hipotecznych. Przedmiotem zainteresowania RN byly rowniez postepy prac przygotowawczych
2wigzanych z wprowadzeniem dyrektywy CRD 1lf, zatwierdzajqc w trakcie 2012 roku polityki i
zasady zmiennych skiadnikéw wynagrodzen os6b zajmujqcych stanowiska kierownicze w Banku.
Rada Nodzorcza zatwierdzita tokze zmiany w Regulaminie Zarzgdu Banku mgjgce na celu
usprawnienie procesu wydawanio regulagji wewnetrznych w  Banku BPH SA. oraz
przedefiniowanie obszaréw wymagojqcych kolegialnej decyzj Zarzqdu 8anku.

W zakresie pozostatych regulacji wewnetrznych wymagajgeych akeeptaci RN dokonano m.in.
zmian w: Polityce Inwestycyjnej oraz Zarzqdzania Aktywami iPasywami w Banku BPH SA, Poiityce
Zgodnosci, Polityce Zarzqdzania Kapitatem w Banku BPH SA, Polityce Informacyjnej Banku BPH
S A Zatwierdzono takze zmiane zasad dotyczgcych kompetenci kredytowych dla segmentu
matych firm oraz zoktualizowano zasady procesu ICAAP. AN zatwierdzito rdwniez zmiany do



Regulaminie Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz Instrukcji w sprawie Systemu kontroli

Wewnetrznej w Banku BPH S.A.

W roku 2012 Rada Nadzorcza analizowata rowniez szczegdtowo regulacje prawne w zakresie

wyboru audytora i podjela dzictania zwigzane z uruchomieniem procesu wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Banku w roku 2013. Ostatecznie, w dniu 20

stycznia 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcze

podjeta uchwate 0 wyborze biegtego rewidenta firmy

PricewaterhouseCoopers Sp. z -0.0. do badania i przeglqdéw sprawozdan finansowych

Banku BPH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Banku BPH S.A. za rok

obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 stycznio 2013 r. oraz za kolejne lata obrotowe.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegéinosci nalezy réwniez podejmowanie decyzji

w odniesieniu do sktadu Zarzqdu. Dokonujgc zmian w skiadzie Zarzqdu Rada Nadzorcza brata

pod uwage kwalifikacje | wyksztatcenie kandydatéw powolywanych na funkcje cztonka Zarzqdu.

W ciggu 2012 roku wystgpily nastepujqce zmiany w skiadzie Zarzqdu Banku BPH:

- wdniu 17 maja 2012 rok Pan George Newcomb ztozyt rezygnacie z funkgji cztonka Zarzqdu i
Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion Finansowy. Rezygnacja stata sie
skuteczna z dniem 31 maja 2012 roku,

—  w zwigzku z powyzszym z dniem 1 czerwca 2012 roku Reda Nadzorcza Banku powotata Pana

Andrasa Q. Bende na cztonka Zarzqdu | Wiceprezesa Zorzqdu Banku odpowiedzialnego za

Pion Finansowy.

jednoczesnie z dniem 1 czerwca 2012 do sktadu Zarzqdu Rado Nadzorczo powotata Pana

Mariusza Kostere na funkcje cztonka Zarzqdu i Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowtedzianego

za Pion Marketingu i Zarzgdzania Produktami.

Ponadto. Rada Nadzorcza zostata poinformowana o nastepujqeych zdarzeniach:

- Komisjo Nadzoru Finansowego w dniu 20 marcu 2012 roku wyrazita zgode na powotanie

Richarda Gaskina na Prezesa Zarzgdu 8anku BPH S.A. Pan Richard Gaskin zostat powotany na

Cztonka Zarzqdu z dniem 25 stycznia 2010 roku, natomicst od 1 sierpniq 2010 roku petnit

obowigzki Prezesa Zarzqdu Banku. W tym samym dniu KNF wyrazita takZe zgode na powotonie

Wilfrieda Mathiasa Seidel na cztonka Zarzadu Banku., ktdry od 20 maja 2011 roku petnit funkcje

Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnege za Pion Zarzqdzania Ryzykiem,

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Bank poinformowat o ztozonej przez Pana Grzegorza

Dgbrowskiego rezygnacii z funkgji cztonka Zarzqdu Banku, Wiceprezesa odpowiedzialnego za

Pion Bankowosci Korporacyjnej, Matych i Srednich Przedsigbiorstw z powoddw osobistych, ze

skutkiem na dzief 31 grudnia 2012 roku.



RN przyktadata du2q wage do monitorowania sytuacji w kontekécie potencjainych konflikiow
interesdw. Zgodnie z funkcjonujgcym w Banku ,Regulamitem udzielania kredytéw, pozyczek

pienieznych, gwarancji bankowych, poreczert oraz podejmowania innych Zobowigzah
pozabilansowych wobec Cztonkéw Rady Madzorczej i Zorzqdu Banku, osob zaimujqeych
stanowiska kierownicze w Banku i podmiotéw z nimi powigzanych”, RN podejmuje uchwaty

w sprawie akceptacji transakcji z podmictami powigzanymi.

Cztonkowie Rady Nodzorczej majg obowigzek aktywnie uczestniczy¢é w pracach Rady, a
posiedzenia RN odbywajg sie co najmnigj 4 razy w roku. Uczestnictwo czionkéw RN w
posiedzeniach odbytych w 2012 roku cechowata wysoka frekwencja, ktdra wyniosta 91%.

| Obecnasé czlonkéw RN na poszczegéinych posiedzeniach RN w roku 2012
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Wiestaw Roziucki Przewodniczqcy Rady Nie ¥ 24/06/2008 6/6 v
Nadzorcze)
Pierwszy Zusiépta
Robert Charles Green Przewodnriczgcego Rady 27/05/2004 5/5 v v
Nadzorcze)
Drugi 2astepco
Richard Alan Laxer Przewodniczgcego Rady 20/05/2011 6/6 v
Nadzorczej
Ales Blazek Cztonek Rady Nadzorcze] 2406/ 2008 &/5 v v
Denis Hall Cztonek Rady Nadzorcze) 24/06/200 5/6 v
Lestaw Kuzqj Cztonek Rody Nadzorcze) 26/06/200819/ 1212012 3/6 :
Marig DiPietro Czlonek Rady Nadzorcze) 20/05/2011 46 v
Dorota Podedworna- Cztonek Rﬂdy NOdZOfCZG} Nie 20/02/2008 6/6 v v
Tarnowska
Rafal Rybkowski Crtonek Rady Nadzorczej  Nie Y 9/0s/z0n 66 v
Agnieszka Stomka- Calonek Rady Nodzorczej  Nie ¥ 200212008 66 7 v
Gotebiowska
Catonek Rady Nadzorczej  Nie ¥ 2u/06/2008 6/6 v

Tomasz Stamirowski
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Sprawozdanie z dzictalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. WynagrodzeAn wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w przypadkach min.
zatwierdzania i wprowadzania zmian do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzqdu,
wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu, spordw prawnych pomigdzy Bankiem a Cztonkami
Zarzqdu, jok réwniez kwestii pracowniczych oraz polityki ptacowej. Opinie Komitetu
wydawane sq jednomysinie i mogq by¢ podejmowane w trybie chiegowym.

W trakcie 2012 roku skiad Komitetu nie ulegt zmianie i na koniec grudnia 2012
przedstawiat sig nastepujqco:

1. Richard Laxer (Przewodniczqcy Komitetul

2. Robert Green

3. Agnieszka Stomka Gotebiowska

W 2012 roku Komitet odbyt 4 posiedzenia. Kornitet ds. Wynagrodzer na biezqco
wspomagal Rade Nadzorczg we wszystkich sprawach personalnych  dotyczqcyeh
Czlonkéw Zarzqdu Banku. Komitet rozpatrywat i opiniowat uchwaty RN dot. min.
akceptacji uméw o prace Cztonkdw Zarzqdu, uméw o zakazie konkurencji, premi
rocznych a takze okreslenia warunkow rozwigzania umowy o pracg. W roku 2012 Komitet
potozyt szczegdlny nacisk na kwestie dot, implementacji standardéw CRD il do polityki
wynagradzania kadry kierowniczej Banku BPH bedqc aktywnie zaangazowanym w
wypracowanie ostatecznie przyjetych rozwigzan.
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| Sprawozdanie z dzidtalnosci
Komitetu ds. Inwestycji

Na dzien 31 grudnia 2012 roku sktad Koritetu przedstowiat sie nastepujqco:

1. Maria DiPietro {Przewodniczqca Komitetut
2. Dorota Podedworna-Tarnowska
3. Tomasz Stamirowski.

Komitet ds. Inwestycji odbyt 10 spatkai w roku 2012. Komitet 2godnie ze swoimi uprawnieniami
wydawat opinie na temat wydatkéw inwestycyjnych przekraczajgcych ustalony limit, Komitet
szczegotowo analizowat przedstawione mu do zaopiniowania wnioski zardwno pod kgtem
struktury proponowanej inwestycji, jok tez spodziewanych korzysci dic Banku, jakie moze
przynieé¢ jej realizacja. Komitet szczegding uwageg przyktadat rowniez do wiasciwego
przeprowadzania procesu wyboru dostawcow w celu wytonienia najkorzystniejszej oferty
zaréwno z punktu widzenia kosztowego jak [ jakosciowego.
W przypadku dodatkowych pytai nigjednokrotnie Kl awracat sie do Zarzqdu z proshq
0 szczegdtowe wyjasnienia i analizy. Wnioski wymagajqce] zawierdzenia przez Rade Nadzorczq
byty kazdorazowo przedktadane do jej akceptacji po uprzednim zaopiniowaniu przez Komitet
Inwestycyjny.

W roku 2012 Zarzqd Banku przedtozyt Komitetowi do zaoginiowania whnioski dotyczace realizacji
istotnych projektéw lub zawierania kontraktéw 2z nowymi dostawcami. Wnioski te dotyczyty mun.:
projektdw i kontraktdw dotyczqeych szeroko rozumianych ustug IT, ustug bankormnatowych,

modernizacji addziatéw, zakupu medidw oroz ustug audytorskich.
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sprawozdanie z dzictalnosci
Komitetu Audytu

Na dzief 31 grudnia 2012 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KA) tworzyli:

Rafat Rybkowski (Przewodniczqcy Komitetu)
Ales BlaZek

Robert Green

Dorota Podedwarna-Tarnowska

b a0 B AS B o

Agnieszka Stomka-Gotgbiowska

W 2012 roku Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 5 regularnych
posiedzen, pracujgc w oparciu © Plan pracy Komitetu Audytu na 2012 rok oraz 1 posiedzenie

dodatkowe.

Na pierwszym spotkaniu 10 lutego 2012r przedstawiony zostat raport z dziatalnosci Audytu
Wewnetrznego [, AW") w & kwartale 2011 r. oraz podsumaowanie dziatalnosct w catym 2011 roku.
Komitet Audytu wydat pozytywnq opinie¢ na temat plandw kontroli wewnetrznych w roku 2012,
oraz planu strategicznego Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2013-2014. Wiceprezes
Zarzqdu odpowiedzialny za Pion Finansowy oméwit wstepne wyniki finansowe Banku po IV
kwartale 2011. KA zaprosit do udzictu w posiedzeniu przedstawicieli audytora zewnetrznego w
celu uzyskania informacji na temat prowadzonego badania Sprawozdan Finansowych Banku za

rok 2011 i oczekiwanego terminu wydania opinii | sporzgdzenia raportu przez audytora.

KA zapoznat sie takze z informacjami dotyczqcymi przeprowadzonego przez KNF Badania i Oceny
Nadzorczej (BION), statusu wdrozenia rekomendacji KNF oraz wymogow KNF odnosnie wyptat
dywidendy. Na posiedzeniu przedstawiona zostaka takse przez Pion Zarzqdzania Ryzykiem

informacja dotyczqca stosowanej przez Bank metodoiogii w zakresie zarzqdzania ryzykiem



naduzy¢ oraz raport dotyczqcy naduzyé w Banku za Il kwartat 2011r. Oyrektor Pionu Compliance
przedstawit wyniki kontroli oddziatéw w 2011r. Ponadto zoprezentowane zostaty nowe zosady
kontreli oddziatéw Banku obowigzujgce w 2012 roku i plan kontroli oddzistow w roku 2012. KA
przeanalizowat takze plan Compliance na rok 2012.

W obszarze zarzadzania projektami przedstawiono Kkomitetowi informacje na temat
prowadzonych w Banku kluczowych projektach oraz poinformowanc o statusie ich reatizacji
Przedstawicief Pionu Finanséw przedstawit list KNF z dnia 1lutego 2012 roku dotyczqcy okresu
wspdtpracy z podmictem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Banku i
rekomendacji Komisji dotyczqcej przejrzenia strategii wspdtpracy z audytorem i rozwazeni
zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego..

Ponadto Komitet Audytu przyjgt Sprawozdanie z dziatalnodci Komitetu Audytu za 20117 i
rekomendowat je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia w ramach corocznego Sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosei w roku 2011, Na posiedzeniu przyjgto rowniez plon posiedzer Komitetu

Audytu w roku 2012,

W dniu 2 marca 2012 roku, na swoim kolgjnym posiedzeniu, Komitet zgodnie ze swoimi
kompetencjami oméwit Sprawozdanio Finansowe Banku 8PH SA. i Grupy za rok 2011 oroz
pozytywnie zaopiniowat projekty nastepujgcych dokumentdw:

- Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania finansowego Banku

oraz opinie na temat wniosku Zarzqdu Banku w sprawie podziatu zysku za 2011 rok,

Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci

zarok 2011

- Zwieztq ocene sytuacji spotki w roku 2011,
KA zaprosit réwniez do udziotu w posiedzeniu przedstawiceli audytora zewnetiznego w celu
poznania opinii qudytora na temat badania Sprawozdan finonsowych Banku. Przedstawiciel
audytora przedstawit Komitetowi o$wiadczenie o niezaleznosci wraz i szczeglowq informacjq
poswiadczajqeq jego niezaleznosé zgodnie z przepisami prawa. Komitet pozytywnie ocenit
dotychczasowa wspdtprace z audytorem. Dodatkowo, KA 2epoznat sig 2 Raportem zarzqdzania
ryzykiem naduzy¢, za 201l oraz informacjq na temat stosowanegj w Banku procedury

rozpatrywania skarg klientow.

Na posiedzeniu zorganizowanym 14 maja 2012r. Komitet Audytu przedyskutowat szczegdtowo
przy udziale Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedziainego za Pion Finansowy sprawozdanie finansowe
Banku za | kwartat 2012 roku. Komitet zapoznat sie réwniez z projektem umowy 2 audytorem

odnosénie badania sprawozdania finansowego 8anku 20 rok 2012 oraz przeanalizowat

proponowane optaty za ustugi audytorskie.



Na posiedzeniu Komitetu zapoznano sie z raportem z dzatainosci Audytu Wewngtrznego 20
| kwartat 2012 orgz raportem zarzqdzania ryzykiem naduzy¢ zo | kwartat 2012. W trakcie
posiedzenia przedstawiono takze informacje odnognie procesu skarg od klientdw, przesytanych
do Banku za poérednictwem KNF oraz przedstowiono ogéiny plan kontroli  placowek
sprzedazowych w roku 2012, obejmujqcy oddziaty wiasne Banku, centra biznesowe i placowki

franszyzowe.

Na posiedzeniu zorganizowanym w dniu 20 sierpnia 2012r. przedyskutowano szczegtowo
Sprawozdanie Finansowe Banku za | pétrocze 2012 roku, przy udzicle Wiceprezesa Zarzqdu
odpowiedzialnego za Pion Finansowy oraz przedstawicieli KPMG. Dodatkowo KPMG omdwito
rekomendacje zawarte w liscie do Zarzadu za 2011 rok. Na posiedzeniu KA przedyskutowano
rowniez rekomendacje KNF dotyczqeq obowigzku dokonywania okresowych zmian pedmiotu
uprawnionege do badania sprawozdan finansowych Banku. KA szczegbtowo omowit rdwnieZ,
rozpoczynajqcy sie formalnie proces wyboru nowego audytora Banku. Przeanalizowano tez
wysokoé¢ optat zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych zaréwno za 2011 rok jak i
planowanych w 2012 roku. Dyrektor Departomentu Audytu wewnetrznego przedstawit Raport z
dziatalnoéci Audytu Wewnetrznego za Il kwartat 2012 roku oraz informacje na temat przestane
przez KNF oceny w standardach CAEL. Zatwierdzona zostala réwniez aktualizacja Planu Audytu
na rok 2012.

Na koniec przedstawiony zostat Raport Zarzqdzania Ryzykiem Naduzy¢ w Il kwartale 2012r oraz
zaprezentowano zaktualizowang strategie w zakresie zapobiegania Naduzyciom na lata 2012-

2015.

Ostatnie planowe posiedzenie KA odoyto sie 13 listopada 2012 roku. Na posiedzeniu
zaprezentowane i pozytywnie zarekomendowane zostaly propozycje zmion do Polityki Rady
Nadzorczej w sprawie wspdipracy Z podmiotami uprawnionymi do badania sprowozdan
finansowych Banku. Na Komitecie przedstawiona zostata takee informacja o procesie wyboru
nowego audytora Banku oraz dokenano selekeji tzw. krotkiej listy kandydatéw dopuszczonych do
drugiego etapu. Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny zo Pion Finanséw, przedstowit
Sprawozdania Finansowe Banku za il kwartat 2012 roku, Dodatkowo, Wiceprezes Zarzqdu
odpowiedzialny za Pion Finanséw, oméwit prowadzone przez Bank analizy ustug wykonywanych
przez podmioty powigzane. Dyrektor Departamentu Audytu przedstawit Raport z dziatalnosci
Departamentu Audytu za Iil kwartat 2012 roku. Nastepnie poinformowat o wynikach kontroli i
wydanych rekomendacjach oraz o pla nowanych zmianach w requlacjach wewnetrznych Banku
dotyczgcych zmiany Regulaminu Departamentu Audytu Wewnetrznego, aktualizocji instrukcji
,System Kontrofi Wewngtrznej w Banku BPH SA" Komitet Audytu zaakceptowat dokongne



zmiany w powyzszych regulacjach i zarekomendowat Radzie Nadzorczej ich zatwierdzenie.
Zatwierdzona zostata réwniez ‘aktualizacja Planu Audytu no rok 2012, Komitet omdwit Raport
zarzgdzania ryzykiem naduzy¢ za lll kwartat 2012 roku.

Na koniec, zaproszeni na posiedzenie Komitetu przedstawiciele audytora zewngtrznegd

przedstawili opinie odnosnie wstepnego audytu prowadzonego w Banku za rok 2012,

W dniu 14 grudnia 2012 roku odbyto sie dodatkowe posiedzenie KA w formie telekanferencji nd
ktérym KA oméwit proces wyboru nowego pedmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Banku. Po dyskusi KA jednomyélnie zdecydowal zarekomendowac Radzie
Nadzorczej PwC jako preferowanego kandydata na podmiot uprawniony do badania sprawozdan

finansowych Banku.

Komitet Audytu pracowat rowniez aktywnie pornigdzy posiedzeniami biorqc udziat m.in. w
przygotowaniu i przeprowadzeniu procesu wyboru nowego podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Banku. Czlonkowie KA uczestniczyli we wszystkich spotkaniach 2z
wybranymi kandydatami nao nowego audytora Banku, dokonujqc szczegbtowej analizy
przedstawionych ofert. Pomiedzy posiedzeniami, cztonkowie Komitetu spotykali sie tez w miare
potrzeb z przedstawicielami wadz Banku oraz pracownikami Dziatu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu przez caty rok 2012 pracowat w tym samym sktadzie.

Komitet Audytu uznat, 2e speinia wymagania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku ¢ biegtych

rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan fina nsowych

oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).



@ BankBPH Po prostu fair

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka RN odpowiedzialny jest za monitorowanie i oceng zarzqdzania
ryzykiern w Banku, w szczegdlnoéci za ocene zarzqdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym, ryzykiem operacyjnym, jak réwniez za ocene zgodnodci Banku z regulacjomi

zewnetrznymi dotyczgcymi zarzqdzanid ryzykiem.

Na dzieri 31 grudnia 2012 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sig nastepujqeo:

1. Denis Hall - Przewodniczqcy Komitetu;
2. Aled Blazek;
3. Wiestaw Roztucki.

W 2012 roku Komitet spotkat sie 4 razy. Istotnym i regularnym elementem prac Komitetu
byta stata analiza struktury i jakosci portfela kredytowego, przegigd wynikéw testéw
warunkéw skrajnych oraz analiza zagadnien dotyczgcych wymagan | rekomendagji
regulatora w zakresie zarzqdzania ryzykiem, w tym mun. wydanych rekomendacji i
salecet KNE w zakresie jokodci aktywdw, rekomendacji po  przeprowadzonych
inspekcjoch KNF, wymagar wynikajgcych 2 procesdéw BION, zagadnied dotyczqcych
ICAAP. a takze analiza raportéw dotyczqeych ryzyka operacyjnego, rynkowego i plynnosc
oraz analiza wydanych i zmienianych rekomendacji KNF w zakresie rodzajéw ryzyke
wymienionych powyze.

Uwaga cztonkdw Komitetu koncentrowata si@ takze na portfelu kredytéw hipotecznych,
zaréwno w kontekécie zachadzacych zmian w otoczeniu prawnym, jok i w wewnetrznych
procedurach 8anku. Komitet byt informowany o wprowadzanych w 2012 roku zmianach
w Polityce zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym, ktore wynikaty m.in. z wprowadzenia

nowych produktow (np. faktoringl, zmian w zakresie polityki kredytowej w obszarze MSP



czy tez rezygnacii ze sprzedazy okredlonych produktéw Banku (np. walutowe kredyty

hipotecznel.

Komitet ds. Ryzyka zajmowat sie takze wydawaniem opinii w zakresie:

- zaangazowania kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych dotyczqeyeh,
ekspozycji przewyzszajgcych limity okreslone w wewnetrznych regulacjach Banku
Opinie w tym zakresie byly wydawane kazdorgzowo w trybie obiegowym. W roku
2012 Komitet wydat 47 o-pinii w trybie obiegowym,

~  wprowadzania zmian w zakresie segmentacji Klientow w procesie kredytowym,

- decyzji odnoénie tworzenia rezerw w kwocie przewyzszajgeej limit okreslony w
instrukcjach dotyczqeych restrukturyzagji i windykacji wierzytelnosci,

— opisanym w regulacjach Banku dotyczqcych polityki ryzyka kredytowego oraz
kompetencji  podejmowania  decyzji  kredytowych  dotyczqcych Klientow

korporacyjnych.

Przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Komitetu byt réwniez projekt dotyczqcy
transformacji ryzyka. Do zodar Komitetu nalezolo takZe opiniowanie regulacji
wewnetrznych Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem lub majqcych wptyw na obszar

ryzyka, w tym m.n. zaopiniowanie zmian w Polityce inwestycyjnej Banku BPH SA.

dotyczqcej zarzqdzania aktywami i pasywami.



Ocena dziotania Rady Nadzorczej Banku 8PH S.A. w 2012 roku

Zgodnie z wymaogiem § 27 ust, 3 pkt 2 Statutu Banku BPH $.A. 0raz § 11 ust. 5 Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku BPH SA, Roda Nadzorcza Banku BPH SA na posiedzeniu

w dniu 17 kwietnia 2013 roku dokonata oceny swojej pracy w 2012 roku.

Rok 2012 byt dla Banku BPH waznym okresem, gdyz wigzot sie z kontynuacjg trwakej poprawy
wynikdw finansowych Banku w stosunku do roku 2011, Zarzad Banku reglizowat zatozenid
programu postepowania naprawczego, ktéry w przypadku Banku nosi nazwe ,Programu
Wzmocnienia Efektywnosci Banku na lata 2012 - 2013, przedtozonego w KNF i wykozat sie
konsekwentnym podejéciem zaréwno w zakresie utrzymywania pod statg kontrolg kosztow
dziatania, jok réwniez poprawq jakosci portfela kredytowego. Rada Nadzorcza na biezqco
zapoznawato sie z wynikami finansowymi osigganymi przez Bank oraz ksztattowania sig

najwazniejszych parametréw okreslajgcych poziom ryzyka, na jakie narazony byt Bank,

Wiele czasu zostato poswigcone szczegdtowej anaiizie zmian w otoczeniu requlacyjnym, ktore
niosty za sobq koniecznoé¢ odpowiedniego i terminowego dostosowania dziatalnosci Banku do
wymagan regulatoréw oraz funkcjonowania w otoczeniu prawnym. Rada Nadzorcza
analizowata m.in. requlacje prawne w zakresie wyboru audytora 1 podjeta dziatania zwigzane 2
uruchomieniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Banku od roku 2013. Ostatecznie, w dniu 20 stycznio 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej
rekomendacji Komitety Audytu, Rada Nadzorcza podieta uchwate o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. Z 0.0. do badania i przeglqdéw sprawozdan finansowych
Banku BPH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Banku BPH S.A. zo rok

obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 stycznia 2013 1. oraz za koiejne lata obrotowe.

Zgodnie z zakresem swoich kompetenciji Rada Nadzorcza zopoznawotda sig systernatycznie m.in. z

* Sytuacjq makroekonomiczng i biezqcymi tendencjami na rynkach finansowych,
« Ksztattowaniem sie wynikéw finansowych Banku w podziale na poszczegdlne segmenty

biznesowe,
= |nformacjq na temat realizacji inicjatyw strategicznych,
« Poziomem kosztow operacyjnych oraz wysokosciq wskaznika kosztow do dochoddw,
s Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sie jakosci portfela kredytowego,
» Sytuacjg w zakresie zarzqdzania ryzykiem i kapitater oraz systemem kontroli wewnetrznej.



» Wynikami testéw warunkdw skrajnych,
v Strategiq nowego pozycjonowania marki Banku BPH oraz dzictalnosciq marketingowd,
= Raportami dotyczqcymi bezpieczeristwa Banku oraz dziatalnosciq funkeji compliance.

Wypetnigiqc swoje statutowe obowigzki w zakresie statego nadzoru nad dziatalnosciq Spotki,
Rada Nadzorcza monitorowata w okresach kwartalnych status realizacii zalecen poinspekeyjnych
KNF bedqcych efektem przeprowadzonych w roku 2012 kontroli problemowych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem oroz ustawy o przeciwdzictaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu.

Majgc na wzgledzie koniecznos¢ zapewnienia dywersyfikagji Zrodet finansowania i efektywnego
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci strukturainej Bankuy, Rada Nadzorcza zotwierdzita zmiang

programu emisji obligacji o charakterze podporzqdkowanym.

Istatnym obszarem dziatolnosci Rady Nadzorczej byto réwnie2 podejmowanie decyzji odnodnie
sktadu Zarzgdu. Kazdorazowo dokonujgc zmian w sktadzie Zarzgdu Rada Nadzorcza brata pod
uwage kwalifikacje i wyksztotcenie kandydatow powotywanych na funkgje cztonka Zarzqdu.

W zwigzku z rezygnacjq ztozonq przez Pana George Newcomb z funkcji czionka Zarzqdu i
Wiceprezesa Zarzqdu Banku adpowiedzialnego za Pion Finansowy, e skutkiem na dziert 31 maja
2012 roku, Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 czerwca 2012 roku Pana Andrasa Bende na
cztonka Zarzqdu | Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedziainego za Pion Finansowy. Ponadto z
dniem 1 czerwca 2012 do sktadu Zarzqdu Rada Nadzorcza powotata Pana Mariusza Kosterg no
cztonka Zarzqdu i Wiceprezesa Zarzadu Banku odpowiedzialnego za Pion Marketingu |
Zarzqdzania Produktami, W dniu 30 paZdziernika 2012 roku Pan Grzegorz Dgbrowsk: ztozyt
rezygnacje z funkgji cztonka Zarzqdu Banku oraz Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego
7q Pion Bankowoséci Korporacyjnej, Matych i &rednich Przedsiebiorstw ze skutkiem na dzieft 31

grudnia 2012 roku.
Rada Nadzorcza ocenig, ze zmiany w skiadzie Zarzqdu nie miaty wptywu na jokosc i efektywnosc

pracy Organu.

Rada Nadzorcza uznata, e w 2012 roku czynnie wykonywata swoje statutowe obowiqzki w
zakresie statego nadzoru na dziatalnosciq Banku zgodnie z wymogami Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz aktywnie wspierata Zarzqd Banku w reafizacji najwazniejszych zadar. W catym
roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzeri stacjonarnych, podigta 44 uchwaty, w tym 21 w trybie
obiegowym,

Rada Nadzorcza kazdorazowo szczegétowo analizowata przedstawiane do jej wiadomosci lub
akceptacji dokumenty. Niejednokrotnie zwracata sie do 2orzqdu z proébq o przedstawienie
dodatkowych wyjasnien oraz analiz. Rownie aktywnie swoje funkcje i zadania realizowaty



dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej komitety ds. audytu, inwestycji oraz ryzyka, ktdre w 5p0s6b
szczegGtowy i na biezqco Sledzily kiuczowe obszary funkcjonowania Banku, zas z pomocd
komitetu ds. wynagrodzer ksztattowana byfa polityka wynagradzania Zarzqdu Banku.

Podejmowane przez Rade decyzje poprzedzone byty dyskusja uwzgledniajgcq stanowisko i opinie
poszczegdinych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Aktywng rolq w pracach Rady Nadzorczej odgrywaii
czlonkowie niezalesni, ktérzy rozpatrujgc  propozycje przedktadane przez  inwestord
strategicznego mieli rowniez na uwadze interesy akconariuszy mniejszosciowych. Radd
Nadzorcza w swoich pracach kierowata sie ideq konsensusy oraz wypracowywania optymalnych

rozwiqzan,

W 2012 r zostata przeprowadzona wéréd cztonkéw Rady Nadzorczej ankieta majgea no celu
zebrarie opinii na temat wspbtpracy Banku z Radg Nadzorcza. Wyniki ankiety pozwolity nd
wypracowanie usprawnierit w zakresie wspétpracy pomiedzy organcmi Spétki. Rada Nadzorcza
ocenia, ze w 2012 r wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzqgdem Banku byta konstruktywna, a
Zarzqd Bonku szybko reagowot na pojowigjqce sie zapytania i dostarczat satysfakcjonujgeych
wyjasnien. Wszystkie dokumenty jakie zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej rozpatrywane

byty bez zbednej zwtoki.

W minionym roku w skiadzie Rady Nadzorczej zaszta jedna zmianc osobowa. Z dniem 19 grudnia
2012 roku, rezygnacie z funkji cztonka Rady Nadzorczej Banku 8PH ztozyt Pan Lestaw Kuzqj.

Jednakze zmiana ta nie miata wptywu na jakos¢ i efektywnoéc pracy Organu.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ocenia, it w 2012 roku dziatata w sposéb
efektywny, realizujgc wszystkie stojgce przed niq zadania oraz sprawujqc stoly nadzér nad

dziatalnosciq Banku.

Rads Nadzorcza docenia zaangaZowanie oraz prace wykonanq przez Zarzqd na rzecz
kontynuacji poprawy wynikéw finansowych Banku i wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej.
Rada Nadzorcza jest przygotowana na 2013 rok, w ktérym przewidywany jest nizszy wzrost

gospodarczy.

Powyzsza ocena przedstawiona zostanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku BPH SA,,

jako element Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2012 rok.



