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Wstep

Niniejszy Raport Ryzyka Banku BPH S.A. stanowi wypetnienie postanowienn Rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcego rozporzqgdzenie (UE) nr 648/2012, ktére okreéla
zakres i zasady ogtaszania przez Bank informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej i zarzqdzania ryzykiem w Banku.

Niniejszy dokument zawiera informacje oparte na kalkulacjach zgodnych z przepisami obowigzujgcymi
w dniu 31 grudnia 2017 .

Ogtaszane informacje sq zatwierdzone przez Zarzgd Banku BPH S.A. i publikowane na stronie internetowe;j
Banku w terminie publikacji sprawozdania finansowego Banku.

W oparciu o art. 432.1 CRR, Bank pomingt w ujawnieniach informacje uznane za nieistotne. Informacje
nieistotne w opinii Banku to informacje, ktoérych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno
zmieni¢ lub wptyng¢ na ocene lub decyzje uzytkownika opierajgcego sie na tych informacjach przy
podejmowaniu decyzji ekonomicznych.

W oparciu o art. 432.2 CRR, Bank moze pomingé w ujawnieniach informacje uznane za zastrzeZzone lub
poufne. Nalezy zaznaczyC, ze niniejszy materiat nie obejmuje catego zakresu ujawnianych informagiji,
okreslonego w Czeéci Osmej CRR. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie zostaty przedstawione
w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Banku BPH S.A. za 2017 rok lub Sprawozdaniu Zarzgdu Banku z
dziatalnosci Banku BPH S.A. za 2017 rok.

Ujawnianie informacji wymaganych Czeécig Osmg CRR w innych dokumentach wynika z art. 434.2 CRR.

Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.



Stownik uzytych pojec i skrotow

Aktywa wazone ryzykiem - suma aktywdw oraz ekwiwalentéw bilansowych pozycji pozabilansowych
przemnozonych przez odpowiadajgce im wagi ryzyka.

Bank, BPH - Bank BPH S.A.
Kapitat dostepny - regulacyjne fundusze wtasne okreélone w Rozporzgdzeniu (UE) nr 575/2013.

Kapitat regulacyjny - kwota kapitatu odpowiadajgca minimalnemu kapitatowi w zakresie funduszy
wiasnych, okreslonemu w Rozporzgdzeniu (UE) nr 575/2013.

Kapitat wewnetrzny - kwota kapitatu wymagana dla celéw pokrycia wszystkich rodzajéw
zidentyfikowanego istotnego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku, zgodnie z apetytem na ryzyko
Banku.

Kapitat wymagany - kapitat utrzymywany w Banku na pokrycie ryzyka - wyzsza z dwdch wartosci: kapitat
regulacyjny lub kapitat wewnetrzny.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

tqczny wspotczynnik kapitatowy - wspotczynnik wyliczony jako stosunek regulacyjnych funduszy wtasnych
(zgodnie z Rozporzgdzeniem (UE) nr 575/2013) do minimalnych wymogdw w zakresie funduszy wtasnych
(zdefiniowanych w Rozporzgdzeniu (UE) nr 575/2013) pomnozonych przez 12,5.

Rozporzqdzenie (UE) nr 575/2013 (CRR) - Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012.

Rozporzqdzenie Delegowane (UE) nr 183/2014 - Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) nr 183/2014
z dnia 20 grudnia 2013 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych okredlenia sposobu obliczania korekt z tytutu
szczegblnego i ogdlnego ryzyka kredytowego.

Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. - Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju
i Finanséw w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Rozporzqdzenie Wykonawcze (UE) nr 1423/2013 - Rozporzgdzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr
1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawigjgce wykonawcze standardy techniczne w zakresie
wymogdw dotyczgcych ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie
z rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

Ustawa Prawo bankowe - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jedn. Dz.U. z 2002 .
Nr 72 poz. 665 z pdzn. zm.).

Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym - Ustawa o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem
finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym z dnia 5 wrzesnia 2015 r. (Dz.U.2015.1513).

Waga ryzyka - wspétczynnik odzwierciedlajgcy ryzyko kredytowe ekspozycji, stuzgcy jako mnoznik przy
wyliczaniu aktywdw wazonych ryzykiem.

Wartosé zagrozona - maksymalna strata, joka z okreslonym wysokim prawdopodobienstwem
i w okreslonym okresie nie zostanie przekroczona.



Wspoétczynnik alfa (a) - wspdtczynnik wykorzystywany do obliczania ekwiwalentu bilansowego transakgji

pochodnych w celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta; stosowany jest w metodzie modelu
wewnetrznego.

Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw zajmujgcych
stanowiska kierownicze, ktérych wysokos$é zalezy od osiggnietych celéw i wynikéw. Wynagrodzenie
zmienne nie obejmuje wynagrodzenia zasadniczego, $wiadczeh rzeczowych (typu benefity), jednorazowych
nagréd i Swiadczen przyznanych na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, jak réwniez
innych $wiadczen, ktérych podstawq nabycia nie jest ocena celéw i wynikéw pracownika lub Banku.
Wynagrodzenie zmienne sktada sie z wynagrodzenia nieodroczonego i wynagrodzenia odroczonego:

- wynagrodzenie zmienne nieodroczone - cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana w formie
pienieznej i/ lub w formie instrumentu finansowego po uptywie okresu oceny, tj. po zakonczeniu
oceny realizacji celéw w okresie oceny i okresleniu podstawy wynagrodzenia zmiennego;

- wynagrodzenie zmienne odroczone - cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana w formie
pienieznej i/ lub w formie instrumentu finansowego w trakcie okresu odroczenia, w czesciach, po
uptywie kazdego okresu rozliczeniowego, tj. po zakonczeniu weryfikacji realizacji celéw w okresie
oceny i weryfikacji podstawy wynagrodzenia zmiennego.



1. Cele i zasady polityki zarzgdzania ryzykiem

1.1.1 Struktura zarzgdzania ryzykiem

Zrozumienie i transparentno$¢ rozmiarow podejmowanych ryzyk sg kluczowymi elementami strategii
biznesowej Banku, dlatego tez zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych dziatan sktadajgcych sie
na cato$¢ procesdw zarzqdzania podejmowanych przez Zarzqd.

Kluczowym elementem w procesie zarzqdzania ryzykiem w Banku BPH S.A. jest system zarzgdzania
ryzykiem, rozumiany jako zbiér pisemnych regut okreslajgcych procesy decyzyjne, wykonawcze i kontrolne
dotyczgce identyfikacji, pomiaru i monitorowania oraz ksztattowania ryzyka wystepujgcego w jego
dziatalnosci. Zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami tadu korporacyjnego za opracowanie, funkcjonowanie
i rozwdj systemu zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzqd. Zapewnia on w szczegblnosci, aby
system zarzgdzania ryzykiem funkcjonowat w sposéb spojny i efektywny oraz oparty byt o petng i
przejrzystq dokumentacje, tzn. aby dziatat na podstawie pisemnych strategii, polityk, procedur, instrukcji
oraz regulamindw, zgodnych z obowigzujgcym prawem i regulacjami nadzorczymi, i zatwierdzonych przez
wtasciwe organy Banku. Stosowany system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu
i strategii Banku BPH S.A..

1.1.2 Podstawowe zasady

Proces zarzqdzania ryzykiem opiera sie na nastepujgcych podstawowych zasadach:

a) odpowiedzialnos$¢ - zarédwno kadra zarzqdzajgca jak i wszyscy pracownicy muszq posiadac
umiejetnos¢ identyfikacji i oceny ryzyka oraz rozumie¢ swojg odpowiedzialnos¢ w tym zakresie
w ramach swoich kompetencji;

b) zaangazowanie kierownictwa - Zarzqd Banku i Rada Nadzorcza sq aktywnie zaangazowane
w proces zarzqgdzania ryzykiem;

c) optymalizacja procesu zarzqdzania ryzykiem stuzqgca efektywnemu podejmowaniu decyzji
biznesowych;

d) zarzgdzanie konfliktem intereséw - proces zarzqdzania ryzykiem jest zorganizowany w taki
sposdb, aby unikngé konfliktu intereséw;

e) ostroznos¢ - w niepewnych sytuacjach w zakresie podejmowania i kontrolowania ryzyka lub
w przypadku watpliwosci co do wtasciwej metodologii obowigzuje zasada ostroznosci;

f)  zgodno$¢ z przepisami - wszystkie dziatania Banku sq zgodne z wymogami prawa, organdw
nadzorczych i wewnetrznymi regulacjami, w szczegélnosci Bank zgodnie z Prawem bankowym
nie zleca podmiotom zewnetrznym zadnych elementéw procesu zarzqdzania ryzykiem poza
Bank

g) zasoby - podstawe zréwnowazonej dziatalnosci Banku stanowi rekrutacja, rozwéj i utrzymanie
kadry specjalistow swiadomych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Banku;

h) przejrzysto$¢ - interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni sqg w przejrzysty sposéb informowani
o zasadach zarzgdzania ryzykiem oraz generowania wartosci.

Proces zarzqdzania ryzykiem regulujg pisemne procedury, w ktérych okreslono jednostki organizacyjne
i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne etapy tego procesu oraz zakres ich zadan i obowigzkow.

1.1.3 Odpowiedzialnosé

Zarzgd Banku okresla polityke w odniesieniu do ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku i przyjmuje
zasady kontroli i zarzgdzania tymi ryzykami. Zarzgd okres$la réwniez polityke ustanawiania limitéw dla
odpowiednich rodzajéw ryzyka, a takze procedury kontroli ryzyka. Wykonujgc te zadania Zarzgd wspierany
jest przez poszczegdlne komitety oraz niezalezne jednostki powotane do kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

W Banku dziata szereg komitetow statych:

a) Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa podejmuje decyzje lub przedstawia opinie
dotyczgce strategicznych aspektéw zarzqdzania ryzykiem w ramach procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process),
sprawuje biezgcy nadzér nad procesem zarzgdzania kapitatem, w tym nad procesem agregacji
kapitatu na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk i procesem zarzqdzania modelami oraz



b)

c

d

f)

o))

h)

rekomenduje dopuszczalny poziom poszczegodinych rodzajow ryzyka w Banku. W 2017 r. odbyto
sie 10 posiedzen Komitetu;
Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym. Zostat powotany m.in. w celu zapewnienia istnienia
spojnego i udokumentowanego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, systematycznego
monitoringu danych na temat ryzyka operacyjnego - w tym istotnych strat w liniach
biznesowych/obszarach dziatania oraz wsparcia systemu kontroli wewnetrznej w zakresie
ryzyka operacyjnego. W 2017 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu;
Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO - Assets and Liabilities Committee)
odpowiada za rozwdj systemu zarzqdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci. Komitet ALCO
podejmuje decyzje i wydaje opinie dotyczqce w szczegdlnosci: ekspozycji na dane ryzyko, emis;ji
dtugu, zakresu operacji na rynkach pienieznych i kapitatowych, a takze operacyjnego
zarzqdzania kapitatem zgodnie z kompetencjami okreslonymi w ,Polityce zarzqdzania kapitatem
w Banku BPH S.A”. Komitet odpowiada réwniez za polityke cenowg Banku. Komitet ALCO
akceptuje i rekomenduje plan finansowania Banku. W 2017 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu;

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe na podstawie aplikacji kredytowych

dotyczgcych klientow — Banku, w ramach limitow kompetencji kredytowych okreslonych

w odrebnych regulacjach wewnetrznych. W 2017 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu;

Komitet ds. Ryzyka Braku Zgodnosci prowadzit kompleksowy nadzér nad biezgcym
funkcjonowaniem procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnoéci oraz ryzykiem reputacji, w
szczegoblnosci w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy, ochrony i przetwarzania danych
osobowych oraz ochrony konsumenta. W tym kontekscie Komitet prowadzit regularny
monitoring wynikow kontroli jokosci proceséw obstugi klientéw, a takze wynikow testow
wybranych obszaréw dziatalnosci Banku prowadzonego przez Departament Compliance. W
zakresie szczegdlnego zainteresowania Komitetu miescity sie réwniez interwencje instytucji
nadzorczych i organizacji konsumenckich dotyczqce skarg klientéw Banku. W ramach
posiedzen Komitetu, Departament Compliance przekazywat Zarzgdowi Banku skonsolidowane
wyniki monitorowania ryzyka braku zgodnosci oraz zidentyfikowanych probleméw braku
zgodnoéci, a  takze  informowat o  wdrazanych  dziataniach  naprawczych

i dostosowujgcych. Komitet zostat rozwigzany mocg Uchwat Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku

w dniu 19 czerwca 2017 r. Od tego momentu, opisany powyzej zakres dziatalnosci Komitetu

podlega okresowym przeglgdom w ramach posiedzen Zarzgdu Banku. W 2017 r. odbyto sie 1

posiedzenie Komitetu, a po jego likwidacji 2 przeglgdy w ramach posiedzen Zarzqdu Banku, na

ktérych Departament Compliance raportowat o wynikach identyfikacji, oceny i kontroli ryzyka
braku zgodnosci.

Komitet Rozwoju Produktéw i Oprogramowania jest organem decyzyjnym w zakresie

koordynowania prac zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem projektéw realizowanych w Banku

oraz zmian funkcjonalnosci systeméw informatycznych. W 2017 r. odbyto sie 18 posiedzen

Komitetu;

Komitet Ryzyka Technologicznego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane

z zarzgdzaniem ryzykiem technologicznym IT i zostat powotany w celu zapewnienia:

e nadzoru i kontroli nad obszarem bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

o efektywnej komunikacji w obszarze bezpieczehstwa srodowiska teleinformatycznego,

e zgodnosci dziatah obszaru bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego z celami
i potrzebami Banku,

e funkcjonowania spoéjnego i udokumentowanego systemu zarzqdzania ryzykiem
technologicznym,

e  systematycznego monitorowania danych na temat ryzyka technologicznego (identyfikacji
i szacowania ryzyka technologicznego oraz rezultatéw badania efektywnosci
wprowadzonych mechanizméw kontrolnych).

Komitet ustanawia akceptowalny poziom ryzyka technologicznego IT (apetytu na ryzyko
technologiczne) oraz podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka technologicznego w
Banku na zdefiniowanym poziomie. W 2017 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

Komitet Zarzgdzania Danymi jest ciatem decyzyjnym, rekomendujgcym dziatania zwigzane z
zarzgdzaniem danymi Banku. Zostat powotany w celu wspierania procesu tworzenia strategii
oraz okreslania kierunkéw rozwoju obszaru zarzqdzania danymi w zgodzie ze strategig
biznesowq Banku, podejmowania decyzji o priorytetach i zasobach niezbednych do realizacji
strategii zarzgdzania danymi, sprawowania nadzoru nad realizacjg strategii  zarzgdzania



danymi oraz szerzenia wiedzy w Banku dotyczqcej najlepszych praktyk zarzgdzania danymi. W
2017 r. odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu.

W Banku istnieje Polityka anonimowego zgtaszania wskazanemu Cztonkowi Zarzqdu, a w szczegdlnych
przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku, naruszen prawa, regulacji wewnetrznych i zasad etycznego
postepowania.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest nadzorowany przez Rade Nadzorczq Banku, ktéra regularnie otrzymuje
informacje o profilu ryzyka w Banku oraz najwazniejszych dziataniach podejmowanych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem.

W 2017 r. Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania przy wsparciu dwdch komitetéw: Komitetu Audytu
oraz Komitetu ds. Ryzyka. Komitet Audytu w sposdb szczegdlny zajmowat sie monitorowaniem procesu
sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
wspotpracowat z audytem wewnetrznym i firmq audytorskg Banku. Komitet ds. Ryzyka monitorowat i
nadzorowat zarzgdzanie ryzykiem w Banku. W 2017 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu oraz 1
posiedzenie Komitetu ds. Ryzyka. Komitety wydawaty rowniez opinie w trybie obiegowym.

1.1.3.1 Ocena odpowiedniosci

Zgodnie z przepisami prawa i Statutu, Cztonkéw Zarzqgdu Banku powotuje Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc
wedtug Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ,Polityki Doboru i Oceny Cztonkdéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej
Banku BPH S.A”, biorgc pod uwage wyniki oceny kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata.
Cztonkow Rady Nadzorczej Banku powotuje Wlane Zgromadzenie Banku biorgc pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacje kandydata. W dniu 27 lipca 2017 r. Zarzqd Banku podjgt uchwate w sprawie
wprowadzenia zmian do ,Polityki Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.”
oraz uchylenia ,Szczegétowych Zasad Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH
S.A”, ktorych postanowienia zostaty wigczone do Polityki. Polityka okresla zasady doboru i oceny Cztonkow
obu organéw. Uchwata Zarzgdu Banku z dnia 27 lipca 2017 r. zostata réwniez zaakceptowana przez Rade
Nadzorczqg w drodze uchwaty z dnia 7 sierpnia 2017 r. Celem wprowadzenia w Banku Polityki jest
wspieranie realizacji strategii Banku poprzez zapewnienie, aby funkcje cztonkéw Zarzgdu byty petnione
przez osoby posiadajgce odpowiednie cechy i kwalifikacje. Proces doboru i oceny Cztonkéw Zarzqdu
dokonywany byt w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Banku oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Banku i prowadzony byt na podstawie oceny odpowiedniosci. Proces doboru
cztonkéw Zarzqdu prowadzony byt z uwzglednieniem zasady rdéznorodnosci przyjetej przez Bank oraz z
uwzglednieniem procesu planowania sukces;ji.

Przedmiotem oceny jest odpowiednio$¢ Cztonka Zarzqdu lub Rady Nadzorczej do petnienia funkgji w tych
organach w zakresie kwalifikacji zawodowych, reputacji lub spetnienia innych kryteriéw istotnych z punktu
widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez Zarzqd lub Rade Nadzorczg,
umozliwiajgce mu w szczegdlnosci zachowanie niezaleznego osqdu i dziatanie w interesie Banku. Ocena
odpowiedniosci powinna uwzglednia¢ ocene Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, jako catego organu.

Ocena odpowiedniosci Cztonka Zarzgdu dokonywana jest w nastepujgcych sytuacjach:
1) powotanie Cztonka Zarzqdu;
2) znaczqca zmiana zakresu odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzgdu;
3) ujawnienie informacji moggcych mie¢ wptyw na reputacje Cztonka Zarzgdu;
4) zmiana regulacji wewnetrznych lub innych regulacji okreslajgcych minimalny zakres kwalifikagji
wymaganych przy petnieniu funkcji w Zarzqdzie;
) znaczqca zmiana profilu lub skali dziatalnosci Banku;
6) inne okolicznosci powodujqce znaczne pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej Banku.

w

Ocene odpowiedniosci kandydatow na cztonkdédw Zarzqdu przeprowadza Rada Nadzorcza, zgodnie
z postanowieniami ,Polityki Doboru i Oceny Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.”.

W przypadku powotania cztonka Zarzgdu, ocena odpowiednio$ci cztonka Zarzqgdu przeprowadzana jest
przed powotaniem takiej osoby na stanowisko, tj. na etapie wyboru kandydata. W wyjgtkowych
okolicznosciach oceny mozna dokonaé niezwtocznie po powotaniu takiej osoby, jednakze nie pdzniej niz
wterminie 6 tygodni od daty jej powotania. W przypadku zaistnienia okolicznosci poddajgcych



w watpliwoé¢ odpowiednioé¢ kandydata na cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza w ramach oceny
odpowiedniosci dokonuje takze analizy wptywu tych okolicznoéci na wynik oceny kandydata. Rada
Nadzorcza moze takze zarekomendowaé podjecie odpowiednich dziatan majgcych na celu uzupetnienie
przez kandydata warunkéw pozwalajgcych na  spetnienie przez niego wymaganych kryteriow
odpowiedniosci.

W sytuacji znaczgcej zmiany zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzqdu, ujawnienia informacji moggcych
mie¢ wplyw na reputacje cztonka Zarzgdu, zmiany regulacji wewnetrznych lub innych regulagji
okreslajgcych minimalny zakres kwalifikacji wymaganych przy petnieniu funkcji w Zarzqdzie, znaczqce;j
zmiany profilu lub skali dziatalnosci Banku lub innych okolicznosci powodujgcych znaczne pogorszenie sie
sytuacji ekonomicznej Banku, ponowna ocena odpowiednio$ci przeprowadzana jest niezwtocznie po
powzieciu przez organ dokonujgcy oceny cztonka Zarzgdu informacji o wystgpieniu zdarzenia
stanowiqcego przestanke ponownej oceny. Ocena ta moze sie ogranicza¢ do zbadania, czy dany cztonek
Zarzgdu nadal spetnia kryteria odpowiednioéci w Swietle zdarzenia, ktére miato miejsce.

Rada Nadzorcza okresowo, co najmniej raz do roku, dokonuje oceny Zarzqdu jako catosci, ktéra to ocena
obejmuje w szczegdlnosci wielkosé, sktad i skuteczno$é dziatania Zarzgdu. Roczna ocena dokonywana jest
zgodnie z ,Politykg Doboru i Oceny Cztonkow Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

. Bank, zgodnie ze Statutem stosuje strategie zréznicowania w zakresie wyboru Cztonkdédw Zarzqgdu Banku
oraz Rady Nadzorczej Banku. Zréznicowanie w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzgdu Banku byto
odpowiednie do skali i zakresu dziatalnosci Banku. Sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej byt na koniec 2017 r.
zroznicowany. Wystepuje zrdznicowanie w rodzaju doswiadczenia zawodowego, kwalifikacji i
wyksztatcenia, adekwatne do wykonywanych obowigzkow. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r., udziat
kobiet w sktadzie Zarzqgdu wynosit 50%, a w sktadzie Rady Nadzorczej ponad 16 %.

Cztonkowie Zarzgdu Banku BPH S.A. - Pawet Bandurski i Matgorzata Romaniuk zajmowali po jednym
stanowisku dyrektorskim w rozumieniu art. 435 ust. 2 lit. a) Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013. Natomiast w
odniesieniu do ilosci stanowisk dyrektorskich efektywnie zajmowanych przez kazdego cztonka Zarzqdu
Banku w okresie 1 stycznia - 31 grudnia 2017 r. wskazaé nalezy iz:

- Pan Grzegorz Jurczyk - zajmujgcy stanowisko Prezesa Zarzqdu Banku w okresie
od 1 stycznia 2017 r. do 1 grudnia 2017 r., petnit jednoczesnie funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej spotki zaleznej Banku,

- Pani Monika Godzihska - zajmujgca stanowisko Wiceprezesa Zarzqdu Banku przez caty 2017 r.,
petnita jednoczesnie funkcje cztonka Rady Nadzorczej spotki zaleznej Banku.

1.1.4 Gtéwne rodzaje ryzyka

W celu identyfikacji i zarzqdzania ryzykiem Bank definiuje odpowiednie procesy, w szczegdlnosci dla
nastepujgcych kategorii ryzyka:
a)  ryzyko kredytowe;
b)  ryzyko rynkowe, w tym mu.in.:
e ryzyko walutowe,
e stopy procentowej,
c)  ryzyko ptynnosci;
d) ryzyko operacyjne;
e) ryzyko prawne;
f)  ryzyko reputacji;
gl ryzyko braku zgodnosci;
h)  ryzyko modeli,
il ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci).

1.2 Proces zarzgdzania ryzykiem
1.2.1 Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Bank strat finansowych na skutek pogorszenia sie

sytuacji finansowej Klienta powodujgcej obnizenia lub utraty przez niego zdolnosci  kredytowej lub w
wyniku niewywigzania sie przez klienta z warunkdw transakcji zawartej z Bankiem.



Ryzyko kredytowe obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce podstawowe rodzaje ryzyka:

a) ryzyko klienta - ryzyko strat w wyniku niewywigzania sie przez klienta ze swoich zobowigzan
wobec Banku oraz ryzyko zmniejszenia wartosci ekonomicznej ekspozycji kredytowej w wyniku
pogorszenia sie zdolnoéci klienta do obstugi zobowigzania;

b) ryzyko koncentracji - ryzyko zaistnienia istotnych strat kredytowych lub istotnej zmiany profilu
ryzyka Banku w przypadku wystgpienia w Banku znaczqcych ekspozycji  powodujgcych
nadmierne koncentragje:

- wobec pojedynczych dtuznikédw lub grupy dtuznikow powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie,

- wobec zabezpieczeh pochodzqcych z jednego rejonu geograficznego,

- wjednakowym instrumencie finansowym,

- zabezpieczonych tym samym typem zabezpieczenia,

- wwalucie obcej,

- wjednym produkcie kredytowym;

c) ryzyko kontrahenta - ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakgji
terminowej lub pochodnej, przed ostatecznym rozliczeniem przeptywow pienieznych zwigzanych
z tq transakcjq;

d) ryzyko rezydualne - ryzyko mniejszej niz zaktadano skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego wykorzystywanych przez Bank, spowodowanej wystgpieniem innych wtérnych
ryzyk (ryzyko operacyjne, rynkowe, ptynnosci) zwigzanych ze stosowaniem tych technik;

e) ryzyko kraju (transferowe) - ryzyko poniesienia przez Bank strat wynikajgcych z braku mozliwosci
wywigzania sie kontrahenta zagranicznego ze swoich zobowigzan ptatniczych wobec Banku
w zwiqzku z podjetymi przez wtadze danego kraju dziataniami restrykcyjnymi dotyczgcymi
transferu kapitatu za granice oraz wymiany walut;

) ryzyko cyklu gospodarczego - ryzyko poniesienia przez Bank dodatkowych strat kredytowych
(nieuwzglednionych  w  ryzyku rezydualnym) w przypadku wystgpienia dekoniunktury
gospodarczej;

gl ryzyko rozmycia - ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktérej Bank kupuje wierzytelnosci, jakie
dtuznik posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta) lub w ramach zabezpieczenia
naleznosci przyjmuje wierzytelnosci, jakie dtuznik Banku posiada wzgledem strony trzeciej.

W  procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym Bank uwzglednia réwniez inne rodzaje ryzyka,
w szczegdblnosci:
a) ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej - ryzyko zwigzane ze zmiang kursu waluty, bgdz
stopy procentowej; niezabezpieczone ryzyka mogqce spowodowac realne straty kredytobiorcy;
b) ryzyko $rodowiskowe - w odniesieniu do ustanowionych zabezpieczen, ktérych wartos¢ w
wyniku zrealizowania sie ryzyka srodowiskowego moze ulec zmniejszeniu, bgdz moze nastgpic
catkowita utrata wartosci zabezpieczenia, bqdZ tez Bank bedzie zmuszony do poniesienia
dodatkowych kosztéw w przypadku przejecia takiego zabezpieczenia.

1.2.1.2 Czynniki generujqgce ryzyko kredytowe

Bank, udzielajgc kredytéw, pozyczek, narazony jest na ryzyko, ze udzielony kredyt bgdZ inna forma
zaangazowania Banku nie zostang sptacone, bgdz rozliczone przez kredytobiorce w terminie ustalonym w
umowie. Ryzyko to wystepuje zawsze, niezaleznie od rodzaju finansowania. Gtéwnym zrédtem tego ryzyka
jest mozliwosé wystgpienia braku zdolnoéci klienta do wywigzania sie ze swoich zobowigzan wobec Banku
spowodowana pogorszeniem sie jego sytuacji finansowe;j.

1.2.1.3 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Z uwagi na profil Banku, brak nowej sprzedazy i ograniczenie dziatan do zarzgdzania portfelem juz
udzielonych kredytow hipotecznych dla oséb fizycznych podstawowym celem Banku w zakresie
zarzqgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie tego ryzyka na poziomie zaakceptowanym przez Zarzgd
i Rade Nadzorczg Banku i osigganie odpowiedniej dochodowosci operacji kredytowych. Bank stosuje
efektywne metody zarzqdzania ryzykiem kredytowym zaréwno na poziomie portfelowym, jak
iindywidualnych zaangazowan. Metody te sq systematycznie weryfikowane i rozwijane. Struktura
i organizacja procesu kredytowego oraz procedury i narzedzia identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka
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kredytowego sq dostosowane do wymogdw okreslonych w obowigzujgcych uchwatach i rekomendacjach
nadzorczych.

Zarzgdzanie ryzykiem jest Scisle powigzane z dziatalnoécig biznesowq i planowaniem strategicznym w catej
organizacji okreslonego w strategii Banku apetytu na ryzyko.

Struktura organizacyjna Banku dostosowana jest do profilu dziatalnosci Banku ograniczonego
do zarzqdzania istniejgcym portfelem i zapewnia oddzielenie funkcji akceptacji ryzyka odpowiedzialnych
za podejmowanie decyzji kredytowych od funkgji odpowiedzialnych za monitorowania i kontrole ryzyka.

W  Pionie Zarzqdzania Ryzykiem dziatajg niezalezne komérki odpowiedzialne za opracowanie
i implementacje zasad i procesdéw kredytowych (strategie, polityki i procedury kredytowe) oraz budowe,
rozw6j i wdrozenie narzedzi identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka na poziomie indywidualnym
i portfelowym.

W ramach procesu Kredytowego wyodrebnione sg funkcje zwigzane z jego poszczegdlnymi etapami. Sg
one realizowane przez wyodrebnione komérki Pionu Zarzgdzania Ryzykiem lub przez podmiot zewnetrzny
w ramach zawartych uméw o outsourcingowych.

Procesy realizowane przez Pion Zarzadzania Ryzykiem obejmujg w szczegdlnosci:

a) akceptacje ryzyka (ocena ryzyka i podejmowanie decyzji kredytowych dotyczgcych zmian
warunkow wczesniej zawartych umow o kredyt hipotecznych ),

b) monitoring i kontrola ryzyka (organizacja procesu monitorowania, budowa i rozwéj narzedzi
wspomagajgcych proces monitorowania, monitoring indywidualnych ekspozycji kredytowych
oraz portfela kredytowego),

c) zarzgdzanie ekspozycjami o podwyzszonym ryzyku, restrukturyzacja i windykacja.

Procesy realizowane w ramach umowy outsorcingowej dotyczq w szczegbInosci:
a) administracji kredytowej (sporzqdzanie anekséw do umow kredytu i umow zabezpieczen,
otwieranie rachunkéw kredytowych i ksiegowanie operacji na tych rachunkach),
b) monitoringu indywidualnego ekspozycji kredytowych oraz wybranych dziatan zwigzanych z
windykacjg wczesna.

W przypadku proceséw realizowanych przez podmiot zewnetrzny, w ramach zawartych umoéw
outsourcingowych, kryteria i zasady realizacji proceséw sq opracowywane i wdrazane przez Pion
Zarzgdzania Ryzykiem.

1.2.1.4 Odpowiedzialnos¢ w zakresie zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Zarzgd Banku okreéla strategie i zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku oraz polityki
i procedury kluczowe dla zarzqdzania ryzykiem kredytowym (system kompetencji kredytowych, modele
ratingowe/scoringowe, modele i procesy wyceny ekspozycji kredytowych). Rada Nadzorcza, do ktérej zadan
nalezy m.in. nadzér nad ryzykiem portfela Banku, akceptuje gtéwne zatozenia polityki zarzgdzania ryzykiem
kredytowym. Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i funkcjonowanie kompleksowego systemu zasad
zarzqgdzania ryzykiem spoczywa na CRO (Chief Risk Officer), ktéry - jako Wiceprezes Zarzgdu - kieruje
Pionem Zarzqdzania Ryzykiem. CRO odpowiada réwniez za operacyjne zarzgdzanie ryzykiem kredytowym.
W zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petnig Komitet Kredytowy i Komitet ds. Zarzgdzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

1.2.1.5 Ocena ryzyka kredytowego, system scoringowy

Ocene ryzyka kredytowego wspierajq systemy scoringowe wykorzystujgce dane dotyczgce klienta. Systemy
te - ich zasady, modele i platforma informatyczna - sq budowane, walidowane i kalibrowane przez
wyspecjalizowane jednostki Pionu Zarzqdzania Ryzykiem. Obowiqgzujgca w Banku skala ratingowa
umozliwia poréwnanie pojedynczych ekspozycji oraz sub-portfeli zaréwno z innymi ekspozycjami Banku, jak
i ze Zzrodtami (ratingami) zewnetrznymi.

W odniesieniu do kredytéw hipotecznych dla oséb fizycznych w ramach metod iloSciowych, poza oceng
punktowq (scoring), Bank okresla klase ryzyka klienta i transakgji, korzystajgc z metodologii Risk Based
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Pricing. Metodologia ta pozwala na dostosowanie parametréw kredytu do stopnia ryzyka generowanego
przez klienta/ transakcje.

Systemy scoringowe majg szerokie zastosowanie w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym.
1.2.1.6 Podejmowanie decyzji kredytowych

Decyzje kredytowe w zakresie produktéw opartych o ocene scoringowq sg ustalone w ponizszy sposdb:

a) kryterium wyznaczajgcym szczebel kompetencyjny podejmujgcy decyzje kredytowq jest kwota
pojedynczego zaangazowania oraz kwota tgcznej ekspozycji kredytowej wobec klienta;

b) kompetencje kredytowe nadawane sq indywidualnie pracownikom jednostki odpowiedzialnej za
analize kredytowg w Pionie Zarzadzania Ryzykiem; podstawqg do nadania kompetencji jest
posiadana przez pracownika wiedza i doswiadczenie;

c)  w przypadku ekspozycji przekraczajgcych poziom indywidualnych kompetencji kredytowych
pracownikow weryfikujgcych wnioski kredytowe, wymagana jest decyzja Komitetu Kredytowego
Banku.

1.2.1.7 Monitoring ryzyka kredytowego

Ryzyko kredytowe jest monitorowane i kwantyfikowane w Banku w regularnym cyklicznym procesie,
ktérego gtéwnym elementem jest system klasyfikacji, sktadajgcy sie z odpowiednich procedur i narzedzi, tj.
systemu scoringowego, systemu wczesnej identyfikacji ryzyka, w tym procesu wzmozonej obserwacji
klientéw, spetniajgcych kryteria podwyzszonego ryzyka oraz mechanizmu identyfikacji i oznaczania zdarzen
niewykonania zobowigzan. Procedury w tym zakresie istniejg zardbwno dla zaangazowan klasyfikowanych
joko normalne, jak i zagrozone, podlegajgce dziataniom restrukturyzacyjnym i windykacyjnym.
Regularnemu monitorowaniu podlegajg rowniez przyjete zabezpieczenia i ich wartosé.

Monitoring i raportowanie odbywa sie w oparciu o system informacji zarzqdczej, zawierajgcy szereg
wbudowanych, standardowych, szczegétowych raportéw i analiz przygotowywanych w cyklu miesiecznym.
Wyniki monitorowania sg podstawq do formutowania efektywnej metodyki oceny ryzyka kredytowego,
majg wptyw na polityke zarzgdzania ryzykiem kredytowym i stanowig kluczowy element procesu
decyzyjnego.

Réwnolegle w procesie monitorowania ryzyka prowadzony jest indywidulany monitoring klientow
w zakresie wypetniania warunkéw umownych w tym dotyczgcych terminowosci sptaty oraz wymaganych
zabezpieczeh.

Cykliczny, wystandaryzowany system raportowania wspierany jest dodatkowo procesem analiz ad hoc
odpowiadajgcych na obserwowane trendy rozwoju portfela oraz zorientowanych na analize wptywu
czynnikdbw makro oraz proceséw zachodzgcych w sektorze bankowym na portfel kredytowy Banku. Analizy
te wykorzystywane sg réwniez w celu pomiaru efektywnosci wprowadzonych przez Bank zmian
w politykach i procesach kredytowych.

System informacji zarzgdczej obejmuje réwniez monitoring portfela transakgcji skarbowych obcigzonych
ryzykiem kredytowym.

Raporty prezentujgce poszczegdlne portfele, sub-portfele i ich charakterystyki oraz koncentracje i poziom
wykorzystania ustalonych limitéw sg regularnie prezentowane kierownictwu Pionu Zarzgdzania Ryzykiem,
Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku oraz zainteresowanym jednostkom uczestniczgcym w procesie
zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

1.2.1.8 Ograniczanie ryzyka kredytowego

W zwigzku z wycofaniem od 1 wrzeénia 2016 z oferty kredytéw hipotecznych oraz podziatem Banku profil
ryzyka Banku zdeterminowany zostat przez jego gtowny przedmiot dziatalnosci, tj. prowadzenie dziatalnosci
w zakresie zarzgdzania portfelem kredytéw hipotecznych udzielonych na rzecz oséb fizycznych, w znacznej
czesci stanowigcych kredyty udzielone w obcych walutach. Przyjete zabezpieczenia w formie hipoteki na
nieruchomosci majg na celu ograniczenie potencjalnej straty zwigzanej z brakiem sptaty kredytu w
przypadku pogorszenia sie sytuacji kredytobiorcy i wystgpienia niewykonania zobowigzania wobec Banku
(tzw. default). W zwigzku z tym szczegdlng uwage Bank przyktada do ograniczania ryzyka kredytowego
istniejgcego portfela oraz ryzyka zmian cen nieruchomosci.
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W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci portfela
Bank realizuje peten proces windykacji, poczgwszy od informacyjnych dziatan przedwindykacyjnych,
poprzez monitoring wptat na etapie wczesnej windykacji az do etapu windykacji pdZnej obejmujgcej
egzekucje prawng oraz dziatania poegzekucyjne.

W stosunku do klientéw doswiadczajgcych trudnosci finansowych, a jednoczesnie wyrazajgcych cheé
i mozliwosci obstugi dtugu, Bank stosuje roézne formy pomocy, w szczegdlnosci polegajgce na
restrukturyzacji zadtuzenia, jak réwniez umorzeniu czesci dtugu w przypadku sptaty zadtuzenia ze Srodkéw
pochodzgcych z dobrowolnej sprzedazy nieruchomoéci bedgcej przedmiotem zabezpieczenia. Zastosowany
model operacyjny zaktada realizacje dziatah przedwindykacyjnych oraz wczesnej windykacji w formie
outsourcingu do firmy zewnetrznej, natomiast windykacja pézna prowadzona jest przez dedykowany
zespbt w ramach organizacji, przy czym wszystkie decyzje w zakresie podejmowanego ryzyka i jego
poziomem oraz ksztattowaniem strategii windykacji wczesnej i restrukturyzacji pozostajg wytgcznie w
kompetencjach pracownikéw Banku.

1.2.1.9 Zarzqdzanie koncentracjq

Realizujgc zadania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem, Bank w celu ograniczenia ryzyka kredytowego
portfela wyznaczyt i monitoruje, zgodnie z wymogami Rekomendacji C, ryzyko koncentracji kredytowej
wynikajgce ze specyfiki portfela kredytowego, profilu i skali dziatalnosci Banku oraz faktu zaprzestania
akwizycji nowych zaangazowan kredytowych.

Ustalane limity majg charakter bezwzglednego limitu lub wskaZnika wczesnego ostrzegania i dzielg sie na
limity globalne dotyczqcego zaangazowania Banku w portfel kredytow hipotecznych, a takze sub-limitéw
okres$lanych w obrebie tego portfela.

Bank systematycznie monitoruje strukture portfela wedtug zdefiniowanych agregacji, a w przypadku
zaobserwowania tendencji do nadmiernej koncentracji, ocenia jej ryzyko uwzgledniajgc skale danego
zaangazowania, jakos¢ portfela oraz inne czynniki istotne z punktu widzenia tej koncentragiji.

Wykorzystanie limitéw oraz pozostate koncentracje w portfelu podlegajg systematycznemu monitorowaniu
i raportowaniu.

1.2.1.10 Plany awaryjne

Majgc na wzgledzie przeciwdziatanie negatywnym skutkom dla portfela kredytowego Banku, jakie mogq
powodowaé zachodzqce zmiany w sytuacji makroekonomicznej, Bank opracowat odpowiednie procedury
pozwalajgce oszacowal stopien oddziatywania tych zmian oraz podjgé - o ile jest to uzasadnione -
okreslone dziatania dostosowawcze. Bank przeprowadza regularnie testy warunkéw skrajnych. Wyniki
testdw sqg wykorzystywane do weryfikacji polityki zarzqgdzania ryzykiem kredytowym, aw przypadku
wystgpienia istotnego prawdopodobienstwa zaistnienia negatywnych, krytycznych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym - do opracowania adekwatnych planéw awaryjnych.

1.2.1.11 Zasady identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego

Ocena ryzyka niewyptacalnosci dokonywana jest w Banku w oparciu o modele scoringowe (aplikacyjne i
behawioralne) dla kredytobiorcéw detalicznych. Rating/ scoring nadany danemu kredytobiorcy/ transakgji
pozwala na okreslenie prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania kredytobiorcy wobec Banku w
horyzoncie 1 roku. Modele obejmujg 29 kategorii ratingowych z przypisanym prawdopodobiefstwem
niewykonania zobowigzan wobec Banku (ang. probability of default) oraz jedng kategorie, w przypadku
ktérych ryzyko niewywiqzania sie z zobowigzan wobec Banku zmaterializowato sie (tj. nastqpit default,
zidentyfikowano przestanki utraty wartosci.

Szczegbtowe informacje na temat poszczegdinych zasad identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego
przedstawione sg w nocie 36.4 do Rocznego Sprawozdania Finansowego Banku BPH S.A. za rok 2017.

1.2.2 Ryzyko operacyjne

1.2.2.1 Definicja
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Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko wystqgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci proceséw wewnetrznych, nieadekwatnych procedur, dziatan ludzi, dziatan systeméw lub
zdarzen zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko prawne oraz uwzglednia ryzyko
reputacji joko efekt zdarzenia operacyjnego.

1.2.2.2 Ogélne zasady zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Politykg Banku jest minimalizacja ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego. Realizacja tej zasady nastepuje
poprzez przeciwdziatanie wystgpieniom strat operacyjnych oraz ograniczanie ich skutkéw w przypadku
materializacji ryzyk. Cele zarzgdzania ryzykiem operacyjnym realizowane sg w ramach cato$ciowego
systemu kontroli zarzqdzania ryzykiem operacyjnym. W ,Strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku BPH S.A.” zostaty okreslone zatozenia i cele strategiczne dla ryzyka operacyjnego oraz sposéb ich
implementacji. Celem Strategii jest okreSlenie ram zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w funkcjonujqcej
strukturze Banku.

Zgodnie z wprowadzonymi Uchwatq Zarzgdu Banku regulacjami okreslona zostata struktura zarzgdzania i
kontroli ryzyka operacyjnego obejmujgca wszystkie jednostki/ komérki organizacyjne Banku. W sktad tej
struktury wchodzg Cztonkowie Zarzgdu, Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego, Departament Zarzgdzania
Ryzykiem Banku oraz Dyrektorzy poszczegolnych Departamentdw Banku (jako Whasciciele ryzyk).

Nadzoér nad realizacjg przyjetej Strategii sprawuje Rada Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze zlecié
poddanie jej aktualizacji. Niezaleznej oceny procedur i mechanizméw dziatania oraz stopnia zgodnosci
realizowanych dziatah z przyjetq strategig zarzgdzania ryzykiem oraz adekwatnosci procedur i
stosowanych metod do profilu i skali ryzyka, na jakie narazony jest Bank dokonuje Departament Audytu
Wewnetrznego.

Zarzgd Banku jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej struktury zarzgdzania i kontroli ryzyka
operacyjnego.

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane z
zarzqgdzaniem ryzykiem operacyjnym. W jego sktad wchodzg Cztonkowie Zarzqdu, Dyrektor Zarzgdzajqgcy
Wsparcia Prawnego i Relacji Korporacyjnych, Dyrektor Zarzgdzajgcy Compliance, Dyrektor Zarzgdzajgcy
Audytu Wewnetrznego.

Za proces kontroli zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w szczegdlnosci za ksztattowanie celéw
oraz opracowanie, zorganizowanie i nadzorowanie ramowej struktury i proceséw zarzqdzania ryzykiem
operacyjnym, rozwdj i wdrazanie metod, narzedzi i instrumentéw kontroli ryzyka operacyjnego, monitoring
ryzyka w skali Banku oraz monitorowanie dziatan Jednostek Organizacyjnych zapewniajgce zgodnosé
zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Banku z przepisami prawa i rekomendacjami nadzorczymi
odpowiada Departament Zarzgdzania Ryzykiem Banku.

W ramach modelu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Dyrektorzy Departamentédw odpowiedzialni sq za
organizacje zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w podlegtych jednostkach, w tym miedzy innymi za biezqce
operacyjne zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie limitu strat brutto z tytutu ryzyka
operacyjnego, zapewnienie planéw mitygujgcych zidentyfikowane ryzyka, zapewnienie efektywnosci
prowadzonych dziatah zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym na swoim szczeblu,
podejmowanie dziatan wspomagajgcych proces monitorowania ryzyka operacyjnego, raportowanie ryzyka,
zdarzen oraz kluczowych wskaznikdéw ryzyka, wspétprace z Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem Banku
w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem.

Gtéwnymi elementami sktadajgcymi sie na proces kontroli i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym sg
nastepujgce narzedzia i metody pomiaru ryzyka operacyjnego:
a) proces oceny ryzyk i mechanizméw kontrolnych (ang. Risk and Control Self-Assessment, RCSA);
b) ewidencja danych o stratach operacyjnych (ang. Loss Data Collection, LDC);
c) monitorowanie ryzyka operacyjnego w oparciu o Kluczowe Wskazniki Ryzyka (ang. Key Risk
Indicators).

1.2.2.3 Proces oceny ryzyk i mechanizmoéw kontrolnych

W ramach procesu RCSA Bank dokonujgc pomiaru ryzyka operacyjnego na poziomie jednostek
organizacyjnych, dokonuje identyfikacji i oceny ryzyka, na ktére jest narazony oraz inwentaryzagji
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mechanizméw kontrolnych. Proces ten umozliwia okreSlenie poziomu ryzyka przy istniejgcych
mechanizmach zapobiegawczych i kontrolnych, ocene jakosci stosowanych technik ograniczania ryzyka
oraz zaproponowanie nowych, gdy obecnie stosowane nie bedg wystarczajgco efektywne.
Proces RCSA zapewnia:
1)  okreslenie charakteru i stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne,
2)  przygotowanie bazy do priorytetyzacji dziatah ograniczajgcych ryzyko operacyjne,
3)  zbudowanie mapy ryzyka operacyjnego,
4)  zebranie danych do opracowania limitu na ryzyko operacyjne w szczegdlnosci w oparciu
0 oszacowany apetyt.
Proces RCSA polega na:
1) identyfikacji ryzyk operacyjnych, na jakie narazony jest Bank,
2)  oszacowaniu czestotliwosci ich wystgpienia i konsekwencji finansowych,
3) identyfikacji mechanizmoéw kontrolnych oraz ocenie ich efektywnosci,
4)  zaproponowaniu planu dziatan zaradczych dla obszaréw najbardziej narazonych na ryzyko
operacyjne.

1.2.2.4 Ewidencja danych o stratach operacyjnych

W Banku funkcjonuje proces rejestracji danych o zdarzeniach z tytutu ryzyka operacyjnego. W jego ramach
Bank systematycznie gromadzi dane zaréwno o stratach operacyjnych, jak i zdarzeniach potencjalnych,
ktére nie przyniosty straty, ale zostaty ocenione jako istotne z punktu widzenia narazenia na strate
operacyjng. Dane te sq przechowywane w centralnym rejestrze zdarzerh operacyjnych. Proces rejestracji
zdarzen z tytutu ryzyka operacyjnego realizuje nastepujqce cele:
1)  zebranie danych potrzebnych do identyfikacji i analizy obszaréw, gdzie realizuje sie ryzyko
operacyjne,
2)  zebranie danych pomocniczych w ramach procesu RCSA,
3)  zebranie danych do opracowania limitu na ryzyko operacyjne,
4)  zapewnienie danych na potrzeby monitorowania wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne,
5)  przygotowanie danych na potrzeby modelowania ryzyka operacyjnego, w tym w zakresie
przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych,
6) zapewnienie danych na potrzeby raportowania zewnetrznego.

1.2.2.5 Monitorowanie ryzyka operacyjnego w oparciu o kluczowe wskazniki ryzyka

Bank posiada system wczesnego ostrzegania przed ekspozycjqg na ryzyko operacyjne w oparciu o tzw.
kluczowe wskazniki ryzyka. KRI sq zestawem parametréw procesu biznesowego, ktére z wyprzedzeniem
odzwierciedlajg skale narazenia na ryzyko oraz zmiany profilu ryzyka operacyjnego danego procesu,
stanowiqc rowniez narzedzie biezgcego monitorowania stopnia narazenia Banku na ryzyko operacyjne.

1.2.2.6 Planowanie utrzymania ciggtosci dziatania i plany awaryjne

Bank w sposéb kompleksowy zarzgdza ciggtoscig dziatania poprzez identyfikacje krytycznych proceséw
biznesowych, opracowywanie, aktualizacje i testowanie planéw ciggtosci dziatania (BCP - Business
Continuity Plans) oraz wzmacnianie $wiadomosci ciggtosci dziatania wsréd  pracownikéw  Banku.
Zarzgdzanie ciggtoscig dziatania ma za zadanie podnosi¢ bezpieczenstwo Banku oraz zapewniaé ciggtosé
jego krytycznych operaciji w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej. Posiadany przez Bank rozbudowany
system plandw ciqgtosci dziatania, ktoére stanowiq zbidr spojnych i powigzanych ze sobq procedur, okresla
sposéb postepowania w przypadku wystgpienia definiowanych scenariuszy zdarzeh nadzwyczajnych
odnoszqcych sie do niedostepnosci 0s6b, lokalizacji, systemdw oraz ustug podmiotéw zewnetrznych.

1.2.2.7 Zakres i rodzaj systemow raportowania oraz pomiaru ryzyka operacyjnego

Na podstawie informacji zgromadzonych w centralnym rejestrze zdarzeh operacyjnych, wskaznikéw KR,
zgodnie z harmonogramem posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Operacyjnego oraz w okresach kwartalnych
przygotowywane sq syntetyczne raporty na temat poziomu ryzyka operacyjnego w skali Banku. Zawierajg
one miedzy innymi informacje na temat:

a) poziomu/ profilu ryzyka operacyjnego w danym kwartale w skali Banku;

b) najbardziej istotnych wydarzen wptywajgcych na poziom ryzyka operacyjnego;
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c) zdarzen zarejestrowanych w bazie w danym kwartale ze szczegdlnym uwzglednieniem
najwiekszych zdarzen;
d) najistotniejszych dziatah podejmowanych w poszczegdlnych obszarach Banku zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym;
e) kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Dodatkowo, przygotowywane sq okresowe raporty dla Rady Nadzorczej oraz dla pozostatych Komitetéw
funkcjonujgcych w Banku (Komitet ds. Zarzqgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa, Komitet ds. Ryzyka Rady

Nadzorczej).

1.2.2.8 Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym istnieje réwnolegle do funkcjonujgcych polityk i procedur
dotyczgcych redukcji strat i kosztdéw oraz usprawniania procesdéw operacyjnych. Stanowi on element
zapewniajqcy catosciowe oraz zintegrowane podejscie do ograniczania ryzyk o charakterze operacyjnym.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego w Banku stosowane sq miedzy innymi rozwigzania, takie jak:
a) instrumenty kontrolne;
b) zabezpieczenia fizyczne;

c) ubezpieczeniq;

d) plany awaryjne i ciggtosci dziatania;

e) outsourcing;
) szkolenia.

W Banku zostat opracowany szereg polityk i procedur majgcych wptyw na ograniczenie ryzyka
operacyjnego. Okreélajg one miedzy innymi zagadnienia zwigzane z:

a) bezpieczenstwem Banku;

b) bezpieczehstwem informacji;

c) bezpieczenstwem danych osobowych;

d) bezpieczenstwem systemu teleinformatycznego;

e) zarzqdzaniem ciggtoscig dziatania (BCM);

) przeciwdziataniem naduzyciom w Banku;

g) przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

1.2.2.9 Informacje o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2017 r.

Strata
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju brutto (tys.
Fall
1. Oszustwa wewnetrzne Kradziez i oszustwo 0.0
2. Oszustwa zewnetrzne Kradziez i oszustwo 4.8
3. Zasady dotyczgce
zbotrqdnleqlo oraz Stosunki pracownicze 0.0
ezpieczenstwo w
miejscu pracy
1) Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, zobowigzania 43.7
Lo . wzgledem klientéw ’
4. Klienci, produkty i ge
praktyki operacyjne 2) Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 1786.4
3) Wady produktow 23.4
5. 52kody awigzanez - Szkody w aktywach rzeczowych w wyniku innych wydarzen 0.0
aktywami rzeczowymi
6. Zaktocenia dziatalnosci
banku Systemy 80.6
1) Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i obstuga 0.0
7. Wykonanie transakgji, transakgji :
dostawa
2) Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 13.0

16



3) Naptyw i dokumentacja klientow 1.5

4) Zarzgdzanie rachunkami klientéw 273.6
5) Kontrahenci niebedqcy klientami banku (np. izby rozliczeniowe) 36.7
6) Sprzedawcy i dostawcy 0.0

Bank na biezgco monitoruje straty wynikajgce ze zdarzeh w najbardziej dotknietych kategoriach ryzyka
operacyjnego dostosowujgc swoje dziatania prewencyjne i mitygujgce do zmieniajgcych sie warunkow.

Bank nie przekroczyt limitu strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego zaakceptowanego przez Zarzqd i Rade
Nadzorczqg na rok 2017. Poziom wykorzystania limitu wynidst 49 %.

Najwieksze straty wynikajq z zawigzania rezerw na sprawy prawne.
1.2.3 Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci i reputacji
1.2.3.1 Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci i reputacji Banku

Ryzyko braku zgodnosci jest rozumiane jako ryzyko sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych
lub strat reputacji, ktére Bank moze ponies¢ jako wynik niedostosowania sie do przepiséw prawa, regulacji
nadzorczych, ogdlnie przyjetych praktyk postepowania i standardéw etycznych w dziatalnosci biznesowe;j
oraz wewnetrznych polityk i procedur Banku. W ramach zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci Bank
monitoruje takze réwnolegle ryzyko reputacji, zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku Banku przez
klientdw, kontrahentoéw, inwestoréw, akcjonariuszy, nadzorcéw, regulatoréw oraz opinie publiczng.

Ryzyko reputacji jest rozumiane jako ryzyko ewentualnego pogorszenia sie opinii nt. sektora, w ktérym Bank
dziata albo tez zta opinia nt. praktyk Banku lub jego wewnetrznej organizacji i kontroli, ktére moze by¢
pochodng wobec innych ryzyk, a w szczegdlnosci ryzyka braku zgodnosci. Za zarzqdzanie ryzykiem
reputacji odpowiada Departament Komunikacji i Zarzgdzania Produktami oraz Departament Compliance.

Bank prowadzgc swojq dziatalno$E, przestrzega przepiséw obowigzujgcego prawa, regulacji wewnetrznych,
zalecen, wytycznych i innych regulacji wydawanych przez regulatoréw, regulacji branzowych sektora
finansowego, przyjetych zasad tadu korporacyjnego oraz ugruntowanych zasad etycznego postepowania.

Za zaprojektowanie i wdrozenie efektywnego programu zapewnienia zgodnosci oraz monitoring ryzyka
braku zgodnosci i reputacji odpowiedzialny jest w Banku Departament Compliance. Program zapewnienia
zgodnosci to obejmujgcy wszystkie dziatania Banku proces oceny, zarzqdzania oraz nadzorowania ryzyka
braku zgodnosci. Podstawgq Programu jest coroczny proces identyfikacji oraz oceny ryzyka braku zgodnosci
we wszystkich jednostkach biznesowych Banku. W oparciu o ten proces, Departament Compliance przy
wspbtpracy z innymi jednostkami/ komérkami organizacyjnymi opracowuje Plan Compliance dla Banku na
kolejny rok. W poszczegdlnych obszarach zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci funkcjonujg regularne
mechanizmy kontrolne i sprawozdawcze, a wyniki okresowych raportéw sg przedmiotem prezentagji i
analiz na forum odpowiednich Komitetéw oraz Zarzqdu Banku.

Dodatkowo, corocznie Rada Nadzorcza Banku dokonuje oceny efektywnosci zarzqgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku, podejmujgc w tej sprawie stosowng uchwate.

1.2.4 Zarzgdzanie ryzykiem prawnym

Ryzyko prawne jest rozumiane joko zagrozenie wynikajgce ze zmian, ale takze z naruszen Ilub
nieprzestrzegania przepiséw ustaw, aktéw wykonawczych i umoéw, jak réwniez przepiséw regulacyjnych,
standardéw rachunkowosci, co w konsekwencji prowadzi¢ moze do wystgpienia sporéw sgdowych.
Monitoringiem ryzyka prawnego oraz jego ograniczaniem zajmuje sie Departament Prawny i Relacji
Korporacyjnych w Pionie Prezesa Zarzqdu. Ryzyko prawne minimalizowane jest poprzez nastepujgce
dziatania:

a) biezgce monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym oraz regulatorskim Banku (informacje o
aktualnych i planowanych zmianach, orzeczeniach sgdowych istotnych dla dziatalnosci
bankowej);

b)  biezgce opiniowanie regulacji wewnetrznych Banku;
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c) informowanie jednostek organizacyjnych o obowigzkach ptyngcych ze zmian obowigzujgcych
przepisdw prawnych, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci bankowej;
d) biezqce opiniowanie umoéw zawieranych z podmiotami zewnetrznymi;
e) wsparcie prawne w procesie negocjacji;
f)  wsparcie prawne w realizowaniu proceséw biznesowych;
gl ocene, przez pracownikéw Departamentu Prawnego i Relacji Korporacyjnych, statusu
prowadzonych w Banku spraw sgdowych, w tym w szczegdlnoéci oceny prawdopodobienstwa
niekorzystnego rozstrzygniecia danej sprawy oraz koniecznosci i wysoko$ci utworzenia rezerwy;
h)  sygnalizowanie stwierdzonych nieprawidtowosci w dziataniach Banku, na podstawie zdarzen
zauwazonych przez pracownikéw w toku realizacji zadan oraz prowadzonych przez nich spraw
spornych oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie zdarzeniom
stwarzajgcym ryzyko prawne w zakresie obstugi prawnej danego Departamentu.
Ocena poziomu ryzyka prawnego polega na ustaleniu prawdopodobienstwa jego wystgpienia
i oszacowania potencjalnych dla Banku strat lub ustaleniu przyczyn i rozmiaru poniesionych strat
wywotanych danym zdarzeniem.

Bank identyfikuje ryzyko zwigzane ze zlecaniem wykonywania czynnosci podmiotom zewnetrznym jako
jedng z najistotniejszych ekspozycji w obszarze ryzyka operacyjnego. Wynika ona przede wszystkim
z ograniczonej kontroli Banku nad podmiotami wykonujgcymi zlecone ustugi. Podstawowym narzedziem
ograniczania tego rodzaju ryzyka sq w Banku szczegétowe polityki i procedury postepowania regulujgce
najwazniejsze aspekty zwigzane z czynnoscig outsourcingu.

Departament Prawny i Relacji Korporacyjnych przygotowuije raporty dla Zarzgdu Banku dotyczgce zdarzen
z zakresu ryzyka operacyjnego na zlecenie Dyrektora Departamentu Prawnego i Relacji Korporacyjnych na
podstawie zgromadzonych informacji o zdarzeniach operacyjnych.

1.2.5 Ryzyko rynkowe
1.2.5.1 Definicja

Ryzyko rynkowe jest ryzykiem zmiany wartosci aktywow/ pasywoéw oraz pozycji pozabilansowych majgcym
wptyw na rachunek wynikow lub kapitaty wtasne Banku spowodowanym zmianami czynnikdw rynkowych
{(w tym m.in. stép procentowych, kurséw walutowych).

1.2.5.2 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem rynkowym

Podstawowym celem przyjetej przez Bank polityki jest ograniczanie ryzyka rynkowego poprzez jego
aktywne monitorowanie oraz zarzgdzanie w oparciu o zasady i procedury zatwierdzone przez Rade
Nadzorczqg, Komitet ALCO i Zarzgd Banku, z uwzglednieniem wymogéw polskich organéw nadzorczych.
Apetyt na ryzyko rynkowe zostat okreSlony za pomocg systemu limitéw, wartosci progowych i zasad.
System limitow i wartosci progowych uwzglednia wszystkie istotne czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym.

Zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka rynkowego odbywa sie w sposdb scentralizowany przez
Departament Skarbu.

Pomiar ryzyka rynkowego jest dokonywany przez znajdujgcy sie w Pionie Zarzqdzania Ryzykiem
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Banku, ktéry jest jednostkq niezalezng od jednostek dokonujgcych
transakgji.

Raporty ryzyka rynkowego sporzgdzane sg na bazie dziennej - w zakresie pomiaru ekspozycji ryzyka
walutowego oraz cyklicznie, nie rzadziej niz raz w miesigcu w zakresie pomiaru ekspozycji ryzyka stopy
procentowej. Ponadto okresowo (miesieczne, kwartalne) sporzqdzane sq raporty w celach zarzqdczych.
Odbiorcami raportéw okresowych sg przede wszystkim Rada Nadzorcza, Zarzqd Banku, Komitet ALCO oraz
Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

Podstawowymi metodami pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego sq:
a) pomiar wrazliwosci (BPV),
b) zmiennos¢ wyniku odsetkowego,
¢} pozycja walutowa.
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Uzupetnieniem przyjetej metodyki sg testy scenariuszy skrajnych umozliwiajgce oszacowanie potencjalnych
strat Banku w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych.

W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Bank zaimplementowat strukture limitéw. Podstawowymi limitami
sq: limit BPV oraz limit otwartej pozycji walutowej globalnej brutto.

W okresie sprawozdawczym nie wystqpity przekroczenia limitdw okreslonych przez Rade Nadzorczg
w zakresie ryzyka rynkowego.

1.2.5.3 Ryzyko walutowe

Bank ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ na rynku walutowym narazony jest na ryzyko ewentualnych
strat z tytutu zmian kurséw walut. Ryzyko to - rozumiane jako prawdopodobienstwo wystqgpienia straty -
jest tym wieksze im:

a)  wieksza jest zmiennos¢ kursdw walut;

b)  wieksze jest niedopasowanie naleznosci i zobowigzan walutowych.

W zakresie ograniczania ryzyka walutowego w Banku funkcjonuje system limitdw. Maksymalny poziom
otwartych pozycji walutowych jest ograniczony przez natozony limit maksymalnej wielkosci otwartej pozycji
brutto oraz w podziale na poszczegolne waluty. Limity te stuzg do ograniczania do bezpiecznych kwot
otwartej pozycji walutowej i sg monitorowane w kazdym dniu roboczym.

Statystyka otwartej pozycji walutowej brutto za okres 01.01.2017 - 31.12.2017 r. w Banku BPH (w tys. USD)
Wartos¢ minimalna Wartos¢ maksymalna Wartos¢ srednia 01.01.2017 31.12.2017

60 2552 505 972 751

1.2.5.4 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowe] definiowane jest jako wrazliwos¢ zarbwno wyniku odsetkowego netto, jak
i ekonomicznej wartosci kapitatu Banku na zmiany stép procentowych. Celem zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej jest identyfikacja obszaréw ryzyka stopy procentowej oraz monitorowanie ekspozycji ryzyka,
w ramach akceptowanego przez Rade Nadzorczqg i Zarzqd Banku poziomu ryzyka stopy procentowe.

Ryzyko stopy procentowej obejmuje cztery gtéwne rodzaje ryzyka:

a) ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania - wynikajgce z niedopasowania
przeszacowywanych w danym okresie wielkosci aktywéw, pasywdw i pozycji pozabilansowych;
bl ryzyko krzywej dochodowoéci - wynikajgce ze zmian ksztattu krzywej dochodowosci

wystepujgcych na skutek zmian relacji pomiedzy stopami procentowymi odnoszgcymi sie do
roznych termindéw, a dotyczgcymi tego samego indeksu lub rynku;

c) ryzyko bazowe - wynikajgce z niedoskonatej korelacji stop procentowych instrumentéw
generujgcych przychody i koszty odsetkowe o identycznych okresach przeszacowania lub
ptatnosci, lecz powigzanych z réznymi stawkami referencyjnymi;

d) ryzyko opcji klienta - zwigzane z wystepowaniem mozliwosci decyzyjnych przyznawanych
klientom w ramach produktéw i ustug oferowanych przez Bank; w szczegdlnosci dotyczy to
wczesdniejszej sptaty kredytéw, wczesniejszych wyptat depozytow, stosowania innych
parametrow niz ujete  w harmonogramie sptaty rat kredytébw oraz wynikajgce
z wystepowania instrumentéw pochodnych wbudowanych w oferowane ustugi i produkty.

Bank wyznacza miary ryzyka dla catego portfela.

Pomiar i raportowanie ryzyka rynkowego jest dokonywane przez znajdujgcy sie w Pionie Zarzqdzania
Ryzykiem Departament Zarzqdzania Ryzykiem Banku, ktéry jest jednostkg niezalezng od jednostek
dokonujgcych transakgiji.

Metodyka BPV pozwala natomiast na oszacowanie wrazliwosci wyceny pozycji na zmiany stoép
procentowych w poszczegélnych przedziatach czasowych o 1 punkt bazowy (0,01%).
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Ekspozycja Banku BPH na ryzyko zmian stop procentowych, przedstawiona w postaci wrazliwosci BPV wg stanu na
31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Do 3 0d3do6 _Od'6 Odlroku 0Od3do5 0Od5do10 Powyzejl10
Waluta e L miesiecy Razem
miesiegcy  miesigcy | ° A do3lat lat lat lat
CHF -81 -16 -1 -12 9 -3 4 -100
PLN -20 -8 -1 -3 -8 -10 -8 -58
EUR -2 0 0 -1 -1 0 0 -4
usD 0 0 0 0 0 0 0 0

Istotnym dopetnieniem analizy ekspozycji ryzyka stopy procentowej jest przeprowadzana okresowo analiza
scenariuszy warunkéw kryzysowych. Dla ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujgce scenariusze
kryzysowe:
a) réwnolegte przesuniecie krzywych dochodowosci, w tym w gére i w dét o 200 punktéw
bazowych;
b)  scenariusze historyczne definiowane na podstawie historycznie zaobserwowanych zmian stop
procentowych.

Wyniki analizy scenariuszy kryzysowych dla réwnolegtego przesuniecia krzywych o 200 punktéw bazowych dla
ekspozycji stopy procentowej Banku BPH (w tys. PLN)

Do 3 Od3do6 .Od.6 Odlroku 0Od3do5 0Od5do10 Powyzej10
Waluta Lo L. miesiecy Razem
miesiecy miesiecy 4 1 roku do3lat lat lat lat
CHF -16 200 -3200 -200 -2 400 1800 -600 800 -20 000
PLN -4 000 -1600 -200 -600 -1600 -2 000 -1600 -11 600
EUR -400 0 0 -200 -200 0 0 -800
usD 0 0 0 0 0 0 0 0

W zakresie ograniczania ryzyka stopy procentowej funkcjonuje w Banku system limitdw i wartosci
progowych.

1.2.6 Ryzyko ptynnosci
1.2.6.1 Definicja

Ryzyko ptynnosci to potencjalne zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
przez Bank. Strategia w zakresie ryzyka ptynnosci i zarzgdzania tym ryzykiem zostata okreslona
w dokumencie ,Strategia Banku BPH S.A. w zakresie apetytu na ryzyko”. Strategia jest zatwierdzana przez
Rade Nadzorczg Banku, Komitet ALCO i Zarzgdu Banku. Strategia okreSla najwazniejsze zasady oraz
definiuje zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci na poziomie strategicznym, jak réwniez okresla kierunkowo zrédta
refinansowania.

1.2.6.2 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem ptynnosci

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z politykg uchwalong przez Zarzad Banku.
Dokument ten okresla m.in. zasady monitorowania ryzyka ptynnosci, obowiqgzki sprawozdawcze,
kompetencje oraz zakresy odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek w procesie zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci (w tym rozdzielenie funkcji skarbowych od funkcji monitorujgcych ekspozycje ryzyka), system
limitow oraz tzw. wskazniki wczesnego ostrzegania ograniczajgce to ryzyko w Banku, jak rowniez zasady
postepowania w przypadku wystgpienia kryzysu ptynnosci. Do monitoringu ryzyka ptynnosci Bank
wykorzystuje metode urealnionej luki ptynnosci. Urealniona luka ptynnosci wyliczana jest wedtug terminéw
zapadalnosci aktywow i zobowigzan prognozowanych w oparciu o ocene biezgcg termindéw i sald realizacji
zobowigzan.

W celu utrzymania bezpiecznej pozycji ptynnosci Banku decyzjg Rady Nadzorczej Banku oraz decyzjq
Zarzgdu zatwierdzono podstawowy miernik ryzyka ptynnosci - tzw. bufor ptynnosci.
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Bufor ptynnosci jest wyliczany 1 raz w miesigcu na podstawie scenariuszy testow warunkéw skrajnych luki
ptynnosci. Bank definiuje tg miare jako minimalng wielko$¢ nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow
ptynnych, jakie Bank winien posiadaé, pozwalajgcg na przetrwanie Bankowi bez pomocy ze strony
inwestora strategicznego co najmniej 30 dni w przypadku wystgpienia kryzysu ptynnosci wewnqtrz Banku,
kryzysu systemowego lub stanowigcego kombinacje obu powyzszych wariantéw, ale nie bedgcego ich
prostq agregacjq (tzw. ,kryzys tgczony”).

Z uwagi na obecng dziatalnos$¢, Bank nie jest narazony na ryzyko wyptywu srodkéw klientowskich, a takze
w ograniczonym stopniu odczuwa wahania czynnikéw rynkowych. Z tego powodu w scenariuszach testéw
warunkdw skrajnych uwzgledniono m.in. ryzyko wynikajgce z zmian regulacyjnych oraz rzqdowych w
obszarze kredytow hipotecznych.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nadwyzka ptynnosci wynosita 1 666 min zt. i sktadata sie z:

Elementy

nadwyzki Ty(&T:tZ);\;vu

ptynnosci ’

Bony NBP 1564

Gotowka i

$rodki na 102
rgchunkgch

Obecne poziomy miar M1-M4 oraz LCR wynikajg gtéwnie z wysokiego poziomu aktywow ptynnych oraz
ograniczonego poziomu wyptywdw ptynnosci (Bank nie posiada depozytéw klientowskich, a ponadto nie
przyznaje linii pozabilansowych klientom).

Dodatkowo, Bank posiada linie pozabilansowq od inwestora strategicznego w kwocie 2,2 mld CHF, ktéra
dotychczas nie byta wykorzystywana i stanowi dodatkowe zabezpieczenie ptynnosciowe. Wielkosé
niewykorzystanej linii wg stanu na 31 grudnia 2017 r. wynosita 2,2 mld CHF i w urealnionej luce ptynnosci
jest uwzgledniana jako wptyw wystepujgcy w przedziale do 1 miesigca, oraz jako wyptyw zgodnie z
kontraktowym terminem wygasniecia tej linii (tj.: w przedziale powyzej 5 lat).

Nadzorcze miary ptynnosci ksztattowaty sie w 2017 r. powyzej wymaganych limitéw. Ponizej przedstawiono
miary M1-M4 oraz LCR dla Banku BPH na dzieh 31 grudnia 2017 r.:

M1 (min. 2t M2 M3 M4 LCR (%)

9231 35,70 94,84 1,10 3695

Ponizej przedstawiono urealniong luke ptynnosci dla Banku BPH SA na 31 grudnia 2017 roku w min zt:

Urealniona luka ptynnosci dla Banku BPH na dzien 31 grudnia 2017 r. (w min PLN)

dol A 1326 (=l 1-3lat  3-5lat  POW-3
miesigca  miesiecy  miesiecy  miesiecy lat
luka 9599 146 211 135 89 7171 543
urealniona
luka 9599 9745 9956 10 091 10 180 3009 2 466

skumulowana

Ponizej przedstawiono strukture sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Banku wg stanu na 31 grudnia
2017 - z uwzglednieniem kontraktowych terminéw zapadalnosci (w tys. z4).
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Pasywa Banku BPH wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Przedzialy czasowe do1l od 1 miesigca od 3 miesiecy od 1 roku owvsei5lat  razem
miesigca do 3 miesiecy  do 1roku doslat  POWYze

Zobowiqzania wobec 9785 0 0 0 0 9785

klientow

Zobowiqzania wobec 1635 1230 285376 9441 801 0 9730042

pozostatych instytucii

Pozostate pasywa finansowe 10 095 0 0 942 540 71344 1023979

Zobowigzania 70159 0 0 0 0 70159

podporzgdkowane

RAZEM 91674 1230 285 376 10 384 341 71 344 10833 965

Gtownym Zrodtem finansowania Banku w 2017 roku byty pozyczki oraz linie rewolwingowe otrzymane od
podmiotéw powigzanych z wiekszosciowym udziatowcem Banku. Bank posiada tgcznie 6 uméw na
dtugoterminowe finansowanie w CHF, EUR i USD z Grupy GE, o kontraktowej zapadalnosciod 1 do 6 lat, w
tgcznej wysokosci 2,67 mld CHF, 44 min EUR, 4,5 min USD na dzien 31 grudnia 2017r. (tgcznie 73 mld zt wg
kursu NBP z 31 grudnia 2017 r.) i 2,97 mld CHF na dzien 31 grudnia 2016 roku (12,23 mid zt wg kursu NBP
z 31 grudnia 2016 r.). Wspomniane zrodta finansowania sg wystarczajgce w stosunku do skali prowadzonej
dziatalnosci Banku. Wykorzystane linie kredytowe w urealnionej luce ptynnosci sq uwzgledniane zgodnie z
planowanym harmonogramem sptat, uwzgledniajgcym tempo sptaty kredytéw.

W celu zapewnienia bezpiecznego poziomu ptynnosci Bank utrzymywat odpowiedni zaséb wysokiej jakosci,
nieobcigzonych aktywow ptynnych, a dodatkowo poprzez podpisang umowe miat dostep do odnawialnego
Zrédta finansowania w postaci linii kredytowej. Linia ta nie byta wykorzystywana przez Bank w 2017 r.
Wielkos¢ niewykorzystanej linii wg stanu na 31 grudnia 2017 r. wynosita 2,2 mld CHF i w urealnionej luce
ptynnosci jest uwzgledniana jako wptyw wystepujgcy w trzecim dniu roboczym od dnia sprawozdawczego
(tj.: w przedziale do 1 miesigca), oraz jako wyptyw zgodnie z kontraktowym terminem wygasniecia tej linii (tj.:
w przedziale powyzej 5 lat).

Pozycje pozabilansowe Banku BPH wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

. Do1l Od1do3 . (.)d 3 Od1rokudo Powyzej
Przedziaty czasowe e L miesiecy do 1 Razem
miesigca miesiecy roku 5lat 5lat

Udzielone zobowigzania
pozabilansowe dotyczqce 2128 320 1315 0 0 3763
finansowania

Pozabilansowe zobowigzania

; 2128 320 1315 0 0 3763
warunkowe udzielone

1.2.7 Ryzyko modeli
1.2.7.1 Definicja

Przez ryzyko modelu Bank rozumie ryzyko wystgpienia niekorzystnych nastepstw spowodowanych
wykorzystaniem wadliwie zbudowanego modelu ze wzgledu na zastosowang metodologie, wykorzystanie
btednych zatozen przy budowie modelu, btedng parametryzacje modelu, jak réwniez ryzyko wynikajqce
Z niewtasciwego zastosowania modelu w sposdb niezgodny z jego zatozeniami oraz ryzyko zastosowania
modelu, dla ktérego nie zostata przeprowadzona niezbedna aktualizacja lub ktéry jest pozbawiony
odpowiedniej kontroli i monitoringu funkcjonowania.
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W ramach ryzyka modeli Bank wyrdznia nastepujgce podkategorie, zwigzane z réznymi aspektami
funkcjonowania modeli:

a) Ryzyko Metodologii i Zatozen - ryzyko wynikajgce z wykorzystania niewtasciwych metod,
narzedzi, technik lub procedur w procesie budowy modelu oraz okreslania jego komponentéw,
jak réwniez wykorzystania nieodpowiednich teorii lub zatozen bgdZ przyjecia uproszczen,
skutkujgcych brakiem rzetelnosci oszacowan modelu; ryzyko metodologii i zatozen obejmuje
rowniez ryzyko zwigzane z immanentnymi ograniczeniami jakie mogq wystgpi¢ w odniesieniu
do modelowanego zjawiska

b) Ryzyko Danych - ryzyko wykorzystania do budowy niekompletnych lub nieprawidtowych
danych, danych wynikajgcych z zastosowania btednej lub nieodpowiedniej metody doboru
préby

c) Ryzyko Implementacji i Stosowania - ryzyko btednego wdrozenia modelu do infrastruktury
Banku, lub btednego stosowania, nieadekwatnego do celu lub niezgodnego z zatozeniami
modelu

d) Ryzyko Administrowania - ryzyko niedostatecznego nadzoru nad biezgcym funkcjonowaniem
modelu lub jego braku, jak réwniez braku aktualizacji elementéw sktadowych modelu, lub
zatozen stojgcych za modelem; ryzyko administrowania obejmuje rowniez ryzyko polegajgce na
operacyjnym zasilaniu modelu wadliwymi danymi pod kgtem ich kompletnosci, aktualnosci oraz
adekwatnosci w odniesieniu do zatozen modelu

el Ryzyko Wspdtzaleznosci - ryzyko wynikajgce z wystepowania zaleznosci miedzy modelami,
spowodowane m.in. wykorzystywaniem wynikow dziatania innych modeli joko danych
wejsciowych do dalszego przetwarzania informacgiji.

1.2.7.2 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem modeli

Ramy procesu zarzgdzania ryzykiem modeli sq uregulowane w Banku poprzez Polityke ,Zasady zarzgdzania
ryzykiem modeli w Banku BPH S.A.”". Przyjety ksztatt procesu w sposdb kompleksowy okresla kluczowe
elementy procesu zarzgdzania ryzykiem modeli, prowadzqc do standaryzacji metod nadzoru model
funkcjonujgcych w Banku. ZatoZzenia procesu definiujg pojecia ,model” oraz ,ryzyko modeli”, wskazane
zostaty kluczowe aspekty zwigzane z ryzykiem stosowania modeli, ustanowiono reguty zarzgdzana
ryzykiem modeli w odniesieniu do kolejnych etapéw cyklu zycia modelu oraz ustanowiono role i zakres
odpowiedzialnosci za poszczegdélne dziatania w procesie.

Nadzoér nad procesem zarzgdzania ryzykiem modeli jest sprawowany przez:

a) Rade Nadzorczq - petnigcg nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie zarzgdzania
ryzykiem modeli ze strategiq zarzqdzania ryzykiem; Rada Nadzorcza odpowiada za ocene
stopnia skutecznosci zarzgdzania ryzykiem modeli przez Bank, zatwierdza poziom tolerancji na
ryzyko modeli i nadzoruje jego przestrzeganie przez Bank

b)  Zarzad Banku - ustanawiajgcy ramy zarzgdzania ryzykiem modeli wykorzystywanych w Banku
wspierajgce wdrozenie efektywnego procesu zarzqdzania ryzykiem modeli, uwzgledniajgcego
odpowiedni podziat rél i odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu; Zarzgd Banku zapewnia
funkcjonowanie procesu kontroli ryzyka modeli poprzez wdrozenie zasad zarzgdzania ryzykiem
modeli w formie szczegdtowych procedur i regulacji zwigzanych z poszczegdlnymi modelami
funkcjonujgcymi w Banku. Przyjete przez Bank zasady zarzgdzania ryzykiem modeli, oraz
szczegbtowe procedury i regulacje przyjete w tym zakresie, podlegajg rocznemu przeglgdowi
celem zapewnienia aktualnosci przedstawionych w nich zasad oraz ich modyfikacji w zwigzku z
rozwojem metod i praktyk dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem modeli

c) Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa - nadzorujgcy catosciowy proces
zarzgdzania ryzykiem modeli wykorzystywanych w Banku oraz uczestniczgcy w procesie
zarzqgdzania ryzykiem modeli zgodnie ze swoimi kompetencjami

d) Poszczegdlne Komérki Organizacyjne Banku - odpowiedzialne za nadzér nad réznymi
aspektami funkcjonowania modeli, w zaleznosci od roli petnionej w procesie (wtasciciel modelu,
jednostka modelujgca, jednostka implementujgca, jednostka walidujgcal)

Poziom ryzyka modelu jest wyznaczany joko wypadkowa dwoch elementéw: oceny istotnosci modelu oraz
oceny stopnia narazenia na ryzyko modelu. Bank definiuje istotno$¢ modelu joko ceche modelu, ktéra jest
okre$lana z uwzglednieniem oceny wielkoéci ekspozycji objetej dziataniem modelu oraz oceny istotnosci
procesu, w ramach ktérego uzywany jest model i roli modelu w tym procesie. Ocena istotnosci modelu jest
nadawana w oparciu o warto$¢ Indeksu Istotnosci Modelu wyznaczanego dla kazdego modelu. Bank
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definiuje stopien narazenia na ryzyko modelu jako miare odzwierciedlajgcg skumulowany wptyw wszystkich
wyrdznianych przez Bank kategorii ryzyka modelu na poprawnosé funkcjonowania modelu i prawidtowosé
generowanych przez model wynikéw. Ocena stopnia narazenia na ryzyko modelu jest nadawana w oparciu
o wartoé¢ Indeksu Stopnia Narazenia na Ryzyko wyznaczanego dla kazdego modelu. Ocena poziomu
ryzyka modelu jest nadawana w oparciu o wartos¢ Indeksu Ryzyka Modeli, ktéry jest wyznaczany dla
kazdego modelu poprzez potgczenie wyznaczonych dla modelu wartosci Indeksu Istotnosci Modelu oraz
Indeksu Stopnia Narazenia na Ryzyko w jedng miare.

Poziom ryzyka modeli jest monitorowany za pomocqg kwartalnych raportéw dotyczqcych istotnych
aspektéw zarzgdzania ryzykiem modeli przedstawianych Komitetowi ds. Zarzqdzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa. Rada Nadzorcza oraz Zarzqd Banku jest informowany o poziomie ryzyka modeli z
czestotliwosciqg roczng.

Tolerancje na ryzyko modeli Bank definiuje joko dopuszczalny poziom ryzyka modeli w ujeciu
zagregowanym akceptowany przez Bank. Tolerancja na ryzyko modeli jest wyznaczana jako wypadkowa
nastepujgcych  elementéw: okreslonej oczekiwanej struktury poziomu ryzyka modeli w ujeciu
zagregowanym oraz okreslonego dopuszczalnego poziomu ryzyka modeli w ujeciu zagregowanym,
wyrazonego poprzez wyznaczenie limitu na wartos¢ zagregowanego Indeksu Ryzyka Modeli. Poziom
tolerancji na ryzyko modeli podlega przeglgdowi i aktualizacji w co najmniej cyklach rocznych oraz

kazdorazowo w przypadku obserwacji istotnych zmian w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym Banku.
Bank stale pracuje nad rozwojem przyjetych zasad w oparciu o zbierane doswiadczenia.

2. Informacje z zakresu stosowania norm ostroznosciowych

2.1 Nazwa Banku

Bank BPH Spoétka Akcyjna jest bankiem majgcym siedzibe w Polsce, ul. Ptk Jana Patubickiego 2, 80-175

Gdansk. Bank jest wpisany do rejestru prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla Gdansk - Pétnoc w Gdansku,

pod numerem KRS0000010260. Numer identyfikacji podatkowej (NIP) jest nastepujqgcy: 675-000-03-84.

2.2 Krotki opis jednostek, ktore:

a) sg objete konsolidacjg petna:
W Banku nie wystepujqg spotki objete konsolidacjg petng.
5 kwietnia 2017 r. doszto do zawarcia przez spotke zalezng od Banku - BPH PBK Zarzgdzanie
Funduszami Sp. z 0.0. - warunkowej umowy sprzedazy 100 % akcji spétki BPH Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (BPH TFI) na rzecz ALTUS Agent Transferowy Sp. z 0.0.
W dniu 31 sierpnia 2017 r., w zwigzku z warunkowg umowg z dnia 5 kwietnia 2017 r., doszto do
zawarcia umowy przeniesienia akcji BPH TFI. Na mocy ww. umowy, spdtka ALTUS Agent Transferowy
Sp. z 0.0, w ktérej 100 % udziatéw posiadata spétka ALTUS TFI S.A, nabyta od spétki BPH PBK
Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0. 100 % akcji spétki BPH TFI.
Na dzien 31 grudnia 2017 r., Bank i jego spétka zalezna BPH PBK Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0., nie
posiadajg, odpowiednio posrednio i bezposrednio, akcji spotki BPH TFI. Tym samym wedtug stanu na
dzieh 31 grudnia 2017 r., Bank nie posiada zadnej jednostki posrednio zalezne).

b)  sq objete konsolidacjqg proporcjonalng:
W Banku nie wystepujq sp6tki objete konsolidacjq proporcjonalng.

c)  wykazywane metodqg praw wtasnosci:

W Banku nie wystepujq spotki wykazywane metodg praw wtasnosci.

d)  pomniejszajq fundusze wiasne:
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W Banku nie wystepujq jednostki, ktére pomniejszajq fundusze wtasne.
e)  nie sq ani konsolidowane, ani nie pomniejszajq funduszy wtasnych:
W Banku nie wystepujq jednostki, ktére nie sq konsolidowane i nie pomniejszajq funduszy wtasnych.

2.3 Informacje o istotnych, istniejgcych lub przewidywanych przeszkodach natury prawnej lub
praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan miedzy podmiotem
dominujgcym a jego podmiotami zaleznymi

Wszelkie transakcje miedzy podmiotem dominujgcym a jego podmiotem zaleznym w tym sptata
wzajemnych zobowigzan oraz przekazanie funduszy, odbywajg sie z zachowaniem przepiséw prawa
obowiqzujgcych spdtki, w tym w szczegdlnosci z zachowaniem zasad Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowien Statutu.

Nie wystepujg obecnie oraz zgodnie z najlepszq wiedzq nie przewiduje sie wystgpienia istotnych przeszkéd
natury prawnej lub praktycznej w szybkim przekazywaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan
miedzy podmiotem dominujgcym a podmiotami zaleznymi.

2.4 tgczna kwota niedoborow kapitatu we wszystkich podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacjg
oraz imienna lista tych podmiotow, przy czym niedobor kapitatu jest rozumiany jako réznica miedzy
faktycznymi funduszami wtasnymi i minimalnym wymogiem kapitatowym

W Banku nie wystepujg takie podmioty.

3. Informacje dotyczgce funduszy wtasnych

3.1 Podstawowe informacje dotyczqce gtownych wiasciwosci i warunkéw odnoszqcych sie do
wszystkich pozycji i sktadnikow funduszy wtasnych

Kapitat podstawowy Tier

Instrumenty kapitatowe w kapitale podstawowym Tier | wykazane w wartosci nominalnej, zgodnie ze
Statutem Banku oraz zapisami w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Kapitat zaktadowy Banku wynosit 214 421
tys. PLN i sktadat sie z 42 884 292 sztuk akgji zwyktych o wartosci nominalnej 5 PLN za akcje.

Skumulowane inne catkowite dochody, definiowane zgodnie z MSR, w kwocie 1 438 tys. PLN prezentowane
sq po odliczeniu wszelkich obcigzeh podatkowych dajgcych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty,
a przed zastosowaniem filtréw ostroznosciowych.

Kapitaty rezerwowe definiowane sg joko kapitaty w rozumieniu majgcych zastosowanie standardéw
rachunkowosci, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z tymi standardami rachunkowosci,
z wyjagtkiem wszelkich kwot juz uwzglednionych w ramach skumulowanych innych catkowitych dochodéw
lub zyskéw zatrzymanych. Prezentowane sq po odliczeniu wszelkich obcigzeh podatkowych dajgcych sie
przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty i wynoszg 2 130 998 tys. PLN.

Fundusz ogodlnego ryzyka bankowego w kwocie 308 338 tys. PLN jest tworzony z zysku po opodatkowaniu
zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami.

Kapitat podstawowy Tier | - korekty regulacyjne:

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego), ktore wynoszqg 11 083 tys. PLN, pomniejszajqg kapitat podstawowy Tier |.

Kapitat Tier Il

Zobowigzania podporzgdkowane to wyemitowane niezabezpieczone obligacje podporzgdkowane
o wartosci nominalnej 675 000 tys. PLN o wymagalnosci w pazdzierniku 2020 r. skorygowane o warto$é
amortyzacji w kwocie 295 197 tys. PLN oraz pozyczka udzielona przez GE Ireland CHF Funding Unlimited
Company w kwocie 75 000 000 frankéw szwajcarskich rownowartos¢ 267 540 tys. PLN o wymagalnosci w
grudniu 2022 r. skorygowana o warto$¢ amortyzacji w kwocie 1 172 tys. PLN oraz pozyczka udzielona przez
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GE Ireland CHF Funding Unlimited Company w kwocie 20 000 000 frankéw szwajcarskich rownowartosé
71 344 tys. PLN o wymagalnosci w grudniu 2024 r.

Na koniec roku 2017 kapitat Tier Il wynidst 717 515 tys. PLN.

3.2 Fundusze wtasne w okresie przejsciowym zgodnie z Zatgcznikiem VI Rozporzgdzenia Wykonawczego
(UE) nr 1423/2013

Tabela przedstawia dane na temat poszczegdinych sktadnikéw funduszy wtasnych zgodnie ze wzorem
zamieszczonym w Zatgczniku VI Rozporzgdzenia Wykonawczego (UE) nr 1423/2013.

Dla wiekszej czytelnosci dane ograniczajg sie do wierszy niezerowych, pozostajgc jednak przy numeracji
pozycji z tabeli zaprezentowanej w Zatgczniku VI.

Fundusze wiasne Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Kwoty zgodnie z
Pozycja Rozporzgdzeniem
(UE) nr 575/2013

KAPITAt PODSTAWOWY TIER I: INSTRUMENTY | KAPITALY REZERWOWE

1 Instrumenty kapitatowe i zwigzane z nim azio emisyjne 214 421
2 Zyskizatrzymane 4 856
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 2132436
3a  Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 308 338
5 Udziat mniejszosci (kwota dopuszczona w kapitale podstawowym Tier 1) 0
6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 2660051
KAPITAt PODSTAWOWY TIER I: KOREKTY REGULACYJNE
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) 0
8 Wartosci niematerialne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu 11084
odroczonego podatku dochodowego)
264 Korekty regulocyjne dotyczqce niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z 0
art. 467 1 468:
w tym: 40% filtr dla niez_reolizowonego zysku na instrumentach 0
dostepnych do sprzedazy
28  Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -11 084
29 Kapitat podstawowy Tier | 2 648967
KAPITAt DODATKOWY TIER I: INSTRUMENTY
36 Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi -
KAPITAt DODATKOWY TIER I: KOREKTY REGULACYJNE
43  Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | -
44 Kapitat dodatkowy Tier | -
45 zggic;cf'jc;l'vivir_ll_g:rita’r Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat > 648 967
KAPITAt TIER Il: INSTRUMENTY | REZERWY
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 717 514
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 717 514

KAPITAL TIER 1l: KOREKTY REGULACYJNE

57  Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il
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58 Kapitat Tier Il 717 514

59 tqgczny kapitat (fgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier 11) 3366 481

60 Aktywa wazone ryzykiem razem 16 072 213

WSPOLCZYNNIKI | BUFORY KAPITALOWE

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji

61 16,48%
na ryzyko)

62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 16,48%

63  tqgczny kapitat (wyrazony jako odsetek tqcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 20,95%

3.3 Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych oraz kapitatow wykazanych w zbadanym sprawozdaniu
finansowym

Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych oraz kapitatow wykazanych w zbadanym sprawozdaniu finansowym
(w tys. PLN)

Wartos¢ w

Pozycja sprawozdaniu

finansowym
Kapitat podstawowy 214 421
2yski zatrzymane 26 641
Inne dochody catkowite 1438
Kapitat zapasowy 1183943
Fundusz ogdlnego ryzyka 308 338
Pozostate kapitaty rezerwowe 947 055
Kapitaty niekontrolujgce 0
Kapitat razem 2681837
Czes¢ wyniku netto, ktéra 'nie mpZe by¢ zoliczpnq w dacie raportowania do funduszy 21511
wtasnych na potrzeby wyliczania norm ostroznosciowych
Kwota wartosci niematerialnych pomniejszona o rezerwy z tyt. odroczonego podatku 11084
dochodowego
Korekta 0 60% niezrealizowanych zyskéw -
Pozyczki podporzgdkowane 1013884
Amortyzacja pozyczki podporzgdkowanej -296 369
Kapitaty niekontrolujgce 0
Kapitaty z aktualizacji wyceny nieujete w funduszach -
Korekta dodatkowej wyceny -
Fundusze wiasne 3366 482

3.4 Gtowne cechy instrumentow kapitatowych emitowanych przez Bank, zgodnie z Zatgcznikiem I
Rozporzqdzenia Wykonawczego (UE) nr 1423/2013

Seria A Seria B

1 Emitent Bank BPH S.A. Bank BPH S.A.
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Unikatowy identyfikator (np.
CUSIP, ISIN lub identyfikator

Akcje imienne, niepubliczne Akcje imienne, niepubliczne

2 Bloomberg dla ofert na rynku (d. ISIN:  PLBPH0000019) (d. ISIN:  PLBPH0000019)
niepublicznym)
3 Etrgwo lub prawad whasciwe, Prawo polskie Prawo polskie
6rym podlega instrument
Ujmowanie w kapitale
regulacyjnym
4 Zasady przejsciowe okreslone Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy
w rozporzqgdzeniu CRR Tier | Tier |
Zasady okreslone w
5 rozporzqdzeniu CRR Kapitat podstawowy Kapitat podstawowy
obowigzujqce po okresie Tier | Tier |
przejsciowym
Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-)
6  skonsolidowanym/na Poziom jednostkowy / Poziom skonsolidowany Poziom jednostkowy / Poziom skonsolidowany
poziomie jednostkowym oraz
(sub-) skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu (rodzaje
7 okreslane przez kazdy system Akcje imienne zwykte / Art. 50 CRR Akcje imienne zwykte / Art. 50 CRR
prawny)
Kwota uznana w kapitale
8 regulacyjnym (w tys. PLN,
wedtug stanu na ostatni dzien
sprawozdawczy)
9 Wortoéé nominalna 5.00 PLN 5.00 PLN
instrumentu
Brak ceny emisyjnej. Seria A powstata w wyniku
9a Cenaemisyjna zmiany oznaczenia serii wszystkich dwczesnie 38,53 PLN
istniejgcych akcji Banku od serii A do E na serie A
9b  Cena wykupu - -
10  Klasyfikacja ksiegowa Kapitat wiasny Kapitat wtasny
Zarejestrowana 21.11.2017 r. (Seria A powstata
11 Pierwotna data emisji W wy[uku zmiany oznaczenia serii wszystkich 31.10.2017 r. (zarejestrowana 21.11.2017 r.)
oéwczesdnie istniejgcych akeji Banku od serii A do
E na serie A)
12 Wieczyste czy terminowe Wieczyste Wieczyste
13 scl]eprg/do;;:] )g geclgmln Nie dotyczy Nie dotyczy
Opcja wykupu na zgdanie
emitenta podlegajgca
14 wczedniejszemu Nie Nie
zatwierdzeniu przez organy
nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego,
15 terminy wykupu . .
warunkowego oraz kwota
wykupu
16 Kolejne terminy wykupu, jezeli . )
dotyczy
Kupony / dywidendy
17 ?tom lub Zmienna dywidenda Stopa zmienna Stopa zmienna
staty lub zmienny kupon
Kupon odsetkowy oraz
18 . . - -
dowolny powigzany wskaznik
19 I;tnienie zopi_scnych praw do Tak Tak
niewyptacenia dywidendy
Zgodnie z zaleceniami KNF Bank BPH w 2017 roku pozostawat w rezimie postepowania naprawczego, o
W ) ) - ktérym mowa w art. 142 ustawy Prawo bankowe w brzmieniu obowigzujgcym do dnia 8 pazdziernika 2016
20 pehjl uznaniowe, CzeSciowo N
q Uenanioweczy obowlqzkowe W mysl art. 142 ust. 4 w/w ustawy, w okresie realizacji programu postepowania naprawczego, wszelkie
(pod wzgledem terminu) ; . ; . o " ;
zyski muszq by¢ wykorzystane na pokrycie uprzednio poniesionych strat, a po ich pokryciu na
podwyzszenie funduszy wtasnych Banku.
Zgodnie z zaleceniami KNF Bank BPH w 2017 roku pozostawat w rezimie postepowania naprawczego, o
. . - ktérym mowa w art. 142 ustawy Prawo bankowe w brzmieniu obowigzujgcym do dnia 8 pazdziernika 2016
20 w pe+rj| uznaniowe, Czesciowo N
p uenanioweczy obowigzkowe W mysl art. 142 ust. 4 w/w ustawy, w okresie realizacji programu postepowania naprawczego, wszelkie
(pod wzgledem kwoty) ) ) ; . ) " ;
zyski muszq by¢ wykorzystane na pokrycie uprzednio poniesionych strat, a po ich pokryciu na
podwyzszenie funduszy wtasnych Banku.
Istnienie opcji z
21 oprocentowaniem rosngcym Nie Nie

lub innej zachety do wykupu
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Nieskumulowane czy

22
skumulowane

Niekumulacyjny Niekumulacyjny

23 Zamienne czy niezamienne Niezamienny Niezamienny

Jezeli zamienne, zdarzenie lub

24 zdarzenia wywotujgce - -
zamiane

25 Jezgli_zomienne, w petni czy B B
czesciowo
Jezeli zamienne, wskaznik
konwersji

27 Jez’eli‘zomienne, zomiqno B B
obowigzkowa czy opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy

g Okreslic rodzaj instrumentu, B B
na ktéry mozna dokonac
zamiany
Jezeli zamienne, nalezy

29  okresli¢ emitenta instrumentu, - -

na ktéry dokonuje sie zamiany
30 Odpisy obnizajgce warto$é Nie Nie

W przypadku odpisu
obnizajgcego wartos¢,

31 zdarzenie lub zdarzenia - -
wywotujgce odpis obnizajgcy
wartosé
W przypadku odpisu

32 obnizajgcego wartosé, w petni - -
czy czesciowo
W przypadku odpisu

33 obnizajgcego wartosé, trwale - -
czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego
34 odpisu obnizajgcego wartos¢, B B
opis mechanizmu odpisu
obnizajgcego wartos¢
Pozycja w hierarchii
podporzgdkowania w
przypadku likwidacji (nalezy
okresli¢ rodzaj instrumentu
35 - Tove ) .
bezposrednio
uprzywilejowanego w
odniesieniu do danego
instrumentu)

36  Niezgodne cechy przejsciowe Nie Nie

Jezeli tak, nalezy okresli¢
niezgodne cechy

4. Informacje dotyczqce przestrzegania wymogow w zakresie
funduszy wtasnych

4.1 Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego stanowiqcego
wsparcie biezqcej i przysztej dziatalnosci Banku

4.1.1 Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)

4.1.1.1 Og6lne zatozenia procesu ICAAP

Bank ustanowit ICAAP jako proces stuzqcy ocenie wielkosci kapitatu wymaganego do pokrycia ryzyk, jakie
Bank ponosi tj. kapitatu wewnetrznego. Proces ten zapewnia takze, by kapitat dostepny w kazdym czasie
w petni pokrywat kapitat wewnetrzny lub regulacyjny, w zaleznosci od tego, ktéry z nich jest wyzszy. ICAAP
jest Scisle powigzany ze strategicznymi celami biznesowymi, sktonnoscig do podejmowania ryzyka oraz
profilem ryzyka Banku, a takze z jego adekwatnoscig kapitatowq, zapewniajgc wielokierunkowy mechanizm
interakcji miedzy tymi elementami sktadowymi.

Proces ten obejmuje wzajemnie zalezne fazy, realizowane w ponizszej kolejnosci:
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a) okreslenie istotnosci ryzyk - analiza ryzyk wystepujgcych w otoczeniu i dziatalnosci Banku,
w efekcie ktoérego zostajg okreSlone ryzyka istotne, uwzgledniane nastepnie w kolejnych
etapach procesu;

b)  kwantyfikacja ryzyk - pomiar i oszacowanie wielkosci poszczegdlnych ryzyk oraz kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia poszczegdlnych ryzyk, z zastosowaniem metodologii
przyjetych przez Bank;

c) agregacja ryzyk - konsolidacja kapitatu wewnetrznego oszacowanego na poszczegblne ryzyka,
w wyniku czego okreslona jest tgczna pozycja ryzyka (poziom kapitatu wewnetrznego) Banku;

d) kontrola ex-ante, monitorowanie i raportowanie kapitatu (w tym kontrola ex-post) - obejmuje
alokowanie kapitatu dostepnego do konkretnych ryzyki nadwyzki kapitatu, co wraz z celami i
strukturg kapitatowq jest przedmiotem statej kontroli, monitorowania i raportowania.

Réwnolegle z przedstawionymi powyzej fazami odbywa sie podproces planowania kapitatowego
i zarzqdzania kapitatem, ktéry stanowiqc integralng cze$¢ ICAAP, zwigzany jest z konieczno$cig
utrzymywania i alokowania odpowiedniej kwoty kapitatu dostepnego, pozwalajgcej na pokrycie
zidentyfikowanej pozycji ryzyka, zarbwno w biezgcym okresie, jak i w przysztosci. Wspomniany podproces
Scisle wspotdziata i czeSciowo pokrywa sie z fazami ICAAP przedstawionymi powyze;j.

ICAAP jest takze uwzgledniany w procesach zarzgdzania ryzykami istotnymi, nalezgcych do codzienngj
dziatalnosci Banku.

ICAAP objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, ktéry zapewnia zgodno$S¢ procesu z regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz jego state usprawnianie i adekwatnos¢ wzgledem profilu dziatalnosci
Banku. Na system kontroli sktadajg sie m.in. okresowy przeglgd procesu prowadzony przez zaangazowane
w niego jednostki, a takze regularny audyt tego przeglgdu i samego procesu, wykonywany przez
Departament Audytu Wewnetrznego.

4.1.1.2 Identyfikacja i pomiar ryzyka

Identyfikacja biezgcych i przysztych ryzyk istotnych obejmuje okreslenie wszelkich ryzyk, na ktére Bank BPH
jest narazony w swojej dziatalnosci oraz ich ocene pod wzgledem istotnosci. Ryzyko jest istotne, jeZeli
w znaczny sposdb moze wptynaé na zysk lub kapitat dostepny Banku. Bank utrzymuje kapitat na pokrycie
ryzyk istotnych, chyba Ze stosowane sq inne metody tagodzenia skutkéw realizacji ryzyka. Ryzyka istotne sq
przez Bank zarzqdzane.

Bank BPH okresla dwie kategorie ryzyk:

a) ryzyka trwale istotne;

b)  ryzyka oceniane pod wzgledem istotnosci okresowo.
Ryzyka trwale istotne nie sq przedmiotem okresowej oceny pod wzgledem istotnosci. Wszelkie inne ryzyka
oceniane sq przez Bank pod wzgledem istotnosci okresowo.

Za ryzyka trwale istotne Bank BPH uznaje:
a) ryzyko kredytowe;
b)  ryzyko operacyjne;
c)  ryzyko rynkowe;
d) ryzyko biznesowe;
e)  ryzyko ptynnosci,
f)  ryzyko kapitatowe (niewyptacalnoscil.

Ryzyka okresowo oceniane pod wzgledem istotnosci obejmujg m.in.:
a) ryzyko reputaciji;
b)  ryzyko braku zgodnosci;
c) ryzyko prawne;
d) ryzyko model;;
e) ryzyko systeméw IT;
f)  ryzyko outsourcingu,
gl ryzyko HR (zasobdéw ludzkich)
h)  ryzyko sekurytyzacji;
i) ryzyko polityczne;
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j) niektére podkategorie ryzyk trwale istotnych.

W kontekscie identyfikacji i pomiaru ryzyk w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego Bank stosuje
kompleksowe podejscie oparte o dwa réwnolegte i uzupetniajgce sie procesy:

a) z dotu do gory (tzw. bottom up) - realizowany poprzez organizowane raz w roku tzw. warsztaty
oceny istotnosci ryzyk z udziatem przedstawicieli dedykowanych komérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za ocene istotnosci i monitoring poziomu danego ryzyka;

b) z géry na dot (tzw. top down) - polegajgcy na catosciowej ocenie ryzyk dokonywanej przez
najwyzsze kierownictwo Banku w trakcie specjalnej sesji organizowanej przynajmniej raz w roku.
W trakcie sesji identyfikowane sq zagrozenia i potencjalne niekorzystne sytuacje mogqgce
skutkowac stratami dla Banku lub niezrealizowaniem zaktadanych celéw strategicznych.

W wyniku realizacji obu proceséw okreslana jest lista ryzyk istotnych, na ktére Bank bedzie w najwiekszym
stopniu narazony w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

4.1.1.3 Kwantyfikacja ryzyk

W fazie kwantyfikacji ryzyk oszacowana zostaje kwota kapitatu konieczna do pokrycia kazdego ryzyka
istotnego (kapitat wewnetrzny). Kapitat wewnetrzny nie jest szacowany dla ryzyk, ktérych nie mozna
ograniczyé poprzez utrzymanie kapitatu (np. ryzyko ptynnosci) oraz dla ryzyk, dla ktérych nie ma uznanych
metod kwantyfikacji ryzyka. Kwantyfikacja ryzyka jest integralng czeScig procesu zarzgdzania
indywidualnymi kategoriami ryzyka. Szacowanie kapitatu wewnetrznego jest aktywnie stosowane przy
monitorowaniu i raportowaniu ryzyka oraz zarzgdzaniu nim.

Kapitat wewnetrzny na poszczegblne ryzyka trwale istotne jest kwantyfikowany przy wykorzystaniu
nastepujgcych metod lub modeli:

a) dla ryzyka kredytowego: dla aktywoéw objetych systemem ratingowym - metoda oparta na
podejsciu IRB-AA (Internal-Ratings Based Advanced Approach); dla aktywéw nie objetych
systemem ratingowym - metoda standardowa uzywana w wyliczeniach wymogu kapitatowego
Filara I;

b)  dla ryzyka operacyjnego: regulacyjna metoda standardowa;

c) dla ryzyka biznesowego: metoda bazujgca na analizie wrazliwosci wyniku odsetkowego netto
bedgcego rdznica pomiedzy przychodami i kosztami odsetkowymi przy zatozonym scenariuszu
zmiany stép procentowych.

d) w przypadku ryzyka ptynnosci Bank zabezpiecza sie zarzqdzajgc nim, ograniczajqc je
i utrzymujqc aktywa ptynne. Ryzyko to jest jednak uznawane za trwale istotne, gdyz jest jednym
z najstarszych i najbardziej rozpowszechnionych w dziatalnosci bankowe;j,

e} w przypadku ryzyka kapitatowego (niewyptacalnosci) kapitat wewnetrzny nie jest szacowany,
a Bank zabezpiecza sie odpowiednio zarzgdzajgc kapitatem poprzez m. in. biezgcy monitoring
sytuacji  kapitatowe] Banku (ze szczegdlnym uwzglednieniem wewnetrznych pozioméw
minimalnych wspotczynnikéw kapitatowych oraz limitéw naktadanych przez nadzorcéw rynku
kapitatowego a takze w odniesieniu do poziomdw uruchamiania awaryjnych plandw
kapitatowych), planowanie kapitatowe, kapitatowe testy warunkéw skrajnych, podejmowanie
dziatan przewidzianych w wewnetrznych regulacjach Banku na podstawie przeprowadzanych
analiz.

W odniesieniu do ryzyk, ktérych nie uznaje sie za trwale istotne, modelami preferowanymi sg modele
podobne do modeli wartoéci zagrozonej. Do oceny kapitatu wewnetrznego mogq by¢ réwniez
wykorzystane analizy scenariuszy lub inne metody iloSciowe. W przypadku ryzyk, ktére nie poddajq sie
zadnemu rodzajowi analizy iloSciowej, Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa jest
odpowiedzialny za decyzje o stosowanej metodzie lub podejsciu jakosciowym (czyli braku kwantyfikagji
kapitatu dla danego ryzyka). Poza kapitatem wewnetrznym na poszczegdlne ryzyka istotne okresla sie takze
bufor kapitatowy na ryzyka nieistotne, ktére mogq okazac¢ sie ryzykami istotnymi. Taki bufor kapitatowy
zapewnia, ze Bank unika niedoszacowania swego kapitatu wewnetrznego; uznaje sie go tez za majqcy
zwiqzek z progiem istotnosci ryzyka.

4.1.1.4 Agregacja ryzyk

W fazie agregacji kapitatu nastepuje wyznaczenie tgcznej pozycji ryzyka (poziomu kapitatu wewnetrznego)
w BPH. Agregacja w oparciu o kwoty kapitatu wewnetrznego wyznaczonego oddzielnie dla kazdej z
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kategorii ryzyk istotnych (do ktérych stosuje sie podejscie iloSciowe). Ponadto wielko$¢ ta jest dodatkowo
zwiekszana o kwote buforu - kapitatu utrzymywanego na ryzyka nieistotne.

4.1.1.5 Kontrola ex-ante, monitorowanie i raportowanie kapitatu

Kapitat wewnetrzny oszacowany dla poszczegdlnych ryzyk oraz dla catego Banku podlega ciggtemu
monitoringowi w poréwnaniu z kapitatem dostepnym i kapitatem alokowanym, strukturg kapitatu i celami
kapitatowymi oraz innymi wartosciami kontrolnymi. Wyniki monitoringu sq raportowane organom
kierowniczym i nadzorczym Banku, tj. Radzie Nadzorczej i Komitetowi ds. Zarzqdzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa.

4.1.1.6 Testy warunkow skrajnych

Zintegrowane testy warunkéw skrajnych (,enterprise-wide stress testing”) stanowig integralng czes¢
zarzqdzania ryzykiem i majg na celu sprawdzenie wrazliwosci Banku na niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym poprzez analize wptywu tych zmian na poziom strat kredytowych, wielkosé
wolumendw depozytowych i kredytowych, strukture bilansu, koszty finansowania, wynik finansowy, pozycje
ptynnosciowq oraz adekwatnos$¢ kapitatowq Banku. Wyniki testow sg podstawq do opracowania dziatan
zarzqgdczych na wypadek zrealizowania sie zaktadanych scenariuszy.

4.1.2 Zarzgdzanie kapitatem
4.1.2.1 Ogolne zatozenia zarzgdzania kapitatem

Celem Banku BPH jest aktywne zapewnienie zréwnowazonej wartosci dla akcjonariuszy i utrzymanie
kapitatu na poziomie, ktéry umozliwi Bankowi dziatanie w sposéb ostrozny, a jednoczesnie skuteczny. Cel
ten osiggany jest przez utrzymanie odpowiedniej bazy kapitatowej, biorgc pod uwage profil ryzyka Banku
i przepisy ostroznosciowe, a takze uwzgledniajgc zarzqdzanie kapitatem w oparciu o ryzyko w ramach
planowanych celéw w dziatalnoéci gospodarczej.

Gtownym Zrodtem kapitatu dla Banku jest biezqgca nadwyzka kapitatu (kapitat dostepny powyzej
okreslonego apetytu na ryzyko). Drugim gtownym zrédtem kapitatu jest nierozliczony wynik z lat ubiegtych.
Jesli nadwyzka kapitatu i nierozliczony wynik z lat ubiegtych okazq sie niewystarczajgce, Bank rozwazy
emisje zadtuzenia podporzqgdkowanego lub nowych akgji.

Bank okresla cele kapitatowe, ktére zapewniajqg stabilng baze kapitatowqg i realizacje celu strategii
kapitatowej. Okreslenie celdéw kapitatowych ma podstawowe znaczenie dla zarzgdzania kapitatem i stanowi
odniesienie w kontekscie planowania kapitatu, alokacji kapitatu i awaryjnych planéw kapitatowych.
Ustalajgc cele kapitatowe, Bank BPH bierze pod uwage swoje plany strategiczne, warunki zewnetrzne, w
tym sytuacje makroekonomiczng, wytyczne regulatoréw sektora bankowego w zakresie rekomendowanych
i oczekiwanych poziomoéw ryzyka kapitatowego (ze szczegdlnym uwzglednieniem zapiséw Rozporzgdzenia
CRR, Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym, zalecenn KNF skierowanych do Banku oraz decyzji
Komitetu Stabilnosci Finansowej odnosnie wysokosci buforéw kapitatowych) oraz inne czynniki Srodowiska
biznesowego. Cele kapitatowe majg podobny horyzont jok strategia biznesowa i sq zatwierdzane przez
Zarzgd Banku i Rade Nadzorczg oraz nadzorowane przez Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa. Cele kapitatowe koncentrujq sie z jednej strony na minimalnych wymogach w zakresie
funduszy wtasnych , a z drugiej strony na kapitale wewnetrznym wymaganym do pokrycia wszystkich
istotnych rodzajéw ryzyka.

Wedtug danych na 31 grudnia 2017 r. tgczny wspodtczynnik kapitatowy w Banku BPH wynidst 20,95%
i ksztattowat sie powyzej poziomu ustanowionego przez Regulatora na poziomie 19,06%. W listopadzie
2017 roku Bank otrzymat zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego dotyczqce utrzymania funduszy
witasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z
walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych na poziomie jednostkowym. KNF
zarekomendowat utrzymanie wspotczynnikdw kapitatowych Banku BPH powyzej minimoéw okreslonych w
art. 92 CRR odpowiednio o: 581 p.p dla catkowitego wspdtczynnika kapitatowego (TCR), 4,36 p.p. dla
wspotczynnika Tier 1 oraz 3,25 p.p. dla wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier 1.
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4.1.2.2 Planowanie kapitatowe

Planowanie kapitatu koncentruje sie na ocenie biezgcych i prognozowanych wymogdw kapitatowych
Banku (zaréwno regulacyjnych, jak i wewnetrznych), a takze poréwnywaniu ich z biezgcym
i prognozowanym kapitatem dostepnym. Oceny prognozowanego Kkapitatu dostepnego dokonuje sie
w oparciu o jego biezqcy poziom, zatozenia budzetowe (planowane zyski, dywidendy itp.), planowane
dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem (emisja nowych akcji, zadtuzenia podporzgdkowanego itp.) oraz
postanowienia ,Polityki zarzgdzania kapitatem w Banku BPH S.A.".

Prognozowane wymogi kapitatowe poréwnuje sie z prognozowanym kapitatem dostepnym, a wynik
konfrontuje sie z celami kapitatowymi, preferowang strukturg kapitatu i czynnikami uruchamiajgcymi
awaryjne plany kapitatowe.

4.1.2.3 Plan ochrony kapitatu i awaryjny plan kapitatowy

Analizie podlega fakt, czy wystarczajgcy kapitat jest dostepny dla przewidywanego poziomu ryzyka, czy
spetniono cele w zakresie poziomu kapitatu i jego struktury, a takze czy zaistniaty czynniki uruchamiajq
awaryjny plan kapitatowy. Proponowane dziatania korygujgce w ramach awaryjnego planu kapitatowego
podlegajq akceptacji przez Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

W przypadku niespetnienia celéw kapitatowych proponowane sq dziatania zaradcze lub sporzqdzane sq
dorazne plany dziatania, o ktérych podjeciu decyduje Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.
Dziatania korygujgce nalezy rozwazac w nastepujqcej kolejnosci:
a)  wzmocnienie kontroli nad wykorzystaniem kapitatu;
b)  wykorzystanie alternatywnych Zzrédet kapitatu ( np.: obnizenie dywidend, emisja zadtuzenia
podporzqgdkowanego, emisja akgji itp.);
c) uwolnienie kapitatu dostepnego przez zastosowanie sekurytyzacji;

Ograniczenie dziatalnosci gospodarczej wymaga zgody Zarzqdu i nastgpi tylko wtedy, gdy pozostate
dziatania okazq sie niewystarczajgce lub niewykonalne. Podejmujgc okreslone dziatanie korygujgce,
Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa uwzglednia zaréwno koszt, jak i czas wymagany na
jego realizacje.

Decyzje Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa dotyczgce dziatan korygujgcych podlegajg
dodatkowemu zatwierdzeniu przez Zarzgd i/ lub Rade Nadzorczg, jesli wymagajg tego regulaminy
wewnetrzne Banku. Zarzqd otrzymuije informacje od Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa
o uruchomieniu awaryjnego planu kapitatowego i wybranych dziataniach korygujgcych.

Ponadto, zgodnie z Ustawq o nadzorze makroostroznosciowym, w przypadku nie spetnienia przez Bank
zdefiniowanego w tej ustawie wymogu potgczonego bufora Bank zobowigzany jest do przygotowania
planu ochrony kapitatu.

4.1.2.4 Wpltyw wdrozenia MSSF9 na adekwatnosci kapitatowq

24 lipca 2014 r. Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata nowy
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF) 9, ktéry zostat zatwierdzony
Rozporzqdzeniem Komisji Europejskiej nr 2016/2067/EU z 22 listopada 2016 r. do stosowania w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. MSSF 9 zastepuje MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”
dajgc jednak podmiotom sprawozdawczym mozliwo$¢ pozostania przy przepisach dotyczqgcych
rachunkowosci zabezpieczen wynikajgcych z MSR 39. 12 grudnia 2017 r. Parlament Europejski i Rada UE
przyjety Rozporzgdzenie nr 2017/2395 zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
rozwigzan przejsciowych dotyczgcych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wtasne oraz
dotyczgcych traktowania jako duze ekspozycje niektérych ekspozycji wobec podmiotow sektora
publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego. Rozporzqdzenie
weszto w zycie nastepnego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej i znajduje
zastosowanie od dnia 1 stycznia 2018 r.

W wyniku dostosowania obliczeh regulacyjnych wymogéw kapitatowych, ktére uwzgledniajg rozwigzania
przejSciowe dotyczgce ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 okreSlone w Rozporzgdzeniu
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Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2017/2395 z dnia 12 grudnia 2017 r., wspotczynnik kapitatu Tier 1
oraz catkowity wspotczynnik kapitatowy Banku BPH S.A. obniza sie o 2 p.b. Powyzszy szacunek dotyczy
poziomu wspodtczynnikéw kapitatowych na dzieh 31.12.2017r. i uwzglednia wspdtczynnik amortyzacji 0,95
obowigzujgcy od dnia 01.01.2018 r.

4.2 W przypadku banku stosujgcego metode standardowg do obliczania kwot ekspozycji wazonych
ryzykiem zgodnie z Rozporzgdzeniem (UE) nr 575/2013 kwoty stanowiqce 8% ekspozycji wazonej
ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych w art. 112 Rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013

Zgodnie z Rozporzgdzeniem (UE) nr 575/2013 wymdg w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko kredytowe
stanowi 8% aktywdéw wazonych ryzykiem Banku. Ponizsza tabela przedstawia strukture wymogdéw
w zakresie funduszy wtasnych wyznaczonych metodg standardowg w podziale na klasy ekspozycji na dzien
31 grudnia 2017 .

Wielko$¢ oraz struktura wymogu w zakresie funduszy wtasnych tqcznie na ryzyko kredytowe oraz ryzyko
kontrahenta Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Klasa ekspozycji Wartos¢* Wartosc**
Rzqdy lub banki centralne 0 0
Samorzqdy regionalne lub wtadze lokalne 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 1446 3445
Przedsiebiorstwa 0 0
Detaliczne 5806 13832
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 1246 166 2968991
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 18951 45152
Ekspozycje zwigzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem 0 0
Obligacje zabezpieczone 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Instytucje i przedsiebiorstwa posiadajqgce krotkoterminowg ocene 0 0
kredytowg

Ekspo;ycj_e w postaci jednostek gczestnictwq lub udziatow w 0 0
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 1535 3657
Inne pozycje 3189 7597
Razem 1277093 3042674

* zgodnie z minimalnym poziomem wg. CRR - 8%
** zgodnie z minimalnym poziomem nadzorczym ustalonym dla Banku BPH S.A. w g stanu na 31.12.2017 r. - 19,06%, 2016-16,53%

4.3 W przypadku Banku stosujgcego metode wewnetrznych ratingdw do obliczania kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem zgodnie z Rozporzqdzeniem (UE) nr 575/2013 kwoty stanowigce 8% ekspozyciji
wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji

Bank nie stosuje metody wewnetrznych ratingéw.
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4.4 Kwota minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych, o ktérych mowa w Rozporzgdzeniu
(UE) nr 575/2013, tqcznie oraz oddzielnie dla kazdego rodzaju ryzyka

Minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych Grupy w rozbiciu na ryzyka wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
(w tys. PLN)

Wymoég w zakresie funduszy wtasnych z tytutu Wartosc* Wartosc**
ryzyka kredytowego i ryzyka kontrahenta 1277093 3042674
ryzyka operacyjnego 8684 20690
ryzyka pozycji z tytutu rynkowych instrumentéw dtuznych 0 0
ryzyka szczegdlnego z tytutu sekurytyzagji 0 0
ryzyka szczegdlnego korelacyjnego portfela handlowego 0 0
ryzyka pozycji zwigzanego z papierami kapitatowymi 0 0
ryzyka walutowego 0 0
ryzyka cen towaréw 0 0
ryzyka rynkowego przy zastosowaniu modeli wewnetrznych 0 0
ryzyka zwigzanego z korektq wyceny kredytowej 0 0
duzych ekspozycji 0 0
ryzyka rozliczenia i dostawy 0 0
Razem 1285777 3063 364

* zgodnie z minimalnym poziomem wg CRR - 8%
** zgodnie z minimalnym poziomem nadzorczym ustalonym dla Banku BPH S.A. wg stanu na 31.12. 2017 r. - 19,06%, 2016-16,53%

Minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych okreslajg regulacyjny poziom funduszy wtasnych, jaki
utrzymywany jest przez Bank w celu pokrycia ewentualnych nieoczekiwanych strat wynikiych
z prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Poziom adekwatnosci kapitatowej Banku wyznaczany jest poprzez
wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej, ktérego wartos¢ nie moze by¢ nizsza od minimum regulacyjnego.

Zgodnie z zasadami Filara 1 Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 rachunek kalkulacji catkowitych wymogéw
w zakresie funduszy wtasnych odzwierciedla profil dziatalnosci Banku i odnosi sie do obecnej struktury jego
bilansu i operacji pozabilansowych. Ma to swoje implikacje zarébwno w odniesieniu do zakresu ryzyk
wchodzgcych do kalkulacji, jak i wystepowania poszczegdlnych klas ekspozyciji.

4.5 Kwota minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego
okreslonego zgodnie z Rozporzgdzeniem (UE) nr 575/2013 - oddzielnie dla kazdej z zastosowanych
metod

Wymaog na ryzyko operacyjne jest wyliczany metodq standardowq okreslong w Rozporzgdzeniu (UE) nr
575/2013. Z uwagi na sprzedaz znaczqcej czeéci dziatalnosci w roku 2016, Bank wystgpit do KNF o zgode
na kalkulacje wymogu na ryzyko operacyjne w oparciu o planowany wynik dziatalnosci kontynuowanej
Banku. Po otrzymaniu zgody KNF Bank wylicza wymoég w zakresie funduszy wtasnych na ryzyko operacyjne
poprzez rozdzielenie planowanego wyniku finansowego Banku na poszczegdlne linie biznesowe. Wymég w
zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego jest rowny Sredniej iloczynéw czesci planowanego
wyniku finansowego poszczegblnych linii oraz odpowiadajgcych im wspétczynnikéw przeliczeniowych na
najblizsze trzy lata. Na dzien 31 grudnia 2017 r. minimalny wymog w zakresie tytutu ryzyka funduszy
wtasnych z operacyjnego wyliczony metodq standardowq wynosit: 8 684 tys. PLN

5. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycia

5.1 Definicje naleznosci podlegajgcych utracie wartosci

Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
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Dla celéw rachunkowosci Bank przyjmuije, ze aktywa finansowe przeterminowane obejmujq ekspozycje, dla
ktérych wystgpito opdZnienie w sptacie kapitatu lub odsetek w stosunku do terminu okreslonego w umowie.

Na kazdy dzien sprawozdawczy Bank ocenia, czy istniejq przestanki utraty wartoéci danego sktadnika
aktywdw finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywéw finansowych lub grupa aktywow finansowych utracity wartoé¢, a strata z tytutu utraty
wartosci zostata poniesiona w przypadku, gdy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci wynikajgce
zjednego lub wiecej zdarzerh majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywdw. Zdarzenie (lub
zdarzenia) powodujgce strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne wynikajgce ze
sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest
mozliwe.

Utrate wartosci aktywdw finansowych moze spowodowaé pojedyncze zdarzenie, jak i ztozony efekt kilku
zdarzen. |dentyfikacja przestanek utraty wartosci dokonywana jest w Banku w oparciu o obiektywne
przestanki ilosciowe. Identyfikacja wystepowania przestanek utraty wartosci dokonywana jest w oparciu o
ocene ryzyka niewywigzania sie kredytobiorcy z zobowigzan wobec Banku, obejmujgce miedzy innymi
nastepujqce zdarzenia:

a)  niedotrzymanie warunkdéw umowy, np. niesptacenie albo zaleganie ze sptaceniem odsetek lub
naleznosci gtéwne;j;

b)  przyznanie pozyczkobiorcy przez Bank, ze wzgleddw ekonomicznych lub prawnych
wynikajgcych z trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego w innym
wypadku Bank by nie udzielita;

c)  wysoce prawdopodobna upadto$é pozyczkobiorcy;

d)  znaczgce trudnosci finansowe dtuznika;

W przypadku niedotrzymania warunkdéw umowy poprzez niesptacenie albo zaleganie ze sptaceniem
odsetek lub naleznosci gtéwnej, przestankq utraty wartosci, w ocenie Grupy, jest 90-dniowe opodznienie
sptaty znaczgcej kwoty naleznosci na istotnym rachunku kredytobiorcy. Warunek ten jest stosowany przez
Bank dla wszystkich segmentéw kredytobiorcow. W sytuacji zidentyfikowania przestanek utraty wartoéci na
jakimkolwiek rachunku kredytobiorcy, tgczne zaangazowanie kredytobiorcy podlega wycenie pod kgtem
utraty wartosci.

Restrukturyzacja zaangazowan kredytowych

W przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowe] kredytobiorcy, ujawnionej w szczegdlnosci w ramach
systemu wczesnego ostrzegania, dziatarh monitoringowych prowadzonych w Banku, jaki i na podstawie
informacji pozyskanych bezposrednio od kredytobiorcéw, w celu minimalizacji strat i mozliwie szybkiego
ograniczenia ryzyk Bank stosuje szereg rozwigzan pomocowych dla klientéw doswiadczajgcych trudnosci w
regulowaniu zobowigzan kredytowych. W zaleznosci od sytuacji finansowej kredytobiorcy, rodzaju
trudnosci  finansowych i przewidywanego okresu ich trwania istnieje mozliwos¢ odpowiedniego
dopasowania narzedzia restrukturyzacyjno-ugodowego. Decyzje w zakresie dziatan restrukturyzacyjnych
sq podejmowane przez odpowiedni szczebel kompetencyjny, w wyspecjalizowanym obszarze
restrukturyzacji i windykacji. Bank dysponuje réznorodnymi rozwigzaniami zaktadajgcymi zaréwno czasowq
jok i permanentng ulge w sptacie. Nalezg do nich m.in. wydtuzenie okresu sptaty, obnizenie
oprocentowania, czasowe zawieszenie sptaty rat kapitatowych lub kapitatowo-odsetkowych, a takze
wsparcie udzielone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o wsparciu kredytobiorcow
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciggneli kredyt mieszkaniowy. Dodatkowo w Banku
stosowane sg rozwigzania i udogodnienia umozliwiajgce kredytobiorcom szybszq sptate zadtuzenia m.in.
poprzez zamiane zabezpieczenia lub sprzedaz dobrowolng nieruchomosci. W przypadku sprzedazy
dobrowolnej nieruchomosci pozostata kwota moze zostac roztozona na dogodne raty lub zostaé¢ w catosci
lub czeSciowo umorzona.

5.2 Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania odpiséw aktualizujgcych oraz korekt
wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Bank ocenia, czy istniejg przestanki utraty wartosci danego sktadnika aktywow

finansowych lub grupy aktywéw finansowych. Ocena dostosowana jest do specyfiki poszczegdlnych
ekspozycji. Dla wszystkich ekspozycji dokonywana jest ocena przestanek jakosciowych oraz ilosciowych.
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Ocena dotyczy zaréwno przestanek ujawnionych, jak i przestanek, ktérych ujawnienie na dzieh wyceny nie
zaistniato (tzw. Incurred but not reported losses - IBNR).

W przypadku ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowane zostaty przestanki utraty wartosci, a ktére spetniajq
ustalony prég materialnosci, dokonywana jest indywidualna kwantyfikacja utraty wartoéci oparta na
indywidualnej ocenie przysztych przeptywéw pienieznych (portfel indywidualny, metoda indywidualna).

W przypadku ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowane zostaty przestanki utraty wartosci a ktére nie spetniajg
ustalonego progu materialnosci, dokonywany jest szacunek przysztych przeptywow pienieznych w oparciu
o dane historyczne dotyczqce przeptywdw pienieznych dla ekspozycji o podobnych charakterystykach
ryzyka (portfel kolektywny, metoda kolektywna).

Ekspozycje, dla ktérych nie zidentyfikowano przestanek utraty wartosci grupuije sie, z zachowaniem zasady
homogenicznosci wzgledem profilu ryzyka, oraz tworzy odpis aktualizujgcy / rezerwe na grupe ekspozydji,
stuzgcg pokryciu poniesionych a nieujawnionych strat (portfel IBNR).

Wycenie pod kgtem poniesionych a nieujawnionych strat podlegajg rowniez ekspozycje kredytowe,
w przypadku ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci i poddano wycenie w portfelu
indywidualnym, ale ich wycena indywidualna nie wykazata koniecznosci tworzenia odpiséw
aktualizujgcych/ rezerw.

Zasady dokonywania wyceny, z uwzglednieniem kwestii szacunkdédw oraz kompetencji w zakresie
podejmowania decyzji, sg w Banku szczegotowo uregulowane.

Metody pomiaru wraz z zatozeniami podlegajq regularnemu procesowi monitoringu i niezaleznej walidacji.
Wszelkie obserwacje proceséw monitoringu i walidacji znajdujg swoje odzwierciedlenie w zasadach/
procesie wyceny.

Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jesli obiektywne przestanki utraty wartosci wystepujg, woéwczas dokonywane jest wyliczenie odpisu, ktéry
rowna sie roéznicy pomiedzy wartosciq bilansowq ekspozycji a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych. Wartos¢ bilansowq ekspozycji kredytowej obniza sie poprzez dokonanie odpisu.
Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci
ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigzaé ze zdarzeniem
nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetq strate z tego tytutu odwraca sie poprzez
skorygowanie rachunku rezerw. Kwote odwrdconej straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji
SWynik z odpiséw z tytutu utraty wartosci”.

Poziom odpiséw utrzymywanych przez Bank sktada sie z odpiséw wynikajgcych z indywidualnej oceny
pojedynczych aktywdw, a takze z odpisow powstatych na skutek oceny ryzyka homogenicznych grup
ekspozydiji.

Dla celéw okredlenia przysztych przeptywdw pienieznych aktywa finansowe ze zidentyfikowanymi
przestankami utraty wartosci podlegajg podziatowi na aktywa indywidualnie istotne oraz indywidualnie
nieistotne. Podziat dokonywany jest na podstawie tgcznego zaangazowania kredytobiorcy, gdzie poziomy
istotnosci zostaty przez Bank ustalone odrebnie dla segmentu klientéw indywidualnych oraz podmiotéw
gospodarczych.

Okreslenie przysztych przeptywdw pienieznych dla aktywéw indywidualnie istotnych, dokonywane jest
woparciu o eksperckie szacunki spodziewanych sptat kredytobiorcy, wptywdéw z tytutu realizacji
zabezpieczen, sprzedazy wierzytelnoéci oraz wszystkich innych przeptywoéw, wobec ktorych istnigje
mozliwos¢ wiarygodnego udokumentowania oczekiwan. Szacunki, uwzgledniajgce ocene kondyciji
finansowej kredytobiorcy oraz oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych odzwierciedlajq strategie
Banku wobec kredytobiorcy i wynikajg miedzy innymi z do$wiadczenia wspdtpracy z kredytobiorcq lub
innymi kredytobiorcami o zblizonym profilu ryzyka oraz znajomosci danych historycznych dla podobnych
przypadkow.

Okreslenie przysztych przeptywéw pienieznych dla aktywdw indywidualnie nieistotnych, oparte jest na

ocenie portfelowej (kolektywnej) i wynika z historycznych doswiadczen dotyczqcych strat ponoszonych
z tytutu aktywdw o podobnych cechach ryzyka. Dla celéw kolektywnej oceny utraty wartoéci, aktywa
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finansowe sq grupowane wedtug podobnych charakterystyk ryzyka kredytowego, ktére wskazujg na
zdolno$¢ kredytobiorcy do sptaty zobowigzania. Dane historyczne dotyczqce strat sg korygowane na
podstawie dostepnych biezgcych danych (w celu odzwierciedlenia oddziatywania biezgcych warunkéw,
ktére nie miaty wptywu w ocenianym okresie), jak tez korygowane poprzez wyeliminowanie czynnikdw
majgcych wptyw na dane historyczne, a nie wystepujgcych obecnie.

Przyszte przeptywy pieniezne, ustalone zaréwno dla aktywéw indywidualnie istotnych, jak i indywidualnie
nieistotnych dyskontowane sq przy wykorzystaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. W przypadku,
gdy pozyczka, nalezno$¢ lub instrument finansowy utrzymywany do terminu wymagalnosci jest
instrumentem o zmiennej stopie procentowej, to stopa dyskontowa stosowana do oszacowania utraty
wartosci jest biezqcg efektywnq stopq procentowq ustalong w ramach danego kontraktu.

W zakresie portfela aktywdw, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci, Bank tworzy odpis na straty
poniesione, lecz nie zidentyfikowane (IBNR). Odpis z tytutu IBNR odzwierciedla poziom straty kredytowej,
ktéry wystgpit na skutek zaistnienia zdarzen utraty wartoéci, ktére nie zostaty zidentyfikowane przez Bank
do korica okresu sprawozdawczego, ustalonej na podstawie historii strat dla aktywédw o podobnych
charakterystykach ryzyka do charakterystyki ryzyka grupy aktywdw objetych procesem wyliczenia IBNR.
Odpis z tytutu IBNR liczony jest w oparciu o modele statystyczne dla grup aktywdw tgczonych w portfele
o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego, wypracowane na bazie danych historycznych.
Kalkulacja rezerwy IBNR uwzglednia koncepcje okresu ujawniania straty kredytowe.

W szacunkach odpiséw, Banku nie ujmuje strat oczekiwanych na skutek zdarzen przysztych, bez wzgledu
na stopien prawdopodobiefstwa ich wystgpienia.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Dla aktywow finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, dla ktdrych wystepujq obiektywne
przestanki, ze nastqpita utrata wartosci, skumulowane straty ujete dotychczas bezposrednio w kapitale
wiasnym wyksiegowuije sie z innych catkowitych dochodéw i ujmuje w rachunku zyskéw i strat, nawet, jesli
sktadnik aktywéw finansowych nie zostat wytgczony ze sprawozdania z sytuacji finansowej. Kwota
skumulowanych strat, ktéra zostaje wyksiegowana z innych catkowitych dochodéw i ujeta w rachunku
zyskoéw i strat stanowi réznice pomiedzy kosztem nabycia (pomniejszonym o wszelkie sptaty kapitatu
i amortyzacje) a biezqcq wartosciq godziwg, pomniejszong o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci tego
sktadnika aktywéw uprzednio ujete w rachunku zyskéw i strat.

Strat z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy
nie poddaje sie odwroceniu przez rachunek zyskéw i strat.

Jesdli w nastepnym okresie warto$é¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie,
awzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu straty z tytutu utraty
wartosci w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug kosztu

Jesli wystepujg obiektywne przestanki, Zze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktéry nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna
wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zostaé rozliczony przez
dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote straty z tytutu utraty wartoéci ustala
sie jako roéznice pomiedzy wartoscig bilansowq sktadnika aktywéw finansowych oraz wartoscig biezgcg
oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezqgcej rynkowej
stopy zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych. Tak ustalonych strat z tytutu utraty wartosci nie
poddaje sie odwréceniu.

Zobowigzania pozabilansowe
Na udzielone zobowigzania pozabilansowe, zgodnie z MSR 37 Bank tworzy rezerwy na poniesione
nieudokumentowane ryzyko kredytowe oraz na udzielone gwarancje obarczone ryzykiem nie wywigzania

sie zleceniodawcy z warunkéw umowy. Rezerwa z tytutu utraty wartosci zobowigzan pozabilansowych,
w tym gwarancji finansowych oraz gwarancji dobrego wykonania, wyliczana jest w oparciu o ustanowiony
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limit i mozliwg do odzyskania kwote naleznosci rozumiang jako biezgcq wartos$é szacowanych przysztych
przeptywow pienieznych dyskontowanych efektywnq stopg procentowq. Przeptywy dotyczgce zobowigzan
pozabilansowych oblicza sie w oparciu o ustalony limit w terminie odpowiadajgcym koncowej dacie
realizacji tego zobowigzania i uzaleznia od prawdopodobienstwa wyptywu Srodkdw.

Zgodnie z art. 1 Rozporzgdzenia (UE) nr 183/2014 przy ustalaniu wartoéci ekspozycji Bank uwzglednia tylko
te kwoty korekt z tytutu ogdlnego i szczegdlnego ryzyka kredytowego, o ktére zostat obnizony kapitat
podstawowy Tier | Banku, w celu odzwierciedlenia strat zwigzanych wytqcznie z ryzykiem kredytowym
zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci i uznanych jako takie w rachunku zyskéw
i strat niezaleznie od tego, czy wynikajg one z utraty wartosci, korekt wartoéci czy rezerw na pozycje
pozabilansowe.

5.3 tgczna kwota ekspozycji (po korektach rachunkowych), bez uwzglednienia skutkow ograniczania
ryzyka kredytowego i srednia kwota ekspozycji w danym okresie w podziale na klasy

tgczna kwota ekspozycji ksiegi bankowej i handlowej Grupy i sSrednia kwartalna kwota ekspozycji (w tys. PLN)

Klasa ekspozycji 31.12.2017* é:)idrzis?ew
Rzqdy lub banki centralne 1671317 1212510
Samorzqdy regionalne lub wtadze lokalne 0 0
Podmioty sektora publicznego 0 0
Wielostronne banki rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje 37988 54 745
Przedsiebiorstwa 0 283
Detaliczne 97 678 208 063
Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 11423 260 12 378 955
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 235765 224525
Ekspozycje zwiqzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem 0 0
Obligacje zabezpieczone 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Instytucje i przedsiebiorstwa posiadajqgce krétkoterminowq ocene kredytowq 0 0
Ek;pozycje w postocijedAnostek uczestnictwa lub udziatow w przedsiebiorstwach 0 0
zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe 7 896 9307
Inne pozycje 39863 47 569
Razem 13513767 14135957

* W tym z tytutu zobowigzan pozabilansowych 3 763 tys. PLN

5.4 Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych klas
ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Bank nie prezentuje podziatu geograficznego ekspozycji wedtug kraju pochodzenia kontrahentéw z uwagi
na niewielki udziat ekspozycji wobec kontrahentéw spoza Polski.

5.5 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy
ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Struktura ekspozycji Grupy wedtug typu kontrahenta w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia
2017 r. (w tys. PLN)
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5.6 Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji, wraz
z dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Struktura ekspozycji Grupy wedtug rezydualnych okreséw zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji wg stanu na
dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)
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5.7 W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentow kwoty:
5.7.1 Ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci

Wartosé brutto ekspozycji, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania w rozbiciu na typy kontrahentéw wg
stanu na 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Ekspozycje ktorych
Typ kontrahenta  dotyczy Wtym z utratq Ekspozycje
niewykonanie wartosci przeterminowane

zobowigzania

Klienci detaliczni 623019 623019 623019
Przedsiebiorstwa 0 0 0
Pozostali 0 0 0

Razem 623019 623019 623019

5.7.2 Suma odpisoéw z tytutu utraty wartosci naleznosci wedtug stanu na koniec i poczqtek okresu

Suma odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci (w tys. PLN)

31.12.2017 31.12.2016

Suma odpiséw z tytutu utraty

. o 480581 593 765
wartosci naleznosci
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5.8 Kwoty ekspozycji zagrozonych bqdz z rozpoznang utratq wartosci - przedstawione oddzielnie,
w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujgce w miare mozliwosci kwoty korekt wartosci
i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Bank nie prezentuje podziatu geograficznego ekspozycji wedtug kraju pochodzenia kontrahentéw z uwagi
na niewielki udziat ekspozycji wobec kontrahentéw spoza Polski.

5.9 Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci Grupy (w tys. PLN)

Utrata wartosci IBNR tqcznie

Stan na poczgtek okresu
01.01.2017 520 563 73 202 593 765
Odpisy z tytutu utraty 20090 20663 40 753

wartosci

Naleznosci spisane
w ciezar odpiséw z tytutu -30519 0 -30519
utraty wartosci

Rdznice kursowe -34 517 -7 395 -41912

Stan na koniec okresu

31.12.2017 435438 45143 480 581

6. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego kontrahenta

6.1 Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitatu wewnetrznego i limitow kredytowych dla
ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

Z uwagi na charakter dziatalnosci (brak portfela handlowego) kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta wynosi 0.
Ryzyko kontrahenta ograniczane jest poprzez limity zaangazowania wobec kontrahentéw na rynku
miedzybankowym. Limity ustalane sq odrebnie dla transakcji depozytowych oraz dla transakgji
natychmiastowej wymiany walutowe).
Metodologia wyznaczania limitéw dla poszczegdlnych kontrahentéw bankowych w podziale na banki
krajowe, zagraniczne i grupy kapitatowe oparta jest na:
a) aktualnym ratingu zewnetrznym nadanym przez uznang miedzynarodowq agencje ratingowa;
b)  ocenie sytuacji finansowej banku-kontrahenta (rating wewnetrzny);
c) jakosciowej ocenie banku-kontrahenta pod wzgledem struktury akcjonariatu, pozycji na rynku;
d) mozliwosci wsparcia przez podmiot macierzysty i innych kryteridw;
e) rodzaju podpisanej dokumentacji zdanym kontrahentem;
f)  wielkosci funduszy wtasnych kontrahenta oraz Banku.

6.2 Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw kredytowych oraz
narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia

6.2.1 Zasady dotyczqce zabezpieczen kredytowych

Z uwagi na profil dzielnosci Bank przyjmuje jako obowigzkowe zabezpieczenie swoich wierzytelnosci
hipoteke ustanowiong na nieruchomosciach mieszkalnych.

Poza hipotekg Bank stosuje jako zabezpieczenia obowigzkowe cesje praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci od ognia i zdarzen losowych.

Bank przyktada szczegdlng wage do pewnosci prawnej zabezpieczeh w zwigzku z tym dokumenty zwigzane

z ustanowieniem zabezpieczeh sporzgdzane sg zgodnie z obowigzujgcymi w Banku wzorami. Umowy
odbiegajgce od obowigzujgcego standardu wymagajq zaakceptowania przez radce prawnego.
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Ustalajgc warto$¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie przede wszystkim zasadg ostroznej wyceny i bierze pod
uwage czynniki, takie jak: stan nieruchomosci przedmiotu zabezpieczenia, mozliwosci jej zbycia, obcigzenia
cigzgce na nieruchomosci, ryzyko prawne, ekonomiczne i inne szczegdlne ryzyka zwigzane z
nieruchomoscig, czas i koszty zwigzane z ewentualnym dochodzeniem roszczen. Rzetelna analiza tych
czynnikdw stanowi podstawe do adekwatnej oceny wartosci zabezpieczenia.

Minimalne wymogi w zakresie zabezpieczen okreslane sg w wewnetrznych procedurach dotyczqcych zasad
wyceny nieruchomosci. W ramach analizy ryzyka zwigzanego z nieruchomoséciami Bank w szczegdlnosci:

e dokonuje regularnego monitoringu poziomu LTV w ujeciu indywidulanym oraz portfelowym oraz
bada zaleznosci pomiedzy poziomem ww. wskaznika i szkodowosciq portfela,

e §ledzi zmiany na rynku nieruchomosci i regularnie nie rzadziej niz raz do roku dokonuje aktualizagji
wartosci  nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych bedgcych w
portfelu Banku,

e analizuje przysztq sytuacje na rynku nieruchomosci i jej wptyw na ryzyko Banku biorgc pod uwage
wyniki uzyskane przy zastosowaniu modeli statystycznych do oceny i monitorowania ryzyka
zmiany wartosci zabezpieczen na nieruchomosciach.

6.2.2 Zasady tworzenia rezerw

W przypadku transakcji ocenianych indywidualnie, korekte szacuje sie przy zastosowaniu techniki
zdyskontowanych przysztych przeptywdw pienieznych w podejsciu wieloscenariuszowym z uwzglednieniem
sptat z wszelkich mozliwych Zrodet, w tym réwniez z tytutu realizacji zabezpieczen. W kazdym przypadku
szacunek przeptywdw dokonywany jest w oparciu o indywidualng ocene transakcji, z uwzglednieniem
istotnych czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych. Proces ustalania wartosci odzysku powinien zapewnic,
ze warto$¢ zabezpieczenia jest mozliwa do uzyskania, w wysokosci i czasie uwzglednianych w rachunku
utraty wartosci podczas ewentualnego postepowania egzekucyjnego lub w inny sposéb, biorgc pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne i faktyczne moggce wptywaé na rzeczywistqg mozliwos¢ zaspokojenia
sie Banku z przedmiotu zabezpieczenia.

W zakresie wyceny portfelowej, w celu oszacowania korekty wyceny wartosci godziwej z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta wykorzystuje sie podejscie oparte na koncepcji strat poniesionych lecz
niezidentyfikowanych, zgodnie z zapisami punktu 5.2 niniejszego raportu.

6.2.3 Opis zasad polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia

W celu wczesnej identyfikacji negatywnych zmian ustanowione zabezpieczenia podlegajg monitorowaniu,
zaréwno z punktu widzenia ich wartosci, jak i stanu prawnego. Warto$¢ zabezpieczen jest rejestrowana
w systemach operacyjnych Banku i podlega weryfikacji oraz aktualizacji z czestotliwosciq uzaleznionqg od
poziomu zmienno$ci wartosci, charakterystycznego dla danego zabezpieczenia. Zabezpieczenia, ktdrych
wazno$¢ (np. polisy ubezpieczenia) lub warto$¢ sg monitorowane na biezgco, w okresach adekwatnych dla
danego rodzaju zabezpieczenia.

Przeglgd obejmuje weryfikacje stanu zabezpieczenia (o ile zachodzi taka potrzeba), zmiany wartosci

zabezpieczenia w okresie od ostatniego przeglgdu oraz prawidtowosci i waznosci dokumentow
ubezpieczeniowych (o ile dotyczy).

6.3 Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktow, korzysci z saldowania, biezqcej ekspozycji
kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto ekspozycji kredytowej z tytutu
instrumentow pochodnych.

Nie dotyczy.

6.4 Miary ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjetq metodq, w zaleznosci od dokonanego wyboru

W Banku do wyliczenia wymogu w zakresie funduszy wtasnych na ekspozycje na ryzyko kredytowe
kontrahenta wykorzystywana jest metoda standardowa.
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6.5 Wartos¢ referencyjna zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych i rozktad biezqcej
ekspozycji kredytowej wedtug typow

Bank nie stosuje zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych.

6.6 Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte w celach
zwigzanych z wiasnym portfelem kredytowym, w tym stanowigce nierzeczywistq ochrone
kredytowq oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow i transakcje spekulacyjne, z dalszym
rozbiciem na zabezpieczenie zakupione i sprzedane w ramach kazdej grupy produktow

Bank nie stosuje zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych.
6.7 Oszacowanie wspotczynnika a, jesli Bank uzyskat zgode od wtadz nadzorczych na szacowanie o
Bank nie stosuje wspdtczynnika a.

6.8 Wplyw wartosci zabezpieczenia, jakie musiatby zapewni¢ Bank przy obnizeniu oceny jego
wiarygodnosci kredytowej

Nie dotyczy.

7. Informacje z zakresu stosowania metody standardowej do
wyliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

7.1 Nazwy zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych,
z ktorych ocen korzysta Bank

Za uznane instytucje wiarygodnoéci kredytowej Bank uznaje agencje ratingowe Standard & Poor’s oraz
Moody's, ktorych to oceny wiarygodnosci kredytowej sq przenoszone na poszczegdlne ekspozycje zgodnie
z postanowieniami Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013.

7.2 Klasy ekspozycji, dla ktérych stosowane sq oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
kazdq z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych

Bank wykorzystuje zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej do ustalania wag ryzyka dla ekspozyciji
wobec rzgdow, bankdw centralnych, instytucji oraz przedsiebiorstw.

7.3 Opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela
handlowego

Przeniesienie zewnetrznej oceny wiarygodnosci kredytowej na stopnie jakosci kredytowej okreslone
w Rozporzgdzeniu (EU) nr 575/2013 nastepuje zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z Uchwaty nr
387/2008 KNF, w szczegblnosci:
a) jesli danej pozycji przypisano dwie oceny wiarygodnoéci kredytowej, woéwczas nalezy
zastosowac nizszg z tych dwéch;
b)  w sytuacji, w ktérej danej pozycji nadano wytgcznie jedng ocene kredytowq, nalezy wykorzystaé
te ocene do okreslenia wagi ryzyka dla tej pozyciji.

7.4 Przyporzqgdkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazdq z zewnetrznych
instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych do odpowiednich
stopni wiarygodnosci kredytowej okreslonych w Rozporzqdzeniu (EU) nr 575/2013, przy czym nie ma
obowiqzku ogtaszania tej informaciji, jesli Bank stosuje standardowy system przyporzgdkowania
ocen wskazany w Rozporzqdzeniu (EU) nr 575/2013 na podstawie art. 128 ust. 6 pkt 6 ustawy -
Prawo bankowe.

Bank stosuje standardowy system przyporzqdkowania ocen, wskazany w Rozporzqgdzeniu (EU) nr 575/2013.
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7.5 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego dla kazdego
stopnia wiarygodnosci kredytowej ustalonego dla metody standardowej oraz pozycji, ktére
stanowig pomniejszenia funduszy wtasnych

Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego wg stanu na dzieh
31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Wartos¢ ekspozycji przed Wartosc¢ ekspozycji
NPT . zastosowaniem technik po zastosowaniu
Stopien jakosci kredytowej . . . . .
ograniczenia ryzyka kredytowego technik ograniczenia
oraz ryzyka kontrahenta ryzyka kredytowego
Bez Ratingu 13483098 13483098
1 723 723
2 29 946 29 946
3 0 0
4 0 0
Razem 13513767 13513767

Wartos¢ pozycji pomniejszajgcych fundusze podstawowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe Wartosé
Wartosci niematerialne -11 084

w tym: warto$¢ firmy 0

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0
Razem -11084

8. Informacje z zakresu obliczania kwoty ekspozycji wazonych
ryzykiem metodq wewnetrznych ratingow

Bank nie stosuje metody wewnetrznych ratingdw do obliczania kwot ekspozyciji wazonych ryzykiem.

8a. Informacje z zakresu ryzyka rynkowego

8a.1 Wymog w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka rynkowego
Bank nie oblicza minimalnych wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego.

8a.2 Wielkos¢ wymogu w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka szczegolnego stopy procentowej
zwigzanego z pozycjami sekurytyzacyjnymi

Bank nie posiada pozycji sekurytyzacyjnych.

9. Informacje w zakresie stosowania w wyliczaniu wymogow
w zakresie funduszy wtasnych metody wartosci zagrozonej

Bank nie stosuje metody wartosci zagrozonej w wyliczaniu wymogéw w zakresie funduszy wtasnych.
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10. Informacje w zakresie ryzyka operacyjnego

10.1 Stosowane metody wyliczania wymogu w zakresie funduszy wiasnych na pokrycie ryzyka
operacyjnego

Wymog na ryzyko operacyjne jest wyliczany metodqg standardowq okreslong w art. 317, 318 i 320
Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013.

10.2 W przypadku stosowania metod zaawansowanego pomiaru okreslonych w art. 312 ust. 2
Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 - opis metodologii, wigcznie z omodwieniem waznych
wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw uwzglednionych przy stosowanej metodzie. W przypadku
czesciowego zastosowania metody - oméwienie i zakres stosowanych metod

Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru.

11. Informacje w zakresie ekspozycji  kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym

11.1 Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny strategiczne) oraz opis
stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny, w tym podstawowe zatozenia i praktyki
majgce wptyw na wycene oraz opis wszelkich istotnych zmian tych praktyk

Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Rodzaj ekspozycji kapitatowej Wartosé w cenach nabycia Wartos¢ bilansowa

Ogétem udziaty w podmiotach
niekonsolidowanych oraz udziaty 10571 7 896
mniejszosciowe

Szczegdtowe informacje na temat zasad rachunkowosci i metod wyceny ekspozycji kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym przedstawione sq w nocie ,Znaczqce zasady rachunkowosci” do
Rocznego Sprawozdania Finansowego Banku BPH S.A. za rok 2017 .

11.2 Wartos¢ bilansowa, wartos¢ godziwa i dla papieréw wartosciowych notowanych na gietdzie
poréwnanie ceny rynkowej z wartosciq godziwg, jesli te wielkosci rézniq sie istotnie

Nie dotyczy.

11.3 Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitatowych papierach wartosciowych w podziale na:
papiery notowane na gietdzie, odpowiednio zdywersyfikowane portfele papieréw wartosciowych
niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym kapitatowych papieréw wartosciowych oraz
inne ekspozycje

Ekspozycje w kapitatowych papierach wartosciowych w podziale na: papiery notowane na gietdzie, odpowiednio
zdywersyfikowane portfele papieréw wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz inne ekspozycje wg stanu na dzief 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Rodzaj ekspozycji Wartosé w cenach nabycia Wartos¢ bilansowa
Papiery notowane na gietdzie - -

Inne ekspozycje 10571 7 896

Ekspozycje ogotem 10571 7 896
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11.4 Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w danym okresie

W dniu 31 sierpnia 2017 r., w zwigzku z warunkowg umowgq z dnia 5 kwietnia 2017 r., doszto do zawarcia
umowy przeniesienia akcji BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (BPH TFI). Na mocy ww. umowy,
spotka ALTUS Agent Transferowy Sp. z 0.0. (Altus AT), w ktorej 100 % udziatéw posiadata spdtka ALTUS TFI
S.A., nabyta od spétki BPH PBK Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0. 100 % akgji spotki BPH TFI.

W dniu 15 listopada 2017 r. spotka ALTUS AT oraz BPH PBK Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0. zawarty
porozumienie w sprawie rozliczenia ostatecznej ceny sprzedazy akcji BPH TFI.

Efekt ww. transakcji wptyngt negatywnie na wycene udziatéw spétki BPH PBK Zarzqdzanie Funduszami
Sp. Z 0.0. w ksiegach Banku.

11.5 Kwota ogétem niezrealizowanych zyskow i strat, tqczne niezrealizowane zyski i straty
z przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczone do funduszy
podstawowych lub uzupetniajgcych

Przeszacowanie aktuarialne wynikajgce z wyceny zobowiqzan z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych i
pos$miertnych w kwocie straty 1 438 tys. PLN ujmowane jest w innych dochodach catkowitych.

Na koniec 2017 roku Bank nie zanotowat niezrealizowaznych zyskédw i strat z tytutu wyceny instrumentow
finansowych.

12. Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy
procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

12.1 Charakter ryzyka stopy procentowej, podstawowe zatozenia (w tym zatozenia dotyczqce przysztych
wczesniejszych sptat kredytow oraz zachowania depozytow o nieustalonym terminie
wymagalnosci) oraz czestotliwosé pomiaru ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiuje sie jako wrazliwosé zaréwno dochodu odsetkowego netto, jak
i ekonomicznej wartosci kapitatu Banku! na zmiany poziomu stop procentowych.

Bank BPH identyfikuje nastepujqce zrodta ryzyka stop procentowych w portfelu bankowym:

a) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania;

b)  ryzyko krzywej stop procentowych;

c) ryzyko bazowe;

d)  ryzyko opcji klienta.
Bank wyznacza miary ryzyka dla catego portfela, ktéry w obecnej dziatalnosci Banku stanowi wytgcznie
portfel bankowy. W zwiqzku z powyzszym w celu pomiaru ryzyka stopy procentowej portfela bankowego
stosuje sie miary takie, jak do pomiaru catego portfela.

Ekspozycja ksiegi bankowej BPH na ryzyko zmian stép procentowych, przedstawiona w postaci wrazliwosci BPV wg
stanu na 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Do 3 0d3do6 .Od.6 Odlroku O0d3do5 Od5do Powyzej
Waluta Co . e miesiecy Razem
miesigcy  miesigcy | o S do 3 lat lat 10 lat 10 lat
CHF -81 -16 -1 -12 9 -3 4 -100
PLN -20 -8 -1 -3 -8 -10 -8 -58
EUR -2 0 0 -1 -1 0 0 -4
usb 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Bilansowa wartosé zaktualizowana kapitatu reprezentuje warto$¢ zaktualizowana oczekiwanych przeptywoéw srodkéw pienieznych
z aktywow, pomniejszona o wartos$é zaktualizowana oczekiwanych przeptywoéw srodkéw pienieznych dotyczgcych pasywéw, plus lub
minus warto$¢ zaktualizowana oczekiwanych przeptywow srodkéw pienieznych z pozycji pozabilansowych. Zaktualizowana wartosé
ekonomiczna danego instrumentu reprezentuje oszacowanie wartosci zaktualizowanej oczekiwanych przeptywdw netto srodkéw
pienieznych danego instrumentu zdyskontowanych celem uwzglednienia rynkowych stawek oprocentowania.

47



W celu monitorowania narazenia wyniku odsetkowego Banku na niekorzystng zmiane stép procentowych
Bank przeprowadza analize scenariuszowgq, ktéra zaktada réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci
0 +/- 100 punktéw bazowych. Symulacja przeprowadzana jest dla kolejnych 12 miesiecy.

Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej portfela bankowego jest dokonywane przez znajdujgcy sie
w Pionie Zarzgdzania Ryzykiem Departament Zarzgdzania Ryzykiem Banku, ktéry jest jednostkg niezalezng
od jednostek dokonujgcych transakgji.

Raporty ryzyka stopy procentowej catego portfela (tj. portfela bankowego) sg sporzgdzane cyklicznie (nie
rzadziej niz raz w miesigcu) oraz okresowo (miesieczne, kwartalne) w celach zarzgdczych. Odbiorcami
raportéw okresowych sg przede wszystkim Rada Nadzorcza, Zarzgd Banku, Komitet ALCO oraz Komitet ds.
Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

12.2 Zmiana wyniku finansowego, zdyskontowanej wartosci ekonomicznej lub innych miar
stosowanych do oceny skutkow szokowych spadkow lub wzrostow stop procentowych obliczonych
zgodnie z metodq pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank, w podziale na
poszczegbine waluty

W celu okreslenia ryzyka stopy procentowej portfela bankowego sporzgdzane sqg takze analizy scenariuszy
warunkdw kryzysowych, ktére zaktadajg réwnolegte przesuniecie krzywych dochodowosci w gére i w dét
0 200 punktdéw bazowych, a takze przesuniecia definiowane na podstawie historycznie zaobserwowanych
zmian.

Wyniki analizy scenariuszy kryzysowych dla réwnolegtego przesuniecia krzywych o 200 punktéw bazowych dla
ekspozycji stopy procentowej portfela bankowego BPH wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

0d 6

Do3 0d3do6 Odlroku 0Od3do5 0Od5dol10 Powyzejl10

Waluta miesiecy miesiecy g:is;g% do 3 lat lat lat lat Razem
CHF -16 200 -3200 -200 -2 400 1800 -600 800 -20 000
PLN -4 000 -1600 -200 -600 -1600 -2 000 -1600 -11 600
EUR -400 0 0 -200 -200 0 0 -800
usb 0 0 0 0 0 0 0 0

13. Informacje w zakresie obliczania wymogow w zakresie
funduszy wtasnych na kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych
wazone ryzykiem

Bank nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.

14. Informacje dotyczqce ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie
z metodg wewnetrznych ratingow

Bank nie stosuje metody wewnetrznych ratingéw.

15. Informacje dotyczqce stosowanych technik ograniczania
ryzyka kredytowego

15.1 Polityka i procedury dotyczgce saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych wraz ze
wskazaniem, w jakim stopniu Bank je stosuje

Nie dotyczy.
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15.2 Polityka i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzqgdzania zabezpieczeniami
oraz gtéwnych rodzajéw zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank

Bank stworzyt i rozwija spéjny system zarzqdzania przyjmowanymi zabezpieczeniami, obejmujgcy
procedury ich ustanawiania, standardowe wzory dokumentacji prawnej, wewnetrzne zasady wyceny,
zasady rejestracji w dedykowanym module systemu operacyjnego Banku, a takze monitoring ich wartosci
i pewnosci prawnej oraz kryteria uznawania zabezpieczen w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego na
ryzyko kredytowe.

Z uwagi na profil dzielnosci Bank BPH przyjmuje jako obowigzkowe zabezpieczenie swoich wierzytelnosci
hipoteke ustanowiong na nieruchomosciach mieszkalnych.

Poza hipotekg Bank stosuje jako zabezpieczenia obowigzkowe cesje praw z polisy ubezpieczenia
nieruchomosci od ognia i zdarzen losowych.

15.3 Gtowne rodzaje gwarantow i kontrahentéw kredytowych instrumentow pochodnych oraz ich
wiarygodnos¢ kredytowa

Nie dotyczy, poniewaz Bank nie wykorzystuje technik ograniczania ryzyka w formie kredytowych
instrumentéw pochodnych.

15.4 Informacja o koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w zakresie zastosowanych
instrumentow ograniczania ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka Bank wykorzystuje wytgcznie kaucje gotowkowe, ktére ze wzgledu na swoj
charakter nie generujq ryzyka rynkowego ani ryzyka kredytowego.

15.5 W przypadku Banku wyliczajgcego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy zastosowaniu
metody standardowej lub metody wewnetrznych ratingdw zgodnie z Rozporzqdzeniem (UE) nr
575/2013, ale nie stosujgcego wtasnych szacunkow straty z tytutu niewykonania zobowigzan (LGD)
oraz wspétczynnikow konwersji do poszczegolnych klas ekspozycji - oddzielnie dla kazdej klasy
ekspozycji - catkowita wartos¢ ekspozycji (po zastosowaniu, w miare stosownosci, saldowania
ekspozycji bilansowych lub pozabilansowych) zabezpieczonq przez uznane zabezpieczenia
finansowe lub inne uznane zabezpieczenia, po uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

Wartos¢ ekspozycji zabezpieczonych kaucjq oraz wartosé zabezpieczen w formie kaucji wg stanu na dzieh
31 grudnia 2017 r. (w tys. PLN)

Wartos¢ ekspozycji Wartosé

. . Wartos¢ brutto Waluta : . Waluta
zabezpieczonych kaucjg, ekspozvCii ekspozvcii zabezpieczen sabezpieczenia
w tym: pozycy pozycy w formie kaucji P
Detaliczne 29 PLN 29 PLN
Ekspozyqe, ktorych d.otycz.y 130 PLN 129 PLN
niewykonanie zobowigzania

159 158

15.6 W przypadku instytucji obliczajgcych kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem wedtug metody
standardowej lub metody wewnetrznych ratingow - catkowita wartosé ekspozycji podana
oddzielnie dla kazdej kategorii ekspozycji (w stosownych przypadkach po skompensowaniu pozycji
bilansowych lub pozabilansowych), ktéra jest objeta gwarancjami lub kredytowymi instrumentami
pochodnymi; dla ekspozycji kapitatowych wymog ten stosuje sie do kazdej metody okreslonej
w art. 155. Rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013
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Bank nie wykorzystuje technik CRM (ang. Credit Risk Mitigation) w formie gwarancji ani kredytowych
instrumentéw pochodnych.

16. Informacje dotyczqce metody zaawansowanego pomiaru
ryzyka operacyjnego

Bank BPH S.A. nie stosuje metody zaawansowanego pomiaru do wyliczenia wymogdw z zakresu funduszy
wtasnych z tytutu ryzyka operacyjnego.

17. Informacje dotyczqce buforéw kapitatowych

W kalkulacji wspétczynnikéw kapitatowych na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank uwzglednit warto$¢ bufora
zabezpieczajgcego 1,25 p.p. oraz zalecenie Komisji Nadzoru Finansowego do utrzymywania funduszy
witasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z
walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych na poziomie 5,81 p.p. ponad warto$é
tgcznego wspdtczynnika kapitatowego; ktory powinien sie sktadaé co najmniej w 75% z kapitatu Tier 1 - co
odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 3,25 p.p. ponad warto$¢ wspdtczynnika kapitatu Tier 1.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zagranicznych ekspozycji kredytowych nie przekroczyta progu 2%
tqcznych ekspozycji kredytowych zgodnie z art. 2 ust. 5 lit. b) rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) nr
1152/2014. W efekcie wskaznik bufora antycyklicznego wg stanu na 31 grudnia 2017 r. wynosit O p.p.

W nastepstwie powyzszych decyzji i zalecen, jak i pozostatych wymogdw okreslonych przez Rozporzgdzenie
CRR i rekomendacje KNF dla polskich bankéw (przyjmujgc jako podstawe minimalne oczekiwania przez KNF
poziomy bazowe: tqcznego wspdtczynnika kapitatowego (TCR) na poziomie 12% i wspbtczynnika Tier 1 na
poziomie 9%) wg stanu na 31 grudnia 2017 r. Bank utrzymywat nastepujgce poziomy minimalne
wspbtczynnikdéw kapitatowych:

e wspdtczynnik kapitatu Tier 1(T1) =9+ 1,25+ 4,36 =14,61%

e tqczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) = 12 + 1,25 + 5,81 = 19,06%

18. Informacje dotyczqce aktywow obcigzonych

Aktywa obcigzone w tys. PLN wg stanu na dzief 31.12.2017 r.

Wartosé Wartosé Wartosé 2 .
. . - Wartos¢ godziwa

bilansowa godziwa bilansowa .
Aktywa Grupy ] . ] aktywow

aktywow aktywow aktywow . s

g g . s nieobcigzonych
obcigzonych obcigzonych nieobcigzonych

Kredyty na zqdanie - - 101 644 -
Instrumenty udziatowe - - 7 896 7 896
Dtuzne papiery wartosciowe - - 1569673 1569673
Kredyty izaliczkiinne - - 11 789 640 -
niz kredyty i zaliczki na zgdanie
Inne aktywa - - 50946 -
Aktywa razem - - 13519 799 -
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19. Informacje dotyczqce dzwigni finansowej

19.1 Wskaznik dzwigni oraz sposob, w jaki Bank zastosowat art. 499 ust. 2 i 3 Rozporzqdzenia (UE) nr
575/2013

Zgodnie z Art. 429 ust 2 Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 Bank oblicza wskaznik dzwigni jako miare kapitatu
instytucji podzielong przez miare ekspozycji catkowitej tej instytucji i wyraza jako wartos¢ procentowq. Bank
ujawnia wskaznik dzwigni wyliczony w okresie przejSciowym oraz docelowym.

Wartos¢ miary kapitatu oraz ekspozycji catkowitej (w tys. PLN) stuzgcych do obliczenia wskaznika dzwigni wg stanu
na dzien 31.12.2017 r. oraz wartos¢ wskaznika dzwigni (w %)

Miary kapitatu oraz ekspozyciji Wartosé Wskaznik dzwigni
catkowitej i wskaznik dzwigni w tys. PLN %

Kapitat Tier | - definicja

o 2648 967
przejsciowa
Kapitat Tier | - definicja docelowa 2 648967
Ekspozycja catkowita 13511156
wskqgmk dzwigni - definicja 19.61%
przejsciowa
wskaznik dzwigni - definicja 19.61%

docelowa

19.2 Podziat miary ekspozycji catkowitej, jak rowniez uzgodnienie miary ekspozycji catkowitej ze
stosownymi informacjami ujawnianymi w publikowanych sprawozdaniach finansowych oraz
w stosownych przypadkach kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11
Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013

Podziat miary ekspozycji catkowitej stosowanej w obliczaniu wskaznika dzwigni (w tys. PLN)

Ekspozycja Wartosé na 31.12.2017
Instrumenty pochodne: warto$¢ rynkowa

Instrumenty pochodne: metoda wyceny
narzutu wedtug wartosci rynkowej

Instrumenty pochodne: metoda wyceny

. A .. 0
pierwotnej ekspozycii
Niewykorzystane zobowigzania
kredytowe, ktére mozna w kazdym 0
momencie bezwarunkowo anulowa¢ bez
wypowiedzenia
Pozycje pozabilansowe o srednim/niskim 0
ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu
Pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku
zwigzane z finansowaniem handlu i
pozycje pozabilansowe zwigzane z 1882
oficjalnie wspieranym finansowaniem
eksportu
Inne pozycje pozabilansowe 0
Inne aktywa 13510034
Suma ekspozycji 13511916
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19.3 Opis procedur stosowanych w celu zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

Bank zidentyfikowat ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oraz w ramach corocznej analizy oceny
istotnosci ryzyk w procesie ICAAP uznat, Ze ryzyko to jest obecnie nieistotne w dziatalnosci Banku. Wniosek
ten zostat postawiony w wyniku analizy obecnych i historycznych wartosci wskaznika dzwigni oraz prognoz
ksztattowania sie elementdw sktadowych wskaznika w przysztosci. Takie podejscie do ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej zostato zaakceptowane przez Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej jest przedmiotem monitorowania w ramach procesu ICAAP.

19.4 Opis czynnikow, ktére miaty wptyw na wskaznik dzwigni w okresie, ktérego dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

Na wskaznik dzwigni miaty wptyw nastepujgce czynniki:
a) dokapitalizowanie Banku,
b) obnizenie wartosci ekspozycji wskutek sptat klientéw Banku.

20. Informacje dotyczqce polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze

20.1 Informacje dotyczqce procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie
wynagrodzen, liczby posiedzen organu petnigcego nadzér nad wynagrodzeniami, w tym,
w przypadku Banku, informacje dotyczqce sktadu i zakresu zadan komitetu ds. wynagrodzen,
konsultanta zewnetrznego, jezeli Bank korzystat z jego ustug przy ustalaniu tych zasad, oraz oséb
biorgcych udziat w procesie decyzyjnym przy opracowaniu tych zasad ze wskazaniem ich roli

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru
Bankowego (EBA) dotyczqcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 31 75 ust. 2
dyrektywy 2013/36/UE, i EBA/ GL/2015/22 (wersja polska z dnia 27 czerwca 2016 r.) 27 marca 2017r. Bank
wdrozyt zaktualizowang Polityke Wynagradzania Oséb Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku BPH S.A, w
tym tez cztonkdw Zarzgdu Banku, zaakceptowang wczesniej Uchwatg Rady Nadzorczej. W grudniu 2017r.
Bank wdrozyt ponownie zmiany do Polityki Wynagradzania Osob Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku
BPH S.A. w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji Banku. Nad wdrozeniem zmian pracowali
pracownicy Obszaru Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi i Ustug oraz Departamentu Prawnego i Relacji
Korporacyjnych, konsultujqgc je z CMS Cameron McKenna Nabarro Olswang Posniak i Sawicki sp.k.

Odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych podmiotéw w procesie tworzenia Polityki oraz jej realizacji przedstawia
sie nastepujqco:

1)  Walne Zgromadzenie Banku zapoznaje sie z raportem z funkcjonowania Polityki oraz ocenia czy
Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku;
2)  Rada Nadzorcza Banku:
a) zatwierdza Polityke opracowang przez Zarzgd Banku we wspdtpracy z Dyrektorem Zarzgdzajgcym
Zasobami Ludzkimi,
b) dokonuje okresowych przeglgdéw Polityki, w ramach ktérych moze rekomendowaé Zarzqdowi
Banku odpowiednie zmiany w Polityce,
c) zatwierdza coroczny raport DAW z przeglgdu wdrozenia i stosowania Polityki, w tym w zakresie
rodzaju sktadnikéw wynagradzania i wysokosci wyptat,
d) analizuje i opiniuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku,
e) analizuje i monitoruje wysoko$¢ Wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzgdu
Banku i Szefom funkgji kontrolnych,
f) raz do roku przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Banku raport z oceny
funkcjonowania Polityki.

W 2017 r. odbyto sie 8 posiedzer Rady Nadzorczej.
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3)  Zarzgd Banku:

a) odpowiada za opracowanie oraz aktualizacje Polityki, we wspétpracy z Dyrektorem Zarzgdzajgcym
Zasobami Ludzkimi, a po jej zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczqg Banku, za uchwalenie i wdrozenie
Polityki,

b) wprowadza, joko obowiqzujgcy w Banku, Wykaz, w tym zatwierdza procedure weryfikacji istotnosci
wptywu stanowiska na profil ryzyka Banku, ktéra stanowi integralng czes¢ Wykazu stanowisk
kierowniczych Banku BPH majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,Wykaz").

4)  Departament Audytu Wewnetrznego:

a) dokonuje nie rzadziej niz raz w roku przeglgdu z wdrozenia i stosowania Polityki i sporzqgdza z niego
stosowny raport,

b) Dyrektor Zarzgdzajgcego DAW, nie rzadziej niz raz w roku przedstawia Radzie Nadzorczej oraz
Zarzgdowi Banku raport, o ktérym mowa w punkcie a) powyzej,

c) dokonuje przeglgdu Polityki w innych terminach, na zlecenie Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Banku.

5)  Dyrektor Zarzqdzajgcy Zasobami Ludzkimi:

a) prowadzi, aktualizuje oraz przedstawia Zarzgdowi Banku do wprowadzenia lub zmiany Wykazu,

b) proponuje nowelizacje tresci Polityki zgodnie z rekomendacjami przeglgdu DAW Ilub Rady
Nadzorczej Banku, we wspotpracy z Dyrektorem Zarzqdzajgcym Wsparcia Prawnego i Relacji
Korporacyjnych,

c) przygotowuje wymagane przepisami prawa dane dla KNF.

W Banku nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen, a przewidziane dla tego organu role sprawuje Rada
Nadzorcza. Rolg pracownikéw Departamentu Prawnego i Relacji Korporacyjnych jest zapewnienie
zgodnosci rozwigzan ostatecznie wdrozonych w Banku z powszechnie obowigzujgcym prawem, w tym
szczegblnosci z ustawq Prawo bankowe, Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 roku w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach, prawem pracy oraz innymi
odpowiednimi przepisami.

20.2 Informacje dotyczqce ksztattowania wynagrodzen, w tym w zakresie wynagrodzen zaleznych od
wynikow, kryteriow pomiaru i oceny wynikow i korygowania tych wynikéw o ryzyko, polityki
odraczania ptatnosci oraz zasad uwzgledniania dtugoterminowych wynikéw Banku
uwzgledniajqcych korekty o koszt wynagrodzen

W Banku przyjeto, ze wynagrodzenia zalezne od wynikow ksztattujg sie w oparciu o:

1) kryteria finansowe i niefinansowe:

a) osiggniecie przez Bank wyniku finansowego w wysokosci zatozonej z planie operacyjnym
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

b) utrzymanie wskaznika wyptacalnosci powyzej minimum wskaznika adekwatnosci kapitatowe;j
Banku ustalonego przez KNF,

c) utrzymanie wskaznika wyptacalnosci powyzej wewnetrznego wskaznika adekwatnosci kapitatowej
Banku ustalonego przez Komitet ALCO,

d) utrzymanie wskaznika ptynnosci zgodnie z limitami nadzorczymi M1-M4 zdefiniowanymi przez KNF,

e) niewystgpienia znaczgcej i nieoczekiwanej straty finansowej po stronie Banku powodujqce;
znaczgce i nieoczekiwane obnizenie poziomu kapitatdbw Banku - bez uzasadnienia sytuacjq
rynkowq, w tym powstania straty bilansowej bqdZz grozby jej wystgpienia albo powstania
niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci po stronie Banku.

2) realizacje celéw i zadan wyznaczonych i zaaprobowanych na dany okres oceny przez wtasciwy organ
Banku oraz ocena indywidualna dokonywana w ramach obowigzujgcego w Banku systemu oceny
pracowniczej, obejmujgca m.in. wyniki nadzorowanego przez dang osobe petnigcg kluczowq funkcje
obszaru, zgodno$¢ funkcjonowania Banku z odpowiednimi regulacjami oraz wktad tej osoby w
zaangazowanie podlegtych jej pracownikdw.

3)  kierownicy komérki audytu wewnetrznego, komoérki ds. zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci,
komérek odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i sprawy kadrowe wskazani w wykazie stanowisk
kierowniczych Banku BPH, sq wynagradzani za osiggniecie celéw wynikajgcych z petnionych przez
nich funkgji, a ich wynagrodzenie nie jest uzaleznione od wynikdéw gospodarczych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnos$ci Banku.

Podstawa wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczyé poziomu 200% wynagrodzenia
zasadniczego.
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Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w formie gotdwkowej i podlega odroczeniu zgodnie z zasadami
przedstawionymi w tabeli ponizej:

Wynagrodzenie

zZmienne o . . . .
przyznane za rok % wynagrodzenia ptatny w formie gotowkowej

X
W marcu x+1 W Marcu x+2 W Marcu x+3 W Marcu x+4
mniej niz 100 tys. zt 100% - - -
wiecej niz 100 tys.
zt ale mnigj niz 1,2 60% 40%*V5=13,(31% 40%*%5=13,(3)% 40%*%5=13,(3)%
min zt

powyzej 1,2 min zt* 40% 60%*¥5=20% 60%*¥5=20% 60%*¥5=20%

20.3 Gtowne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen oséb petnigcym kluczowe funkcje w Banku,
w tym sposobu powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami w przypadku wynagrodzen
zaleznych od wynikow

Bank ustala i realizuje zasady wynagradzania w sposob przejrzysty, uwzgledniajgc sytuacje finansowg
Banku oraz dtugoterminowy interes Banku, kontekst strategiczny, uwarunkowania rynkowe, a takze ocene
Walnego Zgromadzenia Banku. Ustalenie ogdlinych zasad wynagradzania ma na celu wsparcie realizacji
celéw biznesowych Banku. W szczegdlnosci, przyczyniajg sie one do prawidtowego i skutecznego
zarzgdzania ryzykiem Banku, w tym nie powinny stanowic zachety dla oséb petnigcym kluczowe funkcje w
Banku do podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza zaakceptowany przez Rade
Nadzorczq Banku apetyt na ryzyko.

Ustalajgc wynagrodzenie dla poszczegdlnych oséb petnigcych kluczowe funkcje, majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, bierze sie pod uwage obiektywne kryteria, w tym:
1) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku (definiowany w procesie tzw. wyceny stanowisk)
oraz kwalifikacje i doswiadczenie danej osoby,
2) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk, a takze
3) standardy rynkowe dotyczgce wysokosci wynagrodzenia na danym stanowisku.

Wynagrodzenie osdb petnigcych kluczowe funkcje majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku powinno
zapewnia¢ petne zaangazowanie w petnione przez te osoby funkcje, motywowac je do realizacji celéw
biznesowych Banku i pozostawaé adekwatne do wynikéw Banku, jak i indywidualnego wktadu danej osoby
w ten wynik. Sposéb powigzania wysokosci wynagrodzen z wynikami Banku opisano w punkcie 20.2.
Szczegbtowe zasady ustalania wynagrodzeh zmiennych zawarte sg w Polityce Wynagradzania Osoéb
Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku BPH S.A., Regulaminie Wynagradzania oraz umowach o prace
poszczegolnych oséb petnigecych kluczowe funkcje w Banku.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie jest stata i nie jest gwarantowana, w szczegdlnosci
wynagrodzenie zmienne nie jest nalezne i osoba petnigca kluczowq funkcje nie nabywa do niego prawa, w
przypadku, gdy wyptata wynagrodzenia zmiennego mogtaby doprowadzi¢é do obnizenia funduszy
podstawowych ponizej progu ustalonego w obowigzujgcych regulacjach. Réwniez w przypadku
niespetnienia przez Bank wymogu potgczonego bufora, o ktéorym mowa w Ustawie o nadzorze
makroostroznosciowym, Bank nie moze dokonaé wyptaty wynagrodzenia zmiennego w wysokosci powyzej
ustalonej przez Bank maksymalnej kwoty podlegajgcej wyptacie (tzw. MDA), zgodnie z zasadami
wskazanymi w ,Polityce Zarzqdzania Kapitatem w Banku BPH S.A.”

Weryfikacja realizacji celéw i osiggnietych wynikéw w okresie oceny przez osobe zajmujgcg stanowisko
kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest dokonywana przez Bank zgodnie z
warunkami wynagradzania zmiennego tej osoby i zgodnie z Politykg Wynagradzania Oséb Petnigcych
Kluczowe Funkcje w Banku BPH S.A. Do konca marca roku nastepujgcego po zakonczeniu okresu oceny
Bank dokonuje oceny realizacji celéw i osiggnietych wynikdw przez osobe petnigca kluczowg funkcje w
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okresie oceny oraz okreélenia podstawy wynagrodzenia zmiennego (ktéra bedzie stuzyta do naliczenia
wynagrodzenia zmiennego nieodroczonego i odroczonego) w tym, w szczegdlnosci ziszczenia sie zdarzen
powodujgcych redukcje wysokosci podstawy wynagrodzenia zmiennego. Przed uptywem okresu oceny
oraz kazdego okresu rozliczeniowego w ramach danego okresu odroczenia, Bank ustala czy nastgpity
jakiekolwiek znaczqce i wyjgtkowe okolicznosci, ktére uzasadniatyby obnizenie wysokosci podstawy
wynagrodzenia zmiennego lub brak mozliwosci nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego. Zakres i
charakter zdarzen, ktére uzasadniatyby powyzsze dziatania jest definiowany decyzjg wtasciwego organu
Banku, ktéry ustalajgc te okolicznosci bierze pod uwage m.in. powazne naruszenia wewnetrznych regulacji
Banku; polityk, rekomendacji lub jakichkolwiek innych udokumentowanych decyzji wydanych przez KNF lub
inny podmiot o charakterze nadzorczym; powstanie znaczqgcej i nieoczekiwanej straty finansowej po stronie
Banku powodujgcej znaczgce i nieoczekiwane obnizenie poziomu kapitatdw Banku - bez uzasadnienia
sytuacjg rynkowg; niespetnienia przez Zidentyfikowanego pracownika odpowiednich standardéw
dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzgdzania Bankiem.

Pracownicy Obszar Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi i Ustug przeprowadzajg raz na kwartat przeglgd
wszystkich wydarzen, jokie miaty miejsce w ostatnim kwartale celem ustalenia okolicznosci, ktére
uzasadniatyby obnizenie wysokosci podstawy wynagrodzenia zmiennego lub brak mozliwosci nabycia
prawa do wynagrodzenia zmiennego. Przeglgd ten dotyczy wszystkich osoéb petnigcych kluczowe funkcje,
ktére byty objete wykazem w okresie ostatnich 4 lat, w tym bytych pracownikéw Banku. Ostateczna decyzje
w sprawie obnizenia wysokosci podstawy wynagrodzenia zmiennego lub braku mozliwosci nabycia prawa
do wynagrodzenia zmiennego:
a) dla cztonkdéw Zarzqdu Banku i Dyrektora Zarzgdzajgcego Audytu Wewnetrznego i Dyrektora
Zarzgdzajgcego Compliance podejmuje Rada Nadzorcza,
b) dla pozostatych oséb petnigcych kluczowe funkcje podejmuje Prezes Zarzgdu Banku lub inny
cztonek Zarzgdu Banku, w zaleznosci od tego, komu podlega pion, w ktérym zidentyfikowany
pracownik wykonuje prace.

20.4 Zagregowane informacje ilosciowe dotyczqce wysokosci wynagrodzenia z podziatem na obszary
dziatalnosci

Wartos¢ wynagrodzen za rok obrotowy 2017 z podziatem na Piony

Pion Wartosé w tys. PLN
Pion Finanséw 1919,30
Pion Operacgji i Technologii 132,21
Pion Prezesa Zarzgdu 7 249,54
Pion Zarzgdzania Ryzykiem 2 509,14
Suma 11 810,19

1 Ze wzgledu na pézniejszq date publikacji niniejszego raportu podane wartoéci uwzgledniajq réwniez wynagrodzenie zmienne nalezne
za rok 2017 przyznane w kwietniu 2018 roku.

20.5 Zbiorcze informacje ilosciowe na temat wynagrodzen osob petnigcych kluczowe funkcje
w Banku z podziatem na:

20.5.1 Kadre kierowniczg wyzszego szczebla

1) warto$¢ wynagrodzen za dany rok obrotowy z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne oraz
liczbe osbb je otrzymujgcych

Wartos¢é wynagrodzen za rok obrotowy 2017 z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne

Rodzaj wynagrodzenia Wartosé w tys. PLN
Wynagrodzenie state! 3986,67
Wynagrodzenie zmienne nalezne za 20172 636,40
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 20173 273494
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1 Wynagrodzenie state oséb, ktére zostaty objete Politykq w trakcie roku 2017, uwzglednia wynagrodzenie state wyptacone w catym
roku 2017. Wynagrodzenie state obejmuje takze pracownikéw objetych Politykg, ktérzy odeszli z Banku przed 31.12.2017 r. , wyliczone
do ostatniego dnia ich pracy w Banku.

2 Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2017 r. osobom nalezgcym do kadry kierowniczej wyzszego szczebla w 2017 r. przyznane w

kwietniu 2018r. 3 Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2017 r. uwzglednia wyptaty za lata 2013, 2014, 2015 i 2016 wynikajqce z
faktu podlegania Polityce w tych latach oraz wyptaty dla bytych pracownikéw objetych Politykg, a takze wyptaty wynikajgce z objecia
dodatkowymi programami premiowymi.

Liczba os6b kadry kierowniczej wyzszego szczebla na dzien 31.12.2017: 5.

2)  wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2017 r. z podziatem na wynagrodzenie
ptatne w gotdwce oraz instrumentach.

Wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2017 r. z podziatem na wynagrodzenie ptatne w
gotoéwce oraz instrumentach

Rodzaj wynagrodzenia Wartos¢ w tys. PLN?
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w gotéwce 2 608,82
Wynagrodzenie zmienne nieodroczone 2 346,36
Wynagrodzenie zmienne odroczone 262,46
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w formie akcji fantomowych 126,12
Wynagrodzenie zmienne nieodroczone 0
Wynagrodzenia zmienne odroczone 126,12

1 Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2017 r. uwzglednia wyptaty za lata 2013, 2014, 2015 i 2016 wynikajgce z faktu podlegania
Polityce w tych latach oraz wyptaty dla bytych pracownikéw objetych Politykq, a takze wyptaty wynikajgce z objecia dodatkowymi
programami premiowymi zwigzanymi z transakcjq sprzedazy i podziatu Banku.

3)  warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptatq z podziatem na cze$¢ juz przyznang i jeszcze
nieprzyznanag.

Na podstawie Polityki Wynagradzania Osdb Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku BPH SA., z
uwzglednieniem zapiséw Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegoétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach w kwietniu 2018 r. podjeto decyzje o przyznaniu
wynagrodzenia zmiennego naleznego za rok 2017 o wartosci 636,4 tys. PLN. Na te wartos¢ sktadajg sie
dwie czesci: nieodroczona o wartosci 384,4 tys. PLN, podlegajgca wyptacie w kwietniu 2018 rok oraz
odroczona, podlegajgca wyptacie co rok do 2021 roku (252,0 tys. PLN) oraz decyzje o przyznaniu pozostatej
do wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego za lata poprzednie (2014-2016) w gotdwce o wartosci 325,12
tys. PLN i w formie akgji fantomowych w liczbie 3 619,56.

4)  warto$¢ wynagrodzen z odroczong wyptatq przyznanych w danym roku obrotowym, wyptaconych
i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

W 2017 r. nie przyznano, nie wyptacono, ani nie zmniejszono w ramach korekty zwigzanej z wynikami
zadnego wynagrodzenia z odroczong wyptatq.

5)  warto$¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem stosunku zatrudnienia
dokonanych w danym roku obrotowym, liczbe oséb otrzymujgcych takie ptatnosci oraz najwyzszg
takg ptatnos¢ na rzecz jednej osoby.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nie wykonano ptatnosci zwigzanych z podjeciem, ani zakonczeniem stosunku

zatrudnienia innych niz wynikajgce z Kodeksu Pracy (dotyczy wyptaty ekwiwalentu urlopowego

wyptaconego z dniem zakonczenia stosunku pracy).

20.5.2 Pozostate osoby petnigce kluczowe funkcje majqce istotny wptyw na profil ryzyka Banku

1) warto$¢ wynagrodzen za dany rok obrotowy z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne oraz
liczbe 0sbb je otrzymujgcych.
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Wartos$¢ wynagrodzen za rok obrotowy 2017 z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne

Rodzaj wynagrodzenia Wartosé w tys. PLN
Wynagrodzenie statel 285190
Wynagrodzenie zmienne nalezne za 20172 318,40
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 20173 128187

1 Wynagrodzenie state oséb, ktére zostaty objete Politykq w trakcie roku 2017, uwzglednia wynagrodzenie state wyptacone w catym
roku 2017. Wynagrodzenie state obejmuje takze pracownikéw objetych Politykg, ktérzy odeszli z Banku przed 31.12.2017 r. wyliczone
do ostatniego dnia ich pracy w Banku.

2 Wynagrodzenie zmienne nalezne za 2017 r. pozostatym osobom petnigcym kluczowe funkcje w Banku w 2017 r. przyznane w
kwietniu 2018r.

3 Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2017 r. uwzglednia wyptaty za lata 2013, 2014, 2015 i 2016 wynikajqce z faktu podlegania
Polityce w tych latach oraz wyptaty dla bytych pracownikéw objetych Politykq, a takze wyptaty wynikajgce z objecia dodatkowymi
programami premiowymi zwigzanymi z transakcjq sprzedazy i podziatu Banku.

Liczba pozostatych oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku na dzieh 31.12.2017: 8.

2)  wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2017 r. z podziatem na wynagrodzenie
ptatne w gotdwce oraz instrumentach.

Wartos¢ i formy wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2017r. z podziatem na wynagrodzenie ptatne w
gotéwce oraz instrumentach

Rodzaj wynagrodzenia Wartosé w tys. PLN?
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w gotéwce 1281,87
Wynagrodzenie zmienne nieodroczone 1256,40
Wynagrodzenie zmienne odroczone 25,47
Wynagrodzenie zmienne wyptacone w formie akcji fantomowych 0,00
Wynagrodzenie zmienne nieodroczone 0,00
Wynagrodzenia zmienne odroczone 0,00

1 Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2017 r. uwzglednia wyptaty za lata 2013, 2014, 2015 i 2016 wynikajqce z faktu podlegania
Polityce w tych latach oraz wyptaty dla bytych pracownikéw objetych Politykq, a takze wyptaty wynikajgce z objecia dodatkowymi
programami premiowymi zwigzanymi z transakgcjq sprzedazy i podziatu Banku.

3)  wartos¢ wynagrodzen z odroczonq wyptatqg z podziatem na cze$¢ juz przyznang i jeszcze nie
przyznang.

Na podstawie Polityki Wynagradzania Osdb Petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku BPH SA., z
uwzglednieniem zapiséw Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach w kwietniu 2018 r. podjeto decyzje o przyznaniu
wynagrodzenia zmiennego naleznego za rok 2017 o wartosci 318,4 tys. PLN. Na te warto$¢ sktadajq sie
dwie czesci: nieodroczona o wartosci 226,8 tys. PLN, podlegajgca wyptacie w kwietniu 2018 rok oraz
odroczona, podlegajgca wyptacie co rok do 2021 roku (91,6 tys. PLN) oraz decyzje o przyznaniu pozostatej
do wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego za lata poprzednie (2014-2016) o wartosci 18,34 tys. PLN.

4)  wartos¢ wynagrodzen z odroczong wyptatg przyznanych w danym roku obrotowym, wyptaconych
i zmniejszonych w ramach korekty zwigzanej z wynikami.

W 2017 r. nie przyznano, nie wyptacono, ani nie zmniejszono w ramach korekty zwigzanej z wynikami
zadnego wynagrodzenia z odroczong wyptatq.

5)  wartos¢ ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem stosunku zatrudnienia

dokonanych w danym roku obrotowym, liczbe oséb otrzymujgcych takie ptatnosci oraz najwyzszg
takg ptatno$é na rzecz jednej osoby.
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Na dzien 31 grudnia 2017 r. nie wykonano ptatnosci zwigzanych z podjeciem ani zakonczeniem stosunku
zatrudnienia innych niz wynikajgce z Kodeksu Pracy (dotyczy wyptaty ekwiwalentu urlopowego
wyptaconego z dniem zakohczenia stosunku pracy).

20.5.3. Liczba osoéb, ktére otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR w danym roku
obrachunkowym

W 2017 r. zaden pracownik Banku nie osiggnat wynagrodzenia w wysokosci co najmniej 1 min EUR.

21. System kontroli wewnetrznej w Banku

21.1 Cel i elementy systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej umozliwia sprawowanie nadzoru nad dziotalnoscig Banku. System kontroli
wewnetrznej w sposéb trwaty i spdjny jest wkomponowany w system zarzqdzania Banku jako catosci.
System kontroli wewnetrznej jest zorientowany na rozpoznanie i ocene ryzyka catego Banku, w tym ryzyka
zwiqzanego z kazdq operacjq, transakcjg, produktem i ustugg. Wptyw ryzyka na poszczegdlne obszary
funkcjonowania Banku jest oceniany pod wzgledem jego istotnosci.

Adekwatnie zaprojektowany system kontroli wewnetrznej umozliwia zarzqdzanie Bankiem, realizacje
szczegobtowych celéw strategicznych oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania.
W efekcie przyczynia sie on do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2)  wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3)  przestrzegania zasad zarzqgdzania ryzykiem w Banku,

4)  zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuije:

1)  funkcje kontroli majgcq za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczqcych w szczegdlnosci zarzgdzania ryzykiem,

2)  funkcje zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi,

3)  audyt wewnetrzny.

System kontroli wewnetrznej Banku, oparty jest o zatozenia modelu COSO (Committee on Sponsoring
Organizations) tj.:

1) $rodowisko kontroli wewnetrznej,

2) ocene ryzyka - identyfikacje i ocene zdarzen w Banku, ktére mogq wptyngé na realizacje celéw
strategicznych Banku,

3) dziatania kontrolne - zdefiniowanie czynnosci kontrolnych realizowanych w Banku,

4) informacje i komunikacje - proces wymiany informacji w celu wykonywania, zarzqdzania oraz
kontroli nad dziatalnoscig Banku,

5) monitoring - identyfikacje punktéw krytycznych majgcych kluczowe znaczenie dla oceny
skutecznosci kontroli wewnetrznej Banku.

21.2 Odpowiedzialnos¢ za zdefiniowanie, wdrozenie i efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku. System kontroli
wewnetrznej jest dostosowany do charakteru oraz profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Uczestnikami systemu kontroli wewnetrznej Banku sg:
1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzqd Banku,
3) Komitet Audytu,
4) Departament Audytu Wewnetrznego oraz Departament Compliance,
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5)  wszyscy pracownicy Banku.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej oraz ocenia
adekwatno$¢ tego systemu. Dodatkowo, Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje
skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, funkcji compliance oraz
zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu opiniuje uchwaty Zarzqdu, podlegajgce zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorczq w zakresie systemu kontroli wewnetrznej.

Zarzgd Banku ponosi odpowiedzialno$é za zdefiniowanie, wdrozenie oraz skuteczno$é systemu kontroli
wewnetrznej Banku. Zarzqd ponosi takze odpowiedzialno$é za opracowanie, wprowadzenie oraz
aktualizacje procedur wewnetrznych w zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz wyznaczenie oséb
odpowiedzialnych za przeprowadzanie okresowej weryfikacji funkcjonujgcych w Banku mechanizméw i
procedur kontroli wewnetrznej. Pracownikom Banku w ramach obowiqzkéw stuzbowych przypisane sq
odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej. Zakres
czynnoéci kontrolnych wykonywanych przez pracownikédw powinien by¢ adekwatny do funkcji petnionej w
Banku przez tego pracownika, posiadanego przez niego doswiadczenia, kwalifikacji, a takze powierzonego
mu zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

Zarzgd Banku przekazuje Radzie Nadzorczej Banku okresowo informacje dotyczgce adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, z uwzglednieniem zidentyfikowanych nieprawidtowosci o
wysokim poziomie ryzyka oraz najwazniejszych dziatarh zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci.

Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej biorgc pod uwage m.in. sprawozdania Zarzqdu Banku, okresowe raporty Departamentu
Audytu Wewnetrznego i Departamentu Compliance, ustalenia dokonane przez biegtego rewidenta oraz
oceny i opinie nadzorcze.

21.3 Umiejscowienie, zakres zadan, niezaleznos¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu
Compliance

Departamentu Audytu Wewnetrznego jest odpowiedzialny przede wszystkim za:

1) dostarczanie Zarzqdowi Banku oraz Komitetowi Audytu okresowych informacji na temat
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzqdzania ryzykiem kluczowych
proceséw biznesowych (w tym o procesach istotnych dla realizacji strategii Banku), a takze o
zidentyfikowanych rodzajach ryzyka, stwierdzonych nieprawidtowosciach oraz efektach dziatan
naprawczych podjetych w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci,

2) informowanie Zarzqdu Banku o wynikach dokonywanej oceny ryzyka oraz o zidentyfikowanych
istotnych kwestiach wymagajqcych reakcji ze strony Zarzqdu Banku, a takze za realizacje
oczekiwan Zarzgdu Banku w zakresie udziatu audytu wewnetrznego w konsultacjach dotyczqgcych
nowych inicjatyw wprowadzanych w Banku,

3) informowanie kierownictwa i wtascicieli proceséw biznesowych o wynikach okresowej oceny
zarzqdzanych przez nich obszaréw (w tym przeprowadzanych audytéw) oraz formutowanie
zalecen, ktérych realizacja powinna wptyngé na poprawe i usprawnienie procesow.

Departament Compliance jest odpowiedzialny przede wszystkim za:

1) koordynacje procesu identyfikacji i oceny oraz zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci w procesach
funkcjonujgcych w Banku,

2) monitorowanie wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci,

3) okresowe raportowanie do Zarzgdu Banku i Komitetu Audytu o wynikach identyfikacji, oceny,
kontroli i monitorowania ryzyka braku zgodnosci,

4) nadzér nad matrycg funkcji kontroli stanowiqcq dokumentacje efektywnosci  kluczowych
mechanizmdw kontrolnych.

Departament Audytu Wewnetrznego i Departament Compliance sq niezalezne i podlegajg bezposrednio

Prezesowi Zarzgdu. Nadzor nad dziatalnoscig obu departamentéw sprawuje Komitet Audytu. Plany
dziatania oraz procedury okreslajgce sposdb pracy obu funkcji wymagajq akceptacji Rady Nadzorcze;j.
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Kierujgcy Departamentem Audytu Wewnetrznego oraz Departamentem Compliance uczestniczg w
posiedzeniach Zarzgdu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu co zapewnia im bezposredni kontakt z
cztonkami organéw Banku oraz biegtym rewidentem.

21.4 Obszary i struktura systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie z trzech pozioméw:

1)

2)

3)

Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w procesach bankowych,
obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy bankowe majgce na celu
ograniczanie ryzyk zidentyfikowanych w procesach (np. procedury kontrolne, samoocena, kontrole
manualne i automatyczne, itp.);

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione jednostki
organizacyjne Banku powotane do zarzgdzania okreslonymi rodzajami ryzyk bankowych. Celem
kontroli Poziomu 2 jest ocena efektywnosci kontroli Poziomu 1;

Poziom 3: Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, ktéra polega na okresowym badaniu, ocenie i
doskonaleniu sposobu zaprojektowania oraz praktycznego stosowania istniejgcych w ramach
Banku mechanizméw kontroli wewnetrznej. Celem kontroli Poziomu 3 jest ocena efektywnosci
kontroli Poziomu 1 2.

RYZYKA

Ustanowienie srodowiska kontroli wewnetrznej przez
Procesy witascicieli procesow

biznesowe Procedury oraz kontrole wbudowane w procesy i aplikacje
[samokontrola, weryfikacja, testowanie poziome)

: . Ocena efektywnosci kontroli Poziomu 1
Nadzor funkql Ryzyko, Finanse, Compliance, Bezpieczefistwo IT

kontrolnych Strategie, polityki, limity (testowanie pionowe)
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Niezaleznai obiektywna ocena
AUdyt efektywnosci kontroli Poziomu 1i 2

WEWI’IQtI’ZI‘Iy Analiza ryzyka oraz ocena adekwatnosci i

efektywnoséci systemu kontroli wewnetrznej

Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej stosowane w poszczeg6lnych procesach bankowych

Za ustanowienie Srodowiska kontroli wewnetrznej w procesach bankowych, a w szczegélnosci za
zdefiniowanie, wdrozenie oraz efektywno$¢ czynnosci kontrolnych realizowanych w procesach,
odpowiedzialno$¢ ponoszq poszczegdlni wiasciciele procesow.

Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in.:

1)

2)

3)

samokontrole, tj. mechanizmy kontrolne realizowane przez kazdego pracownika w zakresie jakosci
i poprawnosci wykonywanych przez niego czynnosci,

weryfikacje biezqcq (realizowang przed rozpoczeciem lub w trakcie czynnosci przez przetozonego
pracownika, w ramach obowigzku nadzoru stuzbowego, lub przez osoby z nim wspétpracujgce),
ktorej celem jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami, limitami i
przepisami oraz biezqce reagowanie na nieprawidtowosci i uchybienia,

testowanie poziome (realizowane przez pracownikéw tej samej komoérki organizacyjnej lub innej
komorki organizacyjnej tej samej linii obrony testowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
po ich zakonczeniu), ktérego celem jest monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizméw
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kontrolnych,
4) mechanizmy kontrolne wbudowane w systemy informatyczne,

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej stosowane przez wyodrebnione jednostki organizacyjne
Banku powotane do zarzgdzania kluczowymi ryzykami bankowymi (monitorowanie pionowe)

Kontrola Poziomu 2 jest sprawowana przez wyodrebnione jednostki organizacyjne Banku powotane do
zarzqgdzania kluczowymi ryzykami bankowymi i wynika z petnionych przez nie funkcji nadzorczych.
Mechanizmy kontrolne obejmujg w szczegdlnosci testowanie pionowe, ktérego celem jest ocena
efektywnosci kontroli Poziomu 1, realizowanej w procesach bankowych.

Do jednostek organizacyjnych Banku powotanych do sprawowania kontroli Poziomu 2 nalezy zaliczyé w
szczegblnosci jednostki odpowiedzialne za zarzqdzanie poszczegdlnymi obszarami ryzyka w Banku:

) ryzykiem przedsiebiorstwa,

2) ryzykiem prawnym,

3) ryzykiem braku zgodnosci,

4)  ryzykiem finansowym, w tym zarzqdzania aktywami i pasywami,

[EY

5) komitety nadzorujgce wybrane obszary dziatalnosci Banku.

Wszystkie jednostki organizacyjne Banku powotane do zarzqdzania okreslonymi rodzajami ryzyk
bankowych, uczestniczq w procesie identyfikacji ryzyk i kontroli wystepujgcych w funkcjonujgcych
procesach oraz monitorujg stosowane mechanizmy kontroli wewnetrznej w ramach testowania
pionowego.

Poziom 3: audyt wewnetrzny

Dziatania audytu wewnetrznego realizowane sg poprzez badanie, ocene i doskonalenie istniejgcych
w ramach Banku procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Celem
audytéw realizowanych przez Departament Audytu Wewnetrznego jest ocena efektywnosci kontroli
Poziomu 1i 2.

Wykryte w ramach Poziomu 3 nieprawidtowosci krytyczne sq niezwtocznie raportowane do Zarzqdu Banku i
Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.
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