@ Bank BPH Po prostu fair

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z oceny sprawozdania

finansowego Banku oraz opinia na temat wniosku Zarzqdu Banku w

sprawie podziatu zysku za 2013 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny

sprawozdania finansowego Banku BPH S.A. (,Bank”) za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2013 r.

Zgodnie z art. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz.

694, z pézn. zm.) Zarzqd Banku BPH jest odpowiedzialny za przygotowanie i rzetelnq prezentacje

sprawozdania finansowego zgodnie z obowiqzujacymi zasadami rachunkowoéci. Natomiast Rada

Nodzorcza (RN} wraz z Zarzqdem Banku (,Zarzqd"} sq zobowigzani do zapewnienia, aby

sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w

tej ustawie.

RN stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Banku obejmuje:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2013 r., wykazujgce sume
bilansowq w kwocie 32 110 231 tysiecy ztotych,

Rochunek zyskow i strat zo rok obrotowy zokoAczony w dniu 31 grudnia 2013 r.,
wykazujqcy 2ysk netto za okres w kwocie 289 525 tysiecy ztotych,

Sprowozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2013 r.,
wykazujqce catkowite dochody ogétem w kwocie 288 936 tysiecy ztotych,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatow wiasnych
w roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31 grudnia 2013 r. o kwote 290 803 tysiecy
ztotych,

Sprowozdanie z przeplywow pienieznych, wykozujgce 2zwiekszenie stanu Srodkdw
pienigznych w roku obrotowym zakorczonym w dniu 31 grudnio 2013 r. w kwocie
1166 520 tysiecy zlotych,

Dodotkowe noty objasnigjqce.



Sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 r. zostato
zbodone przez niezaleznego biegtego rewidenta - spdtke PricewaterhouseCoopers Spotka z
ograniczonq odpowiedzialnosciq. Biegty Rewident w dniu 14 marca 2014 roku wydat opinie bez

zastrzezen na temat sprawozdania finansowego Banku.

W swojej opinii Biegty Rewident stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe Banku oddaje prawdziwy i
rzetelny obraz sytuacji finansowej Banku na dzied 31 grudnia 2013 r. i wynikéw finansowych
Banku za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. oroz, ze we
wszystkich istotnych aspektach sprowozdonie to zostato sporzqdzone zgodnie z politykq
rachunkowosci  wynikajgcg z  Miedzynorodowych  Stondardéw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz wihasciwych interpretagji
opublikowanych w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieregulowanym tymi

standardami - zgodnie z przepisami Ustowy o Rachunkowosci.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu sprawozdanio finansowego Banku za rok obrotowy zakoriczony
w dniu 31 grudnio 2013 r. oroz biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej z dnia 12 marca 2014 roku i opinie biegtego rewidento bez zostrzezen,
pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Banku za 2013 rok jako sporzqdzone zgodnie z

ksiegami rachunkowymi i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rado Nadzorcza rekomenduje przyjecie sprawozdonia finansowego Banku za rok obrotowy

zakonczony w dniu 31 grudnia 2013 r. przez Zwyczajne Walne Zgromaodzenie Banku.

Opinia w sprawie wniosku Zarzqgdu Banku dot. podziatu zysku za 2013 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych, Zarzqd Banku przedtozyt wniosek dotyczqcy
podziotu zysku za 2013 r. Zorzqd zaproponowat przeznaczenie zysku netto Banku za 2013 r. w

kwocie 289 525 ztotych na kapitat zapasowy Banku.

RN pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu i rekomenduje Zwyczajnemu Zgromadzeniu Banku

przyjecie zaproponowanego powyzej sposobu podziatu zysku Banku za 2013 r.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku za rok 2013

W oparciu o wymogi art. 382 § 3 kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Banku BPH S.A.
dokonata oceny sprawozdania Zarzqdu Banku (,Zarzqd”) z dziatalnoéci Banku za rok 2013 r.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzqdu z dziotalnosci Banku:
e 2ostoto sporzqdzone zgodnie z przepisami prawa, ksiegami rachunkowymi i dokumentami,
» przedstawia faktyczny obraz sytuacji finansowej Banku, wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Rada Nadzorczo pozytywnie ocenio sprawozdanie Zarzqdu 2z dziotalnoéci Banku w 2013 r. i

rekomenduje jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku,
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Zwiezta ocena sytuacji Banku w roku 2013

Rada Nadzorcza Banku BPH, realizujgc zapisy ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW"
[rozdziat [Il pkt 1 ppkt 1} przedktada zwieztq ocene sytuacji Bonku, uwzgledniajgcg ocene systemu
kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla Banku.

Rado Nadzorcza Banku BPH przyjeto nastepujgce dokumenty przedtozone przez Zarzqd Banku
BPH:

e Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku BPH S.A. za rok 2013,

¢ Sprawozdonie Zarzqdu Banku z dziatalnosci Banku BPH S.A, za rok 2013,

» Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2013,

¢ Sprawozdonie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2013.
Ocena sytuacji finansowej w 2013 roku

W 2013 roku Bank kontynuowat reolizacje swoich giéwnych celéw strategicznych
umozliwigjgcych budowe bezpiecznego, efektywnego i zyskownego Banku. Strategio ta oporta
jest na pieciu gtéwnych kierunkach:

1. Bank nr 1 pod wzgledem fair play i zaufanio;

2. Dostarczajqcy klientom indywidualnym i biznesowym: przejrzyste produkty, proste procesy
i procedury oraz wysokq joko$¢ obstugi;

3. Optymalizujgcy 2rédia finansowanio;

4. Skutecznie zarzqdzajqcy ryzykiem;

5. 2wiekszajqcy efektywnos¢ poprzez inwestycje i racjonalizacje kosztow.

W ramach prowadzonej w 2013 r. dziatolnosci, zarowno produktowej jak i finonsowej, Bank

kontynuowat wdrazanie inicjotyw i projektéw uwiarygadnigjgcych przyjete cele.



Zysk za okres osiggniety w 2013 roku wynidst 289 525 tys. zt wobec 250 453 tys. zt zysku
wypracowanego w 2012 roku. Pozytywny wplyw na poziom zysku w 2013 roku migaty spadajqce
koszty dziatania, ktére w ujeciu rocznym obnizyty sie o 15,8%, tj. 0 205 880 tys. zt, a takze dodatni
wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych za 2013 rok, kibry wynidst
123 494 tys. zt. Z drugiej strony zyskownos¢ Banku w 2013 roku zostata w znacznym stopniu
zdeterminowana przez spadajqce stopy procentowe, ktdre w potqczeniu z dalszym wygaszaniem
portfela kredytéw ratalnych i somochodowych udzielanych przez posrednikéw oraz
ograniczeniem sprzedazy niezabezpieczonych linii kredytowych dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (,MSP"), spowodowaty obnizenie wyniku z tytutu odsetek.

Wynik z tytutu odsetek za caty 2013 rok wynidst 974 389 tys. zt i byt nizszy niz w 2012 roku o
214% (t. o 264 756 tys. ziL Obnizenie stop procentowych do historycznego minimum
spowodowato spadek zaréwno przychoddw, jak i kosztéw odsetkowych. Dodatkowo osiggniecie
nizszych przychodéw odsetkowych byto wynikiem skurczenio sie wolumenu kredytow w ciggu
2013 roku, co byto konsekwencjq podjetych w 2010 roku strategicznych decyzji o zamknieciu
dwoch linii biznesowych tj. kredytow ratalnych oraz somochodowych udzielanych przez
posrednikdw i wycofania sie z udzielania kredytow hipotecznych w walucie obcej w 2011 roku, a
takze wynikato z koncentracji na sprzedazy produktéw zabezpieczonych dla MSP.

W 2013 roku wielkos¢ odpisow z tytutu utraty wartosci zwigkszyta sie o 16,1% do kwoty 139 221
tys. zt z poziomu 119 948 tys. zanotowanego w 2012 roku. Zmiana ta byta zasadniczo wynikiem
mniejszej sprzedazy na zewnaqtrz portfela kredytowego z utratq wartosci. W 2013 roku uzyskano
tqczne wplywy z naleznosci spisanych fw tym gtéwnie z tytutu ich sprzedozyl w wysokoéci 63 873
tys. zt wobec 100 483 tys. zt rok wczesniej. Natomiast konsekwencjq poprawy jakosci portfela
kredytowego Banku byto zmniejszenie odpisow z tytutu utworzenia i odwrdcenia odpisow z tytutu
utraty wartosci kredytéw i pozyczek do kwoty 275 111 tys. zt, co oznacza redukcje o 34 272 tys. zt
w poréwnaniu do 2012 roku.

Wynik z tytutu prowizji w 2013 roku wynidst 370 847 tys. zt i byt o 3,4% nizszy niz rok wezeéniej. Na
jego poziom negatywny wptyw miat m.in. spadek wyniku z tytutu kart kredytowych (spadek optat
interchange) oraz obnizenie sie wyniku z ptatnosci krajowych. Pozytywny wptyw na wynik z tytutu
prowizji miat wynik osiqgniety z posrednictwa w sprzedozy ubezpieczen, ktory zanotowat wzrost o
7 383 tys. 2t {tj. 0 7,2%). Z kolei wynik z tytutu posrednictwa w sprzedazy ubezpieczerh zostat
zwiekszony przez jednorazowy przychdd wynikajqcy z zawarcia z STU Ergo Hestia S.A. ugody

dotyczqcej umdw ubezpieczenia kredytow hipotecznych z niskim wklodem wiasnym



kredytobiorcy i ubezpieczenia kredytéw hipotecznych do momentu ustanowienia hipoteki. W

wyniku tej ugody zysk netto Banku zwiekszyt sie o kwote 33,4 min zt.

Koszty dziatania Banku BPH w 2013 roku spadly o 15,8% [tj. o 205 880 tys. z#} do poziomu
1093 832 tys. zt. ObniZenie kosztow bylo mozliwe dzieki optymalizacji zatrudnienia, ktére
przyczynito sie do ograniczenia kosztow pracowniczych o 113 577 tys. zt w skali roku. Dodatkowo,
dziotania podjete w kierunku racjonalizagji wydatkow na ustugi zewnetrzne i konsulting
skutkowaty ich redukcjg o 59 024 tys. zt w porownaniu do 2012 roku, m.in. poprzez obnizenie
kosztow wynikgjgcych z umowy konsultingowej tzw. Master Services Agreement (,MSA”), ktéra

reguluje wspdiprace Banku BPH z GE Capital EMEA.

Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych za 2013 rok byt dodatni i wynidst
123 494 tys. zt, w tym uwzgledniajqc przychody ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw majgtku
trwatego i aktywow do zbycia (34 349 tys. zt) oraz dywidende uzyskang od spéotki zaleznej (107 268
tys. 4.

Na wysokos¢ skonsolidowanego zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Bonku w 2013 roku
wplyw miaty m.in. nastepujgce wydarzenia jednoraozowe:

. sprzedaz prawa uzytkowanio wieczystego bedgcych w uzytkowaniu wieczystym Banku
dziatek potozonych w Warszawie przy ul. Przyokopowej oraz ul. Hrubieszowskiej wroz z prawem
wiasnosci posadowionych budynkow i budowli. Wynik ze sprzedazy wyniost 31,6 min zt;

. zwiekszenie zysku w wysokosci 33,4 min zt wynikajqce z zawarcia z STU Ergo Hestia S.A.
ugody dotyczqcej umow ubezpieczenia kredytéw hipotecznych z niskim wkiadem wiasnym
kredytobiorcy i ubezpieczenia kredytéw hipotecznych do momentu ustanowienia hipoteki;

. pomniejszenie kosztow dziatania o kwote 27 min zt w zwigzku z obnizeniem kosztow
wynikajgcych z umowy konsultingowej tzw. ,MSA";

. wzrost odpisdw z tytutu utraty wartosci o 21 min zt wynikajgcy z walidacji modeli wyceny

portfela kredytowego Banku.

Na koniec 2013 roku suma bilansowa Banku BPH wyniosta 32 110 231 tys. zt i ulegta obnizeniu 0 1
430 550 tys. zt {fj. o 4,3%) w pordwnaniu z koricem 2012 roku. Zmiana ta wigzata sie ze
zmniejszeniem portfela kredytowego o 2 523 520 tys. zt (tj. 0 9.9%), co byto nastepstwem
zaniechanio udzielania kredytéw ratalnych i kredytéw samochodowych przez posrednikow,
kredytéw hipotecznych w walucie obcej, zakonczeniem czesci relacji w segmencie Klientow

Korporacyjnych {2 powodu m.in. zmniejszonej dochodowosci i niekorzystnych warunkow



rynkowych] oraz koncentrowania sie na sprzedazy kredytdéw 2zabezpieczonych klientom z

segmentu MSP.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2013 roku wartos¢ kredytow z utratq wartosci wyniosta

2892 735tys. zti byta 0 31 778 tys. zt nizsza niz rok wczesniej.

Na zmniejszenie kapitatow wiasnych i zobowiqgzar o 1 430 550 tys. 2t w 2013 roku gléwny wptyw
miat spadek zobowigzan wobec pozostatych instytucji o 1 719 000 tys. 2t (tj. o 11,9%), ktbry
wynikat ze sptaty czesci zobowigzan Banku wobec GE (rozne linie finansowanial. W omawianym

okresie depozyty od klientdw przyrosty 0 328 357 tys. 2t tj. 0 1,7%l).

Zatrudnienie na koniec 2013 roku wynosito 5 401 etatéw i byto nizsze o 154 etaty w poréwnaniu z
koricem 2012 roku. Spadek ten wynikat w gtéwnej mierze z przeprowadzonych w Banku proceséw

reorganizacyjnych.

W listopadzie 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita sprzeciw wobec bezpoéredniego
nabycia okeji spotki BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,BPH TFI*) przez spétke
Investors Holding S.A. w liczbie powodujgcej przekroczenie 50% liczby glosdw na walnym
zgromadzeniu. Ze wzgledu na niespetnienie sie jednego z warunkdw zawieszajqcych okreélonych
w przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji spotki BPH TFI, w dniu 26 listopada 2013
roku BPH PBK Zarzqdzanie Funduszami Sp. z 0.0., spdtka zalezna od Banku, oraz General Electric
Capital Corporation ztozyli spétce Investors Holding S.A. oswiadczenie o odstgpieniu od umowsy.

W grudniu 2013 roku Bank podjgt decyzie o przeprowadzeniu dodatkowych rozméw z
potencjainymi nabywcami. Ostateczna decyzja odnosnie sprzedazy BPH TFI zostanie podjeta pod

warunkiem uzyskanio odpowiedniej ceny od wiarygodnego partnera.

Akcje Banku BPH S.A. sq notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w systemie notowan cigglych. Na koniec 2013 roku akcje Banku wchodzity w
sktad indeksdw: WIG, sWIGB0, WIG-Banki oraz RESPECT.

Zysk na akcje (EPS) wynidst w 2013 r. 3,78 zt. Wartos¢ ksiegowa na akgje (BV/S) w 2013 roku
wyniosta 52,79 zt, w poréwnaniu do 49,0 zt w 2012 r. Wedtug danych na 31 grudnia 2013 roku
wspbtczynnik wyptacalnosci Banku wynidst 16,38% (13,5% w 2012 r.) i uksztattowat sie powyzej
poziomu ustanowionego przez Regulatora. W ciggu 2013 roku Bank spetniat wymogi regulacyjne

w zakresie adekwatnosci kapitatowe;j.



Rating Banku BPH pozostaje niezmieniony od 4 stycznia 2010 roku, kiedy to agencja ratingowa
Moody's Investor's Service (Agencja) potwierdzita dtugoterminowy rating Banku w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie Baa2 podnoszqc ocene sity finansowej z D- do D. Rating
Prime-2 dlo depozytéw krotkoterminowych nie zostat wtedy zmieniony, a wszystkie oceny
ratingowe otrzymaly stabilng perspektywe.

Rada Nadzoreza ocenia, 2e ogélna sytuacja finansowa Banku w roku 2013 byta stabilna,
uwzgledniajgc wplyw na wyniki osiqgniete przez Bank zmian w bankowym otoczeniu
regulacyjnym oraz sytuacji makroekonomicznej. Bank utrzymywat silng baze kapitatowq oraz

odpowiednio zarzqdzat ptynnosciq finansowgq.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zarzqd ponosi odpowiedzialno$é zo zdefiniowanie, wdrozenie, skuteczno$é¢ systemu kontroli
wewnetrzne] oroz za nadzér nad efektywnosciq tego procesu, poprzez wprowadzanie
niezbednych korekt i udoskonaled w razie zmiony poziomu ryzyka w dziatalnosci Sanku,
czynnikéw otoczenio gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systeméw i

procesow.

Zaorzqd Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtoéci monitorowania
efektywnosdci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci
Bonku, operacje, transakgje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania. Zarzqd
Bonku przekazuje Radzie Nadzorczej Bonku rocznq informacje, przedstawiojgcq w sposéb

rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$ci ryzyka w dziatalnosci Banku.

W Banku BPH S.A. funkcjonujg mechanizmy orgaonizacyjne oraz proceduralne zabezpieczajgce
przed nieuprawnionym wykorzystywaniem lub sprzedazq oktywodw, zapewnigjgce wiasciwe
prowadzenie i utrzymywaonie zbiorow danych oraz zapewnigjgce wiarygodnosé informacji
finansowych, zaréwno dla celéw wewnetrznych, jok i zewnetrznych. Mechanizmy te majg na celu

zarzqdzanie ryzykiem nieosiqgniecia celéw biznesowych.

Kompetencje w zakresie dziatan sprawdzajgcych realizacje celow biznesowych w odniesieniu do
planéw przekozano wiasciwym dyrektorom w ramach limitdw ustalonych przez Zarzqd.
Kompetencje w zakresie ekspozycji kredytowych i ekspozycji na ryzyko rynkowe sq delegowane
zgodnie z limitami. W Banku stosowane sq standardy sprawozdawczosci operacyjnej i finansowej

i obejmujg swym zasiegiem wszystkie istotne procesy. W Banku dziatajg systemy i procedury
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majgce na celu identyfikacje, kontrolg i sprawozdawczosé w zakresie réznych ryzyk. Ekspozycja
na te ryzyka jest monitorowana przez Zarzqd i nadzorowana przez Komitet ds. Ryzyka, a takze

Komitet Audytu.

Kontrole instytucjonalng, czyli badanie, ocene i doskonalenie istniejgcych w ramach Banku
procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania w Banku BPH
sprawuje audyt wewnetrzny. Zodanio audytu wewnetrznego skupigjg sie na obszarach o
najwyzszym poziomie istotnosci okreslonym w podejsciu opartym o ryzyko inherentne dla danego
obszaru. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego jest podporzqdkowany bezposrednio
Rodzie Nodzorczej oraz Komitetowi Audytu, notomiast stuzbowo podlega Prezesowi Zarzqdu
Banku. Zarzqd jest odpowiedzialny za zapewnienie wiasciwego i terminowego wdrozenia
rekomendacji audytu wewnetrznego. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje skutecznosc
systemu kontroli wewnetrznej. Kluczowe dziatonio wykonywane przez Komitet Audytu obejmujq
ocene systemu kontroli wewnetrznej, systematyczne przeglgdanie i omawianie raportow Audytu

Wewnetrznego oraz przeglqd rocznego i 3 fetniego planu dziatan.

System kontroli wewnetrznej w Banku BPH S.A. sktada sie z trzech pozioméw:

Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegéinych procesach
bankowych, obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy bankowe
majqce na celu ograniczanie ryzyk zidentyfikowanych w procesach (np. Procedury kontrolne,
samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole manualne i automatyczne itp.),

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione jednostki
organizacyjne Banku powotane do zarzgdzania okreslonymi rodzajami ryzyk bankowych. Celem
kontroli jest ocena efektywnosci kontroli 1 Poziomu,

Poziom 3: Kontrola instytucjonalna sprawowana przez Departament Audytu Wewnetrznego, ktéra
polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istnigjgcych w romach Banku,
mechonizméw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Celem kontroli jest ocena

efektywnosci kontroli 11 2 Poziomu.

W roku 2013 Departament Audytu Wewnetrznego Banku zostat poddany zaréwno
wewnetrznemu jok i zewnetrznemu przeglqdowi zgodnosci funkeji audytu wewnetrznego 2z
zapisami Miedzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Wymog
oceny komédrki Audytu Wewnetrznego wynika rowniez z Rekomendacji H wydanej przez Komisje

Nadzoru Finansowego.



W wyniku ww. przegladéw, funkcjonowanie Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku BPH
S.A. uzyskato najwyzszq ocene, ,generalnie zgodne” z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego. Ponadto, stwierdzono, Ze dziatalno$é audytu wewnetrznego

wspiera proces kontroli wewnetrznej w Banku.

Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza w sposéb systematyczny monitoruje zarzqdzanie ryzykami w Banku. Ryzyko
kredytowe, rynkowe, ptynnosci i operacyjne oraz pozostate istotne ryzyka zwigzane z dziataniem
Bonku sq omawiane i monitorowane zardwno przez Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, jok

rowniez przez catq Rade.

Zarzqd Spoétki dla celéw opiniodowczo-doradczych oraz decyzyjnych, powotat komitety
odpowiedzialne za poszczegblne obszary ryzyko: Komitet Kredytowy, Komitet ds. Zarzqdzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa, Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (,ALCO"), Komitet ds.
Ryzyka Operacyjnego, Komitet Rozwoju Produktow i Oprogramowania, Komitet ds. Ryzyka Braku
Zgodnosci.

Zarzqdzanie kapitatem Bonku jest w petni zintegrowane z procesem zarzqdzanio ryzykiem, tak
wiec decyzje kapitotowe sq dopasowane do ryzyka podejmowonego przez Bank w ramach
operacji biznesowych. Fundusze Banku w petni pokrywajq poziom ryzyka zgodnie z wymogami

kapitatowymi, w podziale na poszczegdine rodzaje ryzyk.

W ocenie Rady Nadzorczej oktualny system zarzqdzania ryzykiem pozwalo no systematyczne
identyfikowanie, monitoring i kontrole ryzyke zwigzanego z dziatalnoécig Banku oraz wtasciwie
okresla apetyt Banku na ryzyko, dostosowujgc do niego kapitat wewnetrzny oraz kapitat

regulacyjny.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
z dziatalnosci w roku 2013

Sktod Rady Nadzorczej

Na dzier 1 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza liczyta 10 czionkdw i pracowata w sktadzie:

Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Robert Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej;
Richard Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzoreze;
Ales BlaZek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Denis Hall - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maria DiPietro-Bayus - Czlonek Rady Nadzorczej;

Dorota Podedworna-Tarnowska - Cztonek Rady Nadzorcze;

Rafat Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorceze;

Tomasz Stamirowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 6 czerwca 2013 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, na ktérym powotana

zostata Rada Nadzorcza na kolejng, wspdlng, 3-letniq kadencje w nastepujgcym skiadzie:

Wieslaw Roztucki;

Richard Laxer;

Robert Green;

Maurice Benisty;

Ales Blozek;

Denis Hall;

Dorota Podedworna-Tarnowska;
Rafat Rybkowski;

Agnieszka Stomka-Golebiowskg;



¢ Tomasz Stamirowski.

W dniu 6 czerwca 2013 roku na posiedzeniu Rady Nodzorczej wybrany zostat Przewodniczqcy
Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczqcego oraz ukonstytuowat sie skiod Komitetéw Rady.
Przewodniczqcym Rady Nadzorczej zostat ponownie wybrany Pan Wiestaw Roztucki, Pierwszym
Zastepcq Przewodniczqcego zostat Pan Robert Green, Drugim Zastepcq Przewodniczacego zostot
Pan Richard Laxer.

Z dniem 18 czerwca 2013 roku, w zwigzku z powotaniem na stanowisko Podsekretarza Stanu w
Ministerstwie Finanséw, Pani Dorota Podedworna-Tarnowska ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka
Rady Nadzorczej Banku.

W dniu 13 listopada 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktorym
nastqpity nostepujqce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

- Pan Robert Green ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH w zwigzku z
przyjeciem nowej funkeji w strukturach Grupy GE;

- Pan Todd L. Smith zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej;

- Pani Beata Stelmach zostota powotana na cztonka Rady Nadzorczej.

W zwiqzku z rezygnacjq Pana Roberta Green's, dotychczasowego Pierwszego Zastepcy
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, w dniu 19 listopada 2013 roku odbylo sie posiedzenie Rady
Nadzorczej, na ktorym Rada Nadzorcza na nowego Pierwszego Zastepce Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej wybrata Pana Denisa Hall,

Na koniec okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym skiadzie:
1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczey;
Denis Hall - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Richard Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;
Maurice Benisty - Cztonek Rady Nadzorczej;
Ales Blazek - Cztonek Rady Nadzorczej;

2

3

4

5

6. Rafat Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

7. Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej;
8. Todd L. Smith - Czlonek Rady Nadzorczej;

9. Tomasz Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

10. Beata Stelmach - Czlonek Rady Nadzorczej.



2godnie 2 zaleceniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz zapisami Statutu Banku,
kryterium, i2 30% czlonkéw Rady Nadzorczej stanowiq cztonkowie niezalezni tj. wolni od
jakichkolwiek powigzari z Bankiem i okcjonariuszami lub pracownikami, ktére to powigzania
mogtyby istotnie wplynqé na zdolnosé niezaleznego czlonka do podejmowania bezstronnych
decyzji - byto spetnione. Na koniec 2013 roku 4 z 10 cztonkéw Rady: Wiestaw Roztucki, Rafat
Rybkowski, Agnieszka Stomka - Gotebiowska oraz Tomasz Stomirowski, mialo zlozone

.O$wiadczenia o niezaleznosci”, co stanowito 40% sktadu Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2013 roku w kazdym z Komitetéw Rady Nadzorezej uczestniczyt co
najmniej jeden cztonek niezolezny, w tym w Komitecie Audytu cztonkowie niezalezni stanowili
50% skiadu Komitetu, a w Komitecie ds. Inwestycji - 2/3 sktadu. Na dzieri 31 grudnia 2013 roku,
cztonkowie niezalezni Rady Nadzorczej petnili nastepujgce funkcje: Pan Wiestaw Rozlucki -
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej oraz Czlonka Komitetu ds. Ryzyka, Pan Rafat Rybkowski -
Przewodniczqcego Komitetu Audytu oraz Czlonka Komitetu ds. Inwestycji, Pani Agnieszka Stomka
- Gotebiowska - Cztonka Komitetu Audytu oraz Czionka Komitetu ds. Wynagrodzen, Pan Tomasz
Stamirowski - cztonka Komitetu ds. Inwestycji. Po zamknieciu okresu sprowozdawczego, no
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 11 lutego 2014 roku, cztonkowie niezalezni potwierdzili

coroczne ,Oswiadczenia o niezaleznosci”, a Rada Nadzorcza przyjeta je w formie uchwaty.

Sktod Rady Nadzorczej jest zrdznicowany. Potowa Czlonkéw posiado obywatelstwo polskie. W
zakresie wyksztotcenia przewaza wyksztatcenie ekonomiczne. Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej

wynosit 20% na koniec 2013 roku.

Orqanizacja prac Rady

Roda Nadzorcza jest zorganizowana w sposob adekwatny do wymogéw przewidzianych w

Kodeksie spétek handlowych i Statucie Banku oraz do potrzeb Banku.

Posiadanie dwéch Wiceprzewodniczqcych w skiadzie Rady usprownia podejmowanie decyzji w
przypadku nieobecnosci Przewodniczqcego. Natomiast Komitety Rady usprawniajq prace Rady i
stanowiq wsparcie i gwarancje, ze sprawy, w ktérych Rade podejmuje decyzje, sq odpowiednio

rozpotrywane i analizowane.

Swoje zadania Rada Nadzorcza wykonywata rownie2 poprzez funkcjonujgce w jej ramach 4
komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyko, Komitet ds. Inwestycji oraz Komitet ds.
Wynagrodzen. Komitety sprawowaly swoje funkcje zgodnie z zapisomi Regulaminu Rady
Nadzorczej. Komitet Audytu w sposéb szczegdtowy zajmowat sie monitorowaniem procesu
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sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz wspotpracowat z audytorem zewnetrznym. Komitet ds. Ryzyka monitorowat i
oceniat zarzqdzanie ryzykiem w Banku oraz wydawat opinie o zaangazowaniach kredytowych,
ktorych wartos¢ przekraczata okreslone limity. Do zadan Komitetu ds. Inwestycji nalezato
wydawanie opinii w zakresie wydatkdw inwestycyjnych i projektdw, ktdrych wartos¢ przekraczato
okreslone limity. Kornitet ds. Wynagrodzen wypowiadat sie w kwestii kontraktow i wynagrodzen

Cztonkdw Zarzqdu.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza czynnie wykonywata swoje statutowe
obowiqzki w zakresie statego nadzoru na dziatalnosciq Banku zgodnie z wymogami Kodeksu
Spétek Handlowych. W 2013 roku Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen stacjonarnych i tgcznie

podjeta 56 uchwat, w tym 35 uchwet na posiedzeniu.

Réwniez pomigdzy regularnymi posiedzeniami Rada Nadzorcza monitorowata dziatalnosé Banku
oraz podejmowata uchwaty w trybie obiegowym {pisemnym]. kqcznie Rada Nadzorcza podjeta 21

uchwat w trybie obiegowym (pisemnym).

Nao posiedzeniach oraz w pomiedzy nimi, Czlonkowie Rady zapoznawali sie z regularnymi
raportami i materiatami dotyczgcymi m.in. wynikéw finansowych Banku {w odniesieniu do
rocznege planu finonsowego Banku i Programu wzmocnienia efektywnosci), wskaznikéw ryzyka,
korespondencjq od i do regulatordw, realizacjami zaleceri poinspekeyjnych regulatora bedgeych
efektem przeprowadzonych w roku 2013 kontroli, wynikami okresowymi Banku osigganymi w

poszczegdlnych segmentach biznesowych.

Dodatkowo, w ramach swoich uprawnied Roda Nadzorcza wspierata Zorzqd w podejmowaniu
istotnych decyzji majqcych na celu dostosowywanie dzialalnosci Banku do zmienigjgcego sie
otoczenia rynkowego. W 2013 roku Rada Nadzorcza wypetnita wszystkie spoczywajgce na niej
obowiqgzki raportowe, przedkiadajgc wymagane dokumenty do zatwierdzenia przez Walne

Zgromadzenie.

Zgodnie z zakresem swoich kompetencji Roda Nadzorcza zapoznowata sie réwniez
systematycznie m.in. z:

« Sytuacjq makroekonomicznq i biezqcymi tendencjomi na rynkach finansowych,

» Informacjq na temat realizacji inicjatyw strategicznych,

« Poziomem kosztéw operacyjnych oraz wysokosciq wskaznika kosztow do dochoddw,

« Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sie jokosci portfela kredytowego,

» Sytuacjq w zakresie zarzqdzania ryzykiem i kopitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej,



» Raportami dotyczqcymi bezpieczefstwa Banku, dziatalnosci funkcji audytu wewnetrznego i

compliance.

Zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Bonku BPH uchwaty RN dotyczqce swiadczen z jokiegokolwiek tytutu
przez Bank i jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz cztonkéw Zarzqdu oraz
wyrazanio zgody na zawarcie przez Bank lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy 2z
podmiotem powiqzanym 2z Bankiem, czlonkiem jego organdw oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi, a takze odnosdnie wyboru podmiotu uprawnionego do badanio sprawozdan
finansowych Banku - podejmowane byly za zgodq wiekszosci czlonkéw niezaleznych. Rada
Nadzorcza cyklicznie monitorowala refacje Banku z podmiotem dominujgcym, w tym w zakresie

wysokosci kosztodw wynikajgcych ze swiadczonych ustug.

Rada Nadzorcza akceptowata takze propozycije zmion w Statucie Banku oroz akceptowata

zmiany w regulacjach wewnetrznych w zakresie ryzyka.

Finalizujgc proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku
w roku 2013, 20 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza podjeta uchwate 0 wyborze firmy

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania i przeglgdéw

sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za rok 2013 oraz za kolejne lata obrotowe.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdinosci nalezy podejmowanie  decyzji
w odniesieniu do skladu Zarzqdu. W ciqgu 2013 roku nie nastqpity formaine zmiany w sktadzie
Zarzqdu Banku BPH. Natomiast w dniu 16 grudnia 2013 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1
stycznia 2014 roku Pana Mariuszo Bondarczuka na czlonka Zarzqdu i Wiceprezeso Zarzqdu
Banku, joko odpowiedzialnego za Pion IT oraz Pion Operacji. W swojej decyzji Rada Nodzorcza
wzieta pod uwage kwalifikacje i wyksztatcenie kandydata powotywanego na funkeje czionka

Zarzqdu.

Raoda Nadzorcza przyktadata duzq wage do monitorowania sytuacji w kontekécie potencjalnych
konfliktdw interesow. Zgodnie z funkcjonujgcym w Banku "Regulaminem prowadzenia rachunkdw
bankowych, udzielania kredytéw, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych, poreczen oraz
podejmowania innych zobowigzan pozabilansowych wobec podmiotéw wymienionych w Art. 79
Ustawy Prawo bankowe", Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly w sprawie akceptacji transakgji

Z podmiotami powigzanymi.



Czionkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek aktywnie uczestniczyé w pracach Rody, a

posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie co najmniej 4 razy w roku.

Szczegbtowe zestawienie obecnosci cztonkdow Rady Nadzorczej na poszczegdinych posiedzeniach
Rady w roku 2013 przedstawione jest w tabeli ponizej.
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Wiestaw Rozlucki Przewodniczqcy Rady Nig v |au/os/z008 8/8 v
Nadzorczej
Pierwszy Zostepco
Robert Charles Green | Przewodniczgcego Rady Tak 27/05/2009 {13/13/2013 | 2/5
Nadzorczej
Drugi 2astepca
Richard Alan Laxer Przewodniczqcego Rady | Tak 20/05/2011 6/8 v
Nadzorczej
Ales Blazek Cztonek Rody Nadzorczej | Tak 24/06/2008 7/8 v
Czlonek Rady i
Nadzorczej/Pierwszy |
Denis Hall Zastepca Tak ! 24/06/2008 6/8
Przewodniczqcego Rady :
Nadzorczej |
Mourice Benisty Czlonek Rady Nadzorczej | Tak 6/06/2013 4/6 v
gl;yr:jc;Ann DiPietro- Czlonek Rady Nodzorczej | Tak 20/05/2011 | 6/06/2013 | 2/3
Doroto Podedworna- .
Tarnowska Cztonek Rady Nadzorczej | Tak 20/02/2008 |18/06/2013 |  3/3
Rafat Rybkowski Czlonek Rady Nadzorczej | Nie v |o9/og/2011 8/8 v v
Agnieszka Stomka- : . v v v
Gotebiowska Czlonek Rady Nadzorczej | Nie 20/02/2008 7/8
Todd L. Smith Cztonek Rady Nadzorczej | Tok 13/11/2013 1/3 v v
Tomasz Stamirowski Cztonek Rady Nadzorczej Nie v l2u/06/2008 7/8 v
Beato Stelmach Czlonek Rady Nadzorczej | Tak 13/11/2013 3/3
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu wynikajg z Regulaminu bedqgcego zatgcznikiem do
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz sq zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o
biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdari

finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr. 77, poz. 649 ze zm).

Zgodnie z Regulaminem, co najmniej dwdch cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczqey sq
niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Dodatkowo przynajmniej dwéch Cztonkéw Komitetu

posiada kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Zadania Komitetu wynikajq z monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Banku oroz

monitorowania skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu monitoruje prace biegtego rewidenta, o w szczegdlnosci wydaje rekomendacje
RN w sprawach dotyczqcych podmiotu petniqcego funkcje biegtego rewidenta oraz kontroluje

Jjego niezaleznosé, obiektywnos¢ i efektywnosé pracy.

Na dzieri 31 grudnia 2013 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KA} tworzyli :

Rafat Rybkowski (Przewodniczqcy Komitetul;
Ales BlaZek;

Agnieszka Stomka-Gotgbiowska;

Todd L. Smith.

L A o

W trakcie 2013 roku 2 cztonkdw Komitetu zrezygnowato z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, o
tym samym z bycia cztonkami Komitetu. W 2013 r. Pani Dorota Podedworna-Tarnowska petnita
funkcje cztonka komitetu do dnia 18 czerwca 2013 r. Natomiast, Pan Robert Charles Green petnit

funkcje cztonka komitetu do dnia 13 listopada 2013 r.

19 listopada 2013 r. do Komitetu zostot powotany Pan Todd L. Smith.



W 2013 roku Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 5 regularnych
posiedzen {w dniach 11 lutego, 13 marca, 10 maja, 12 sierpnia i 4 listopada), pracujgc w oparciu o
Plan pracy Komitetu Audytu przyjety na 2013 rok oraz 2 posiedzenia dodatkowe przeprowadzone
w formie telekonferencit (28 sierpnia i 3 paZdziernika).

Na kazdym z posiedzeri Komitet Audytu szczegdtowo omawiat z przedstawicielami Zorzqdu
biezqgce wyniki finansowe Banku, zopoznawat sie z raportami z dziatalnosci audytu wewnetrznego,
oraz spotykat sie z przedstawicielami podmiotu uprawnionege do badania sprawozdan
finansowych Banku. Dodotkowo analizowat biezqce i planowane zmiany w otoczeniu
regulacyjnym i ich wptyw na dziatolnosé Banku. Komitet Audytu na biezgco monitorowat stan
wdrazania zalecern pokontrolnych wynikajgcych zaréwno 2 przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych, jok i cudytdw zewnetrznych i regulacyjnych. W ramach swoich obowigzkéw

Komitet Audytu w 2013 roku zajmowat sie, m.in. nastepujgcymi zagadnieniami:

o Omoéwit podsumowanie dziotalnosci Audytu Wewnetrznego w2012 roku i
zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku jego prayjecie;

s Wydat pozytywng opinie na temat planéw kontroli wewnetrznych w 2013 roku, planu
strategicznego Departamentu Audytu Wewnetrznego {DAWI) na lata 2014-15 oraz budzetu
DAW w 2013 roku, a takze opiniowat proponowane zmiany w ww. zakresie w trakcie 2013
roku;

« Dokonat analizy i oceny rocznych Sprawozdan Finansowych Banku BPH i Grupy Banku
BPH za 2012 rok oraz pozytywnie zaopiniowat projekty nastepujgcych dokumentow:

o Sprawozdania Rady Nadzorczej Bonku BPH z oceny sprawozdania
finansowego Banku za 2012 r., oraz opinie na temat wniosku Zarzqdu Banku o
podziale zysku za 2012 rok;

o Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci za 2012 rok oraz oceny dziatalnosci Spotki w 2012 roku;

s Zapoznat sie z podsumowaniem dziotalnosci Banku w zakresie Compliance w 2012 r. oraz
Planem dziatarh w tym zakresie no 2013 rok;

» Pozytywnie ocenit niezaleznosc i wspdtprace z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych Banku w 2012 roku;

e Przedyskutowat List Audytora (KPMG) za 2012 rok, odpowiedzi Zarzqdu no zawarte w nim
rekomendacje oraz monitorowat realizacje wdrozenia zawartych w nim zalecen w trakcie
2013 roku;

s Otrzymot i przeanalizowat opinie prawng radcy prawnego Banku dotyczgcg umowy o

badanie lub przeglgd sprawozdan finansowych z nowym podmiotem uprawnionym do



badania sprawozdar finansowych Banku (PwC) i pozytywnie zaopiniowat podpisanie tej
umowy Zarzqdowi;

+ Dokonywat przeglgddw pétrocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych Banku przed
ich publikacjq w 2013 roku;

+ Dokonywat przeglqddw optat ponoszonych w zwiqzku z ustugami audytorskimi i poza
audytorskimi na rzecz podmiotéw uprawnionych do badanio sprawozdan finansowych
Banku;

» Opiniowatl wnioski jednostek biznesowych Banku w sprawach angazowonia podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Banku do wspétpracy i swiadczenia
ustug poza-audytowych przez ten podmiot;

= Opiniowat zmiany w regulacjach dotyczqceych Audytu Wewnetrznego;

e Monitorowat dziatania prowadzone w Banku w ramach dostosowania do rekomendacji i
wymagan pokontrolnych KNF;

» Regularnie omawiat i szczegotowo monitorowat prowadzony w Banku projekt MSA
zwiqzany z wiasciwym naliczaniem, akceptaciq i dokumentowaniem  ustug
wewnqtrzgrupowych;

» Zapoznowat sie z wynikami kontroli oddziatéw Banku oraz raportami dotyczqcymi
rozpatrywania skarg klientow;

» Regularnie omawiat raporty z zarzqdzania przez Bank Ryzykiem Naduzyc;

e Uczestniczyt w wyborze podmiotu dokonujgcego oceny oraz monitorowat proces
zewnetrznej oceny dziotania Departamentu Audytu Wewnetrznego zgodnie 2
Migdzynarodowymi Standardaomi Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego (Standardy
lIA).

Komitet Audytu pracowat réwniez aktywnie pomiedzy posiedzeniami, @ jego cztonkowie spotykali
sie w miare potrzeb z przedstawicielomi wtadz Banku oraz pracownikami Departomentu Audytu

Wewnetrznego.

Komitet Audytu uznat, ze speinia wymagania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych

oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka odpowiedzialny jest za monitorowanie i ocene zarzqdzania ryzykiem w Banku,
w szczegllnosci za ocene zarzqdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem
operacyjnym, jak réwniez za ocene zgodnosci Banku z regulacjami zewnetrznymi dotyczgcymi

zarzqdzania ryzykiem.

Na dzier 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawial sie nastepujgeo:

1. Denis Hall - Przewodniczqcy Komitetu;
2. Wiestaw Roztucki;
3. Ales Blazek.

W 2013 roku Komitet spotkat sie 5 razy na posiedzeniach regularnych i odbyt 1 posiedzenie w
formie telekonferencji. Istotnym i regularnym elementem prac Komitetu byta stata analiza
struktury i jakosci portfela kredytowego, analiza zagadnier dotyczqcych wymagan i rekomendagji
regulatora w zokresie zarzgdzania ryzykiem, w tym m.in. wydanych rekomendacji i zalecert KNF w
zakresie jakosci aktywow, rekomendacji po przeprowadzonych inspekcjach KNF, analiza raportéw
dotyczqcych ryzyka operacyjnego, rynkowego i ptynnosci, a takze analiza zmian w regulacjach
zewnetrznych i wewnetrznych z obszaru ryzyka.

Komitet ponadio opiniowat zmiany w regulacjach wewnetrznych Banku z obszaru ryzyka m.in.
Strategii zarzqdzania ryzykiem w Banku, aktualizacji Polityki zarzqdzania ryzykiem kredytowym w
Banku, zmian Strategii Banku w zokresie apetytu na ryzyko, zmian w Regulaminie prowadzenia
rachunkéw bankowych, udzielania kredytow, pozyczek pienieznych, gwarangji bankowych,
poreczen oraz podejmowania innych zobowigzaid pozabilansowych wobec podmiotow

wymienionych w Art. 79 Ustawy Prawo bankowe.

Komitet ds. Ryzyka zajmowat sig takze wydawaniem opinii w zakresie:

« zaangozowania kredytowego i podejmowania decyzji kredytowych dotyczqeych
ekspozycji przewyzszajqcych limity okreslone w wewnetrznych regulocjach Banku;
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¢ decyzji odnosnie tworzenio rezerw w kwocie przewyzszajqcej limit okreslony w
instrukcjach dotyczqeych restrukturyzagji i windykacji wierzytelnoéci;

Do zadoi Komitetu nalezato takze opiniowanie regulacji wewnetrznych Banku w zakresie
zarzqdzania ryzykiemn lub majqcych wplyw na obszar ryzyka.

Il
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzeh ma uprawnienie do wydania opinii dla Rady Nadzorczej w przypadkach
m.in. 2atwierdzanio i wprowadzania zmian do kontraktéw zawartych z Czlonkomi Zaorzqdu,
wynagrodzer Cztonkdéw Zarzqdu, sporéw prawnych pomigdzy Bankiem a Cztonkami Zarzqdu.

Opinie Komitetu wydawane sq jednomyslnie i mogq by¢ podejmowane w trybie obiegowym.

W trakcie 2013 roku nastqpita zmiana w skladzie Komitetu. 13 listopada 2013 roku zrezygnowat 2
prac Komitetu Pan Robert Green. 19 listopada 2013 roku do Komitetu zostat powotany Pan Todd L.
Smith.

Na koniec grudnia 2013 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Richard Laxer (Przewodniczgcy Komitetu);
2. Agnieszka Stomka-Gotebiowska;
3. Todd. L. Smith.

W 2013 roku Komitet ds. Wynagrodzer no biezqco wspomagat Rade Nadzorczg we wszystkich
sprawach personalnych dotyczqcych Cztonkéw Zarzqgdu Banku,
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Inwestycji

Na dzier 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Inwestycji przedstawiat sie nastepujqco:

= Maurice Benisty - Przewodniczqcy Komitetu;
¢ Rofat Rybkowski;

e Tomasz Stomirowski.

W 2013 roku Komitet ds. Inwestycji odbyt 8 posiedzen. Zgodnie z uprawnieniami, Komitet
wydawat opinie na temat wydatkéw inwestycyjnych przekraczajgeych ustalony limit oraz
szczegbtowo analizowat przedstawione mu do zaopiniowanio wnioski zarowno pod kgtem

struktury proponowanej inwestycji, jak tez spodziewanych korzysci dla Banku z jej realizacii.

Komitet szczegdlng uwage przykladot do wiosciwego przeprowadzania procesu wyboru
dostawcow w celu wytonienia najkorzystniejszej oferty zaréwno z punktu widzenia kosztowego
jak i jakoSciowego.

W roku 2013 Komitet rozpatrzyt i zaopiniowat 17 wnioskéw dotyczqcych realizacji projektéw lub

zawierania kontraktéw 2 nowymi dostawcami.

Ponadto, Komitet przyjmowat materiaty informacyjne, w tym m.in. odnosnie planowanych i
zrealizowanych projektéw oraz kontraktdw. Zgodnie ze Statutem Banku, Komitet ds. Inwestycji

opiniowat wnioski w zakresie jego kompetencji wymagajqce zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.
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Ocena dziatania Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. w 2013 roku

Zgodnie z wymogiem § 27 ust. 5 pkt 2 Statutu Bonku BPH S.A. oraz § 11 ust. 5 Regulaminu Rady
Nadzorczej Banku BPH SA, Rada Nodzorcza Banku BPH SA. na posiedzeniu
w dniu 17 kwietnia 2014 roku dokonata oceny swojej pracy w 2013 roku.

Rok 2013 byt dla Banku BPH waznym okresem z powodu mu.in. wielu wyzwan wynikajgcych z
wymagajgcego otoczenia makroekonomicznego (m.n. obnizenie stop procentowych) i
regulacyjnego {m.in. nowe Rekomendacje Komisji Nodzoru Finansowego). Zdarzenia te miatly
wplyw na caty polski sektor bankowy, ktérego wypracowany w 2013 r. 2ysk netto bylo na nieco
nizszym poziomie niz w roku poprzednim. Mimo powyzszych zjowisk Zarzqd Banku BPH
kontynuowat realizacje swoich gtéwnych celéw strategicznych, umozliwigjgcych budowe
bezpiecznego, efektywnego i zyskownego Bonku. Rada Nadzorcza na bie2qco zapoznawata sie 2
wynikomi finansowymi osiqganymi przez Bank oraz ksztoitowaonia sie najwazniejszych
parametréow okredlojgcych poziom ryzyka, na jokie narazony byt Bank. Rada Nadzorcza
monitorowota efekty finansowe w kontekscie zatoZonych planéw i Programu wzmocnienia

efektywnosci.

Rada Nadzorcza poddawata monitoringowi wptyw zmian w otoczeniu prawnym, regulacyjnym
oraz wymagan Regulatorow, ktére niosty za sobg koniecznosé¢ odpowiedniego i terminowego

dostosowania dziatalnosci Banku.
Zgodnie z zakresem swoich kompetencji Rada Nadzorcza zapoznawata sie systematycznie m.in. z:

*» Sytuacjq makroekonomiczng i biezgcymi tendencjomi na rynkach finansowych,

» Ksztattowaniem si¢ wynikdw finansowych Banku w podziale na poszczegdlne segmenty
biznesowe,

= Informacjq na temat realizaci inicjatyw strategicznych,

* Poziomem kosztow operacyjnych oraz wysokosciq wskaznika kosztéw do dochoddw,

» Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sie jokosci portfela kredytowego,

= Sytuacjq w zakresie zarzqdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej,

= Wynikami testéw warunkéw skrajnych,

* Redlizacjq strategii nowego pozycionowania marki Banku BPH oraz dzigtalnoscig
marketingowq,

* Raportomi dotyczqcymi bezpieczenistwa Banku, dziatalnosci funkcji audytu wewnetrznego i

compliance.



Wypetniajgc swoje statutowe obowiqzki w zakresie statego nadzoru nad dziglalnosciq Spotki,
Rada Nadzorcza monitorowata w okresach kwartalnych status realizacji zalecen poinspekcyjnych

KNF bedqcych efektem przeprowadzonych w roku 2013 kontroli.

Rada Nadzorcza cyklicznie monitorowata relacje Banku z podmiotem dominujgcym, w tym w

zakresie wysokosci kosztow wynikajqeych ze swiadczonych ustug.

W ciqgu 2013 roku nie nastgpity formalne zmicny w sktadzie Zarzqdu Banku BPH. Natomiast w
ramach swoich kompetencji Rada Nadzorcza dokonata zmiany w skitadzie Zarzqdu powotujge
Pana Mariusza Bondarczuka na czlonka Zarzqdu | Wiceprezesa Zarzqdu Bonku z dniem 1 stycznia
2014 roku, jako odpowiedzialnego za Pion IT oraz Pion Operacji. W swojej decyzji Rada Nadzorcza
wzigta pod uwage kwalifikacje i wyksztalcenie kandydata powolywanego na funkcje cztonko
Zarzqdu.

Rada Nadzorcza uznota, Ze w 2013 roku czynnie wykonywata swoje statutowe obowigzki w
zakresie stalego nadzoru na dziotalnosciq Banku zgodnie z wymogami przepiséw prawa oraz
aktywnie wspierata Zarzqd Banku w realizacji najwazniejszych zadan. W catym roku Rada

Nadzorczo odbyta 8 posiedzen stacjonarnych, podjeta 56 uchwat, w tym 21 w trybie obiegowym.

Rada Nadzorcza kazdorazowo szczegdtowo analizowata przedstawiane do jej wiadomosci lub
akceptacji dokumenty i wnioski. Jesli uznata za stosowne zwracata sie do Zarzqdu 2 prosbg o

przedstawienie dodatkowych wyjasnien oraz analiz.

Swoje funkcje i zadania aktywnie realizowaly dziatojgce w ramach Rady Nadzorcze
wyspecjalizowane komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Inwestycji, Komitet ds. Ryzyka oraz
Komitetu ds. Wynagrodzen. Komitety te w sposob szczegdlowy i na biezgco monitorowaly
kluczowe obszary funkcjonowania Banku w zakresie swoich kompetencji.

Podejmowane przez Rade decyzje poprzedzone byly dyskusjq uwzglednigjqcq stanowisko i opinie
poszczegblnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Aktywnq rolq w pracach Rady Nodzorczej odgrywali
czlonkowie niezalezni, kibrzy rozpatrujgc przedkiadone do analizy i decyzji propozycie mieli
réwniez na uwadze interesy akcjonariuszy mnigjszosciowych. Rada Nadzorcza w swoich pracach

kierowata sig ideq konsensusu oraz wypracowywania optymalnych rozwigzan.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 6 czerwca 2013 roku powotato Rade Nadzorczg na
nowq, wspdlng, 3-letniq kadencje. Na nowq kadencje nie zostata powotana Pani Maria DiPietro-
Bayus. Natomiast w ramach nowej kodencji Organu zostat powotany Pan Maurice Benisty.
Ponadto, w minionym roku w skladzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany osobowe:
2fozone zostaly rezygnacje przez: Panig Dorote Podedworng-Tarnowskq (18 czerwca 2013 roku)
oraz Pana Roberto Charlesa Greena (13 listopada 2013 roku}l. W trakcie roku, do sktadu Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie w dniu 13 listopada powotato Paniq Beate Stelmach oraz Pana

Todda Smitha. Zmiany nie miaty wptywu na jakos¢ i efektywno$¢ pracy Organu.



Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza ocenig, iz w 2013 roku dziatala w sposdb
efektywny, realizujgc wszystkie stojqce przed niq zadania oraz sprawujqc staly nadzér nad

dziatalnosciq Banku.

Rada Nadzorcza docenia prace Zarzqdu w stabilizowaniu w 2013 roku sytuacji finansowej Banku,
uwzglednigjgc wptyw na wyniki osiqgniete przez Bank zmion w bankowym otoczeniu

regulacyjnym oraz sytuacji makroekonomicznej.

PowyZzsza ocena przedstawiono zostanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku BPH S.A.,

jako element Sprawozdania Rody Nadzorczej za 2013 rok.



