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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
z dziatalnosci w roku 2015

Skiad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku BPH S.A. dziala no podstawie przepiséw Prawa bankowego,
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Zgodnie
z § 21 Statutu Banku Rada Nadzorcza skiodo sie z pieciu do czternastu cztonkéw
powolywanych przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje trwajgcg trzy lata.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej, rozpoczeta sie 6 czerwca 2013 roku.

Na dzieri 1 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza liczyta 8 cztonkéw i pracowata w skiadzie:
¢ Wiestaw Roztucki — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,
+ Denis Hall — Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,
¢ Todd L. Smith — Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,
= Andrew Bull — Czlonek Rady Nadzorczej,
* Roshni Haywood — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Rafat Rybkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

« Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 29 maja 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie (dalej ZW2), na

ktdrym nie nostqpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.



W okresie nastepujgcym po ZWZ Pan Tomasz Stamirowski ztozyt rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z dniem 10 listopada 2015 roku z uwagi na
niemoznos¢ dostosowania sie do nowego przepisu ustawy Prawo bankowe, ktory
ograniczyt liczbe funkcji petnionych przez cztonka rady nadzorczej banku, w zwigzku
2 innymi zobowiqzaniami zawodowymi. Z dniem 22 grudnia 2015 roku Pani Roshni
Haywood ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. w zwigzku

z nowymi obowigzkami zawodowymi w ramach Grupy GE.

Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 31 grudnio 2015 roku, Rada Nodzorcza
liczyta 6 cztonkdw i funkcjonowata w nastepujgcym skladzie:

« Wiestow Roztucki — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej,

» Denis Holl — Pierwszy Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej,

» Todd Smith — Drugi Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

« Andrew Bull — Czlonek Rady Nadzorczej,

« Rafat Rybkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorcze

W marcu 2015 roku trzech z osmiu czlonkdw Rady Nadzorczej: Pan Wiestaw Rozhucki, Pan
Rofat Rybkowski oraz Pan Tomasz Stamirowski ztozyto ,Odwiadczenie o niezaleznosci”.
Rada Nadzorcza dokonata oceny cztonkéw Rady Nadzorczej pod kgtem ich niezaleznosci
w oparciu o zlozone oswiadczenia. Rada Nadzorcza wzieta pod uwage niezbedne
wytyczne zapisane w Statucie Banku, Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW,
Zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczqcym roli dyrektordw
niewykonawczych lub bedgcych cztonkomi rady nodzorczej spétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej), a tokze w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdon finansowych oraz
o nadzorze publicznym. Na podstawie przedstawionych oswiadczern oraz dokonaniu
oceny Rada Nadzorcza uznata, ze Pan Wiestaw Roztucki, Pan Rafat Rybkowski oraz Pan
Tomasz Stamirowski sq cztonkami niezaleznymi Rody Nadzorczej, t. wolnymi od
jakichkolwiek powigzari z Bankiem i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to

powigzania moglyby istotnie wplynqé na zdolnos¢ niezoleznego czlonka do



podejmowania bezstronnych decyzji. Na dzied podejmowania uchwaly cztonkowie
niezalezni stanowili 37,5% sktodu Rady Nadzorczei.

Na dzieA 31 grudnia 2015 roku, w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej,
dwdch z szesciu cztonkow Rady Nadzorczej byto niezaleznych, czyli spetniono kryterium,
iz 30% cztonkdw Rady Nadzorczej stanowiq cztonkowie niezalezni.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku w kazdym z Komitetdw Rady Nadzorczej
uczestniczyt co najmniej jeden czlonek niezalezny, w tym w Komitecie Audytu cztonkowie
niezalezni stanowili 50% sktadu Komitetu. Na dzied 31 grudnia 2015 roku, cztonkowie
niezalezni Rady Naodzorczej pefnili nastepujgce funkcje: Pan Wiestaw Rozlucki —
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonka Komitetu Audytu, Cztonka Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen oraz Cztonka Komitetu ds. Ryzyka, Pan Rafat Rybkowski —

Przewodniczqcego Komitetu Audytu oraz Cztonka Komitetu ds. Inwestycji.

Sktad Rady Nadzorczej jest zréznicowany. Potowa Czlonkéw posiada obywatelstwo
polskie. Wsréd Cztonkdéw Rady Nadzorczej wystepuje zrdznicowanie w rodzaju
doswiadczenia zawodowego, kwalifikacji i wyksztatcenia, adekwatne do wykonywanych
obowiqgzkéw. Udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej na koniec 2015 roku wynosit
ponad 16 %.

Organizacja prac Rady

Rada Nadzorcza Banku BPH S.A. jest zorganizowana w sposob adekwatny do wymogdw
przewidzianych w Prawie bankowym, Kodeksie spotek handlowych i Statucie Banku oraz

stosownie do potrzeb Banku.

Dwoch Wiceprzewodniczgcych w sktodzie Rady umozliwia sprawne podejmowanie
decyzji w przypadku nieobecnosci Przewodniczqcego. Natomiost Komitety Rady
usprawniajq prace Rady i stanowig wsparcie i gwarancje, ze sprawy, w ktérych Rada

podejmuje decyzje sq odpowiednio przygotowywane i rozpatrywane.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje zadania przy wsparciu czterech komitetow: Komitetu
Audytu, Komitetu ds. Ryzyka, Komitetu ds. Inwestycji oraz Komitetu ds. Nominagji

i Wynagrodzen. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady



Nadzorczej oraz Regulominami poszczegdlnych Komitetdw. Komitet Audytu w sposéb
szczegdlny zajmowat sie monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
wspdtpracowat z audytem wewnetrznym i audytorem zewnetrznym. Komitet ds. Ryzyka
monitorowat i oceniat zarzgdzanie ryzykiem w Bonku oroz wydowat opinie
o zaangazowaniach kredytowych, ktérych wartos¢ przekraczata okreslone limity. Do
zadan Komitetu ds. Inwestycji nalezato wydawanie opinii w zakresie wydatkow
inwestycyjnych i na ustugi, ktérych wortosé przekraczata okreslone limity. Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzer wydawat opinie m.in. w sprawie polityki wynagradzania oraz

kwestii umow | wynagrodzen Cztonkdéw Zarzqdu.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza czynnie wykonywata swoje
statutowe obowigzki w zakresie stalego nadzoru nao dziatalnosciq Banku zgodnie
zwymogomi Kodeksu spotek handlowych. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie
uczestniczyli w pracach Rady. W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen i 5
spotkan, podjeta 60 uchwat.

Na posiedzeniach oraz pomiedzy nimi, Cztonkowie Rady zapoznawali sie z regularnymi
raportami i materiatami dotyczgcymi m.in. wynikow finansowych Banku, wynikow
okresowych Banku osiqganych w poszczegdlnych segmentach  biznesowych,
wskaznikami ryzyka oraz szczegdtowymi raportami z poszczegdinych obszaréw ryzyka,
m.in. ryzyka pltynnosci, wspdiczynnika wyptacalnosci, realizacjq zalecen poinspekcyjnych,
korespondencjq z regulatorami oraz dziatalnosciq oudytu wewnetrznego i compliance.
W ramach swoich uprawnienn Rada MNadzorcza wspierata Zarzqd w podejmowaniu
istotnych decyzji majgcych na celu dostosowywanie dziatalnosci Banku do zmieniajgcego
sie otoczenia rynkowego. Rada Nodzorcza monitorowata przygotowanie Programu
Naprawczego Banku, zaakceptowata Program Naprawczy, o tokze monitorowata jego

wykonanie.

Ponadto Radao Nadzorcza m.in. zatwierdzita oraz zaktualizowata operacyjny (roczny) oraz
strategiczny (wieloletni) plan audytu wewnetrznego, zaakceptowata ustalony przez

Zarzqd limit na ryzyko operacyjne, przyjeta sprawozdanie z zarzqdzania ryzykiem braku



zgodnosci oraz oceny stopnia efektywnosci zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci przez
Bank.

W 2015 roku Rada Nadzorcza wypetnita wszystkie spoczywajgce na niej obowigzki
raportowe, przedkiadajgc wymaogane dokumenty do zotwierdzenio przez Walne

Zgromadzenie.

Finalizujgc proces wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Banku w roku 2013, 20 stycznia 2013 roku, po uzyskaniu pozytywnej rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. joko podmiotu uprawnionego do badania i przegladéw

sprawozdan finansowych Banku i Grupy Banku za rok 2013 oroz za kolejne lata obrotowe.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy podejmowanie decyzji
w odniesieniu do sktadu Zarzgdu. W dniu 9 lutego 2015 roku Pan Wilfried Mathias Seidel
ztozyt rezygnacje z dniem 31 marca 2015 roku z funkcji cztonka Zarzqdu Banku,
Wiceprezesa odpowiedzialnego za Pion Zarzgdzania Ryzykiem. 23 marca Wilfried M.
Seidel poinformowat o zmianie terminu wejscia w 2ycie swojej rezygnacji 2 31 marca 2015
roku na 31 sierpnia 2015 roku lub na dzieR skutecznego powotonia jego naostepcy
w Zarzqdzie Banku BPH odpowiedzialnego za Pion Zarzqdzania Ryzykiem.

23 marca 2015 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Pawla Bandurskiego na
stonowisko cztonka Zarzqdu Banku, Wiceprezesa odpowiedzialnego za Pion Zarzqdzania
Ryzykiem, pod warunkiem iz dniem uzyskanio zgody Komisji Nadzoru Finansowego
wydanej w trybie art. 22b ustawy - Prawo bankowe. 4 sierpnia 2015 roku Komisja
Nodzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Pawta Bandurskiego na

stanowisko cztonka Zarzqdu Banku BPH S.A.

Roda Nadzorcza przykiadato duzg wage do monitorowania sytuacji w kontekscie
potencjalnych konfliktow interesdéw. Zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Banku BPH uchwaty
Rady Nadzorczej dotyczgce Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu przez Bank i jakiekolwiek
podmioty powiqzane z Bankiem na rzecz czionkéw Zarzqdu oraz wyrozania zgody na
zawarcie przez Bank lub podmiot od niego zalezny istotnej] umowy 2z podmiotem
powigzanym z Bankiem, cztonkiem jego organdw oroz z podmiotami z nimi powigzanymi,
a takze odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Banku podejmowane byly za zgodq wigkszosci cztonkéw niezaleznych. Rada Nadzorcza
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monitorowoata relacje Banku z podmiotem dominujgcym, w tym w zakresie wysokosci

kosztow wynikajgcych z otrzymywanych przez Bank ustug.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Rada Naodzorcza przyjela na drodze uchwaty
znowelizowany tekst Regulaminu Rady Nadzorczej wprowadzajgcy muin. limit funkcji
petnionych przez cztonkow Rady Nadzorczej wynikajgcy z ustawy Prawo bankowe oraz
rozszerzajocy zakres raportowania Rady Naodzorczej do Zwyczojnego Walnego
Zgromadzenia. Nowelizacjo wynikato m.in. z koniecznosci dostosowania Regulaminu
Rody Nadzorczej do przepisow ustawy z dnia 5 sierpnio 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nod systemem finansowym i zarzqdzaniu  kryzysowym
w systemie finansowym, a tak2e do postanowier Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016.
Rada Nadzorcza uchwotq z dnia 17 grudnia 2015 roku wprowadzita rowniez zmiany do:

1. Regulaminu Komitetu Audytu,

2. Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka,

3. Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzer.
W grudniu 2015 r. Reda Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie zmiany Regulaminu
Zorzqdu, ktéry zostat dostosowany do przepisow ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.
o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym, a take do postanowied Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2016.

W dniu 17 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza podijeta uchwate, w ktérej zaokceptowata
uchwate Zarzqdu Banku o stosowaniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 z uwzglednieniem powszechnie obowiqzujqcych przepisdw prawa oraz potwierdzita

ich stosowanie w zakresie dotyczgcym Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2016 .

Rada Nadzorczo w obecnym, zréznicowanym sktadzie mo mozliwos¢ skutecznego
wykonywania zadan no nig natozonych oraz daje rekojmie nalezytego wykonywania
swoich obowiqzkéw. Poszczegdini Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze,
urmiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkgji. Liczba
funkcji petnionych przez poszczegdlnych Cztonkéw Rody Nadzorczej jest zgodna

zwymogami ustowy Prowo bankowe. Czlonkowie Rody Nadzorczej poswiecqjg



wystarczajqcq ilosé czasu niezbednq do sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig

Banku.

W swietle powyzszych stwierdzenn Rado Nadzorcza uzngje, ze joko orgaon Banku spetnia
wymogi zawarte w Prawie bankowym, okreslone szczegdtowo w ,Polityce Doboru i Oceny

Czlonkdw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A”.

Szczegdtowe zestawienie obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na poszczegdlnych

posiedzeniach Rady w roku 2015 przedstawione jest w tabeli ponizej.
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Wiestaow Roztucki sy czaeviieny Nie ¥ |20/06/2008 717 v v v
Nadzorczej
Pierwszy Zostepca
Denis Hall Przewodniczqcego Rady | Tak 24/06/2008 6/7 v v v
Nodzorczej
Drugi Zastepca
Todd Smith Przewodniczqcego Rady | Tak 13/11/2013 517 v v
Nadzorczej
Rafat Rybkowski Czlonek Rody Nadzorczej | Nie v |osfoss2011 717 v v
Andrew Bull Cztonek Rady Nadzorczej | Tak 28/05/2014 6/7 v \
Tomosz Stamirowski | Czlonek Rady Nodzorczej | Nie v |2af06/2008 |10/11/2015 |  6/6 v v
Beata Stelmach Cztonek Rady Nodzorcze] | Tok 13/11/2013 6/7 v
Roshni Haywood Cztonek Rady Nadzorczej Tak 28/0s/201a | 221212015 | 7/7 v

Po zomknieciu okresu sprawozdawczego, 14 stycznio 2016 roku, Rada Nadzorcza
powotata Pana Denisa Hall na Przewodniczqgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nedzorczej Banku BPH S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu wynikajg z Regulaminu Rady Nadzorczej oraz
Regulaminu Komitetu Audytu oraz sq zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009
roku o biegtych rewidentach i ich somorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr. 77, poz. 649 ze zm.).

Zgodnie z Regulominem co ngjmniej dwoch cztonkdw Komitetu, w tym jego
Przewodniczqcy, sq niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Dodatkowo przynajmniej
dwéch Czlonkéw Komitetu posiada kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie

rachunkowosci lub rewizji finansowe.

17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie nowelizacji Regulaminu
Komitetu Audytu dostosowujgc Regulomin do przepisow ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 .
o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzqdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym. Zmiany dotyczyly dodania do kompetencji Komitetu
onalizy szczegélnych przypadkéw naruszeri prawa oraz obowigzujgcych w Banku
procedur istandardéw etycznych zglaszanych Radzie Nodzorczej i przekazanych do

wyjasnienia Komitetowi Audytu.

Komitet Audytu monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej Banku oraz

efektywnosé systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

Do zadan Komitetu nalezy rowniez m.in. przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w sprawach dotyczqcych wyboru albo odwotanio podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Banku, kontrola jego niezaleznosci i obiektywnosci oraz

weryfikacja efektywnosci jego prac.

W trakcie 2015 roku pan Tomasz Stomirowski zrezygnowat z petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej, a tym samym 2 cztonkostwa w Komitecie. Pan Tomasz Stamirowski petnit
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funkcje cztonka Komitetu do dnig 10 listopada 2015 r. W dniu 8 grudnia 2015 r. cztonkiem

Komitetu zostat Pan Wiestaw Roztucki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Komitet Audytu Rody Nadzorczej tworzyli:

1. Rofat Rybkowski - Przewodniczqcy Komitetu (cztonek niezalezny RN),
2. Andrew Bull,
3. Todd Smith,

4. Wiestaw Rozlucki {cztonek niezalezny RN).

Komitet pracuje w oparciu o przyjety Plan Pracy. W 2015 roku Komitet w ramach realizacji

swoich zadan regulaminowych odbyt 8 posiedzen.

Komitet Audytu szczegétowo omawiat biezqce wyniki finansowe Banku, zapaznawat sie
z raportami z dziaotalnosci audytu wewnetrznego oraz spotykat sie z przedstawicielami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku. Dodatkowo
analizowat bie2gce i planowane zmiany w otoczeniu regulacyjnym i ich wptyw na
dziatalnos¢ Bonku. Komitet Audytu na biezgco monitorowat ston wdrazania zolecen
pokontrolnych wynikajgcych zaréwno z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych, jok
i audytow zewnetrznych. W ramach swoich obowiqzkdéw Komitet Audytu w 2015 roku

zajmowat sie, m.in. nastepujgcymi zagadnieniami:

» Omowit podsumowanie dziatalnosci Audytu Wewnetrznego w 2014 roku,

» Wydat pozytywnq opinie na temat plondw kontroli wewnetrznych w 2015 roku,
planu strotegicznego Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) na lata 2015-
2018 oraz budzetu {w tym szkoleniowego) DAW w 2015 roku,

¢ Dokonat analizy i oceny rocznych Sprawozdan Finansowych Banku BPH i Grupy
Banku BPH za 2014 rok oraz pozytywnie zaopiniowal projekty nastepujqcych
dokumentow:

o Sprawozdania Rady Nodzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania
finonsowego Banku za 2014 r. oraz opinie na temat wniosku Zarzqdu
Banku o podziale zysku za 2014 rok,

o Sprawozdanio Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdonia
Zarzqdu z dziatalnosci za 2014 rok oraz oceny dziatalnosci Spotki
w 2014 roku.



* Zapoznat sie z podsumowaniem dziatalnosci Banku w zakresie Compliance
w 2014 r. oraz Planem dziatarn w tym zakresie na 2015 rok,

* Pozytywnie ocenil niezaleznos¢ i wspétprace z podmiotem uprownionym do
badania sprawozdan finansowych Banku w 2014 roku,

+ Monitorowat realizocje wdrozenia rekomendacji zawartych w pismie Audytora
(PWC) 2o lata 2013 i 2014,

+ Dokonywat przeglgdow potrocznych i kwartalnych spraowozdan finansowych
Banku przed ich publikacjg w 2015 roku,

» Dokonywat przeglgdéw optat ponoszonych w zwigzku z ustugami audytorskimi
i pozaaudytorskimi na rzecz podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdon
finansowych Banku,

» Opiniowat wnioski jednostek biznesowych Banku w sprawoch angozowania
podmiotu uprawnionego do badaonia sprowozdod finansowych Banku do
wspotpracy i Swiadczenia ustug pozaoudytorskich przez ten padmiot,

« Opiniowat zmiany w regulacjach dotyczqeych Audytu Wewnetrznego,

» Monitorowat dziotanio prowadzone w Banku w ramach dostosowania do
rekomendacji i wymagan pokontrolnych KNF,

» Regularnie omawiat raporty z zarzqdzania przez Bank ryzykiem naduzyc,

« Opiniowat zmiany w Regulominie Komitetu Audytu,

« W ramach monitoringu efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej w trakcie roku
spotykat sie¢ z osobami kierujgcymi: Pionem Prawnym i Relacji Korporacyjnych,
Pionem Zarzqdzania Ryzykiem, Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego,

Dyrektorem Compliance.

Komitet Audytu pracowat rodwniez aktywnie pomiedzy posiedzeniami, a jego cztonkowie
spotykali sie w miarg potrzeb z przedstawicielami witadz Banku oraz pracownikami

Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu uznat, Ze speinia wymaegania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o bieglych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr 77, poz. 649).
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@ Bank BPH Po prostu fair

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka odpowiedzialny jest za monitorowanie i ocene zarzqdzania ryzykiem
w Banku, w szczegdlnosci za ocene zarzqdzonio ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym, ryzykiem operacyjnym, jok rowniez zo oceng zgodnosci dziatania Banku
z regulacjomi zewnetrznymi dotyczqcymi zarzqdzania ryzykiem. Do zadan Komitetu
nalezy takze opiniowanie regulacji wewnetrznych Banku w zakresie zarzqdzania ryzykiem

lub majgcych wptyw na obszar ryzyka.

17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie nowelizacji Regulaminu
Komitetu ds. Ryzykao, ktdro wynikato z koniecznosci dostosowania Regulaminu do
przepisow ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nodzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym. Zmiany te
polegaly na wyszczegdinieniu nastepujacych zadan Komitetu: opiniowanie cotosciowej
biezqcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, opiniowonie opracowanej
przez Zaorzqd Banku strategii zarzqdzanio ryzykiem w dziotalnosci Banku oraz
przedktadanych przez Zarzqd Banku informacji dotyczqcych redlizacji tej strategii,
wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazanio strategii zarzgdzania ryzykiem
w dziotalnosci Banku przez kadre kierowniczq wyzszego szczebla. W Regulaminie
zapisano rowniez, ze do zadan Komitetu nalezy weryfikacja czy ceny pasywodw i aktywow
oferowanych klientom w peini uwzgledniajq model biznesowy Banku i jego strategie
w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlojq w odpowiedni sposéb
rodzajéw ryzyka zgodnie z tym modelem i strategiq przedstawianie Zarzgdowi Banku
propozycji majqcych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych

rodzajow ryzyka.

Komitet ds. Ryzyka monitorowot i oceniat zarzqdzanie ryzykiem w Banku oraz wydawat

opinie o zaangazowaniach kredytowych, ktdrych wartos¢ przekraczata okreslone limity.
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Na dzier 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

1. Denis Hall (Przewodniczgcy Komitetul,
2. Wiestaw Roziucki,
3. Andrew Bull.

W trakcie 2015 roku nie nastgpity 2adne zmiany personalne w skiadzie Komitetu ds.
Ryzyka.

W 2015 roku Komitet spotkat sie 5 razy na posiedzeniach.

Istotnym i statym elementem prac Komitetu byta stato analiza struktury i jokosci portfela
kredytowego, andliza zagadnien dotyczqcych wymagan i rekomendacji regulatora
w zakresie zarzqdzania ryzykiem, w tym m.in. wydanych rekomendacji i zolecen KNF
w zakresie jokosci aktywow, rekomendacji po przeprowadzonych inspekcjach KNF,
analiza raportéw dotyczqcych ryzyka operacyjnego, rynkowego | ptynnosci, a takze

analiza zmian w regulacjach zewngtrznych i wewnetrznych z obszaru ryzyka.

Komitet ponadto opiniowat zmiany w regulacjach wewnetrznych Banku z obszaru ryzyka

m.in. Polityki Zarzqdzania Kapitatem czy Polityki Inwestycyjne;.

Komitet ds. Ryzyka zajmowat sie takze m.in, wydawaniem opinii w zakresie zaangazowan
kredytowych Banku.

@ Bank BPH Po prostu fair

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Nominagji i

Wynagrodzen

Komitet ds. Nominagji i Wynagrodzen wydaje opinie dia Rady Nadzorczej w przypadkach

m.in. zatwierdzania i wprowadzania zmian do umow z Cztonkami Zarzqdu, wynagrodzen
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Cztonkéw Zarzqdu, polityki doboru i odpowiedniosci Czionkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Opinie Komitetu wydawane sq jednomysinie
i mogq by¢ podejmowane w trybie obiegowym. 17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza
podjela uchwate w sprawie nowelizacji Regulaminu Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen, ktéra wynikata z koniecznosci dostosowania Regulaminu do przepisow
ustowy z dnio 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym. Wprowadzone zmiany
dotyczyty m. in. oceny i monitorowania polityki wynagrodzenia kluczowych menedzerdw,
wsparcia w opracowaniu i implementacji tej polityki, zapewnienia przez Bank Komitetowi
dostepu do informacji, zosobéw oraz wsparcia niezbednego do wykonywania jego zadan

Komitetu, w tym dostepu do zewnetrznych ekspertow.

W 2015 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen na biezqgco wspierat Rode Nadzorczq
we wszystkich sprawach personalnych dotyczgeych Czlonkdw Zarzgdu Banku. W 2015

roku Komitet spotkat sie 8 razy na posiedzeniach regularnych.

W dniu 22 grudnia 2015 roku Pani Roshni Haywood zrezygnowata z funkcji w Radzie
Nadzorczej, a tym samym z petnienia funkcji Przewodniczqcej Komitetu.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, w dniu 14 stycznia 2016 roku, Rada Nadzorcza
powotata Pana Denisa Hall na Przewodniczqgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktod Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Denis Hall,
2. Wiestaw Rozlucki,
3. Todd Smith.
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) Bank BPH  Po prostu fair

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Inwestycji

Do zadan Komitetu ds. Inwestycji nalezy wydawanie m.in. opinii w odniesieniu do
wydatkéw w ramach projektéw inwestycyjnych, ktorych budzet przekracza okreslony
limit, wydatkdw na pokrycie dlugoterminowych zobowigzan Bonku wynikgjgcych
zumowy najmu powierzchni w kwocie przekraczajgcej okreslony limit, wydatkéw na
pozostate ustugi przekraczajqcych okreslony limit kwotowy.

Komitet szczegdtowo analizowat przedstawione mu do zaopiniowania wnioski zaréwno
pod kqtem struktury proponowanej inwestycji, jok tez spodziewanych korzysci dla Banku
z jej realizacji.

Z dniemn 10 listopada 2015 roku Pan Tomasz Stamirowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nodzorczej Banku BPH S.A., a tym samym z petnienia funkgcji Czionka Komitetu.

W dniu 8 grudnia 2015 r. cztonkiem Komitetu zostat Pan Denis Hall.

Na dzien 31 grudniac 2015 roku skiad Komitetu ds. Inwestycji przedstawiat sie

nastepujqco:

1. Beata Stelmach (Przewodniczqca Komitetu),
2. Rafat Rybkowski,
3. Denis Hall.

W 2015 roku Komitet ds. Inwestycji odbyt 2 posiedzenia.

W celu wydania opinii cztonkowie Komitetu otrzymujq, wraz z wnioskiem o jej wydanie,
dokumenty niezbedne do zaopiniowania danej inwestycji lub wydatku, w tym
szczegolowq analize biznesowq inwestycji lub wydatku oraz informacje dotyczqce
procesu wyboru gtdéwnych dostawcow dla celdw ich realizacji.

W roku 2015 Komitet rozpatrzyt i zaopiniowat 9 wnioskdw dotyczqcych realizacji

projektow lub zawierania kontraktéw z nowymi dostawcami.
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Ponadto Komitet przyjmowat materiaty informacyjne, w tym m.in. odnosnie planowanych

i zrealizowanych projektéw oraz kontraktow.,
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Zotqcznik 1 Uchwaly Rady Nadzorczej Banku BPH Nr 12/2016

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z oceny sprawozdania
finansowego Banku za rok 2015 oraz opinia na temat wniosku Zarzqgdu

Banku w sprawie pokrycia straty za 2015 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonala oceny
sprawozdanio finansowego Banku BPH S.A. {,Bank’) za rok obrotowy zakorficzony 31 grudnia
2015

Zgodnie z art. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz.
694, z pozn. zm.) Zarzqd Banku BPH {,Zarzqd") jest odpowiedzialny za przygotowanie i rzetelng
prezentacje sprawozdania finansowego zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci.
Natomiast Rada Nadzorcza {,RN") wraz z Zarzgdem Banku sq zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oroz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane

w te] ustawie.

RN stwierdza, ze sprawozdanie finonsowe Banku obejmuje:

* Sprawozdanie z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2015 r., wykazujqce sume bilansowg
w kwaocie 31 207 541 tysiecy zlotych,

* Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2015 r., wykazujqcy
strate netto za okres w kwocie 304 363 tysigce ziotych,

* Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2015 r.,
wykazujgce cotkowite dochody ogdtem w kwocie minus 234 071 tysiecy zlotych,

» Sprawozdanie ze zrmion w kapitale wiasnym, wykazujqce zmniejszenie kapitatow wiasnych
w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 r. o kwote 231 139 tysiecy ziotych,

« Sprawozdanie z przeplywdw pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 r. o kwote 100 538 tysiecy
ztotych,

* Dodatkowe noty objasniajqce.



Sprawozdanie finansowe Banku za rok obratowy zakofAczony 31 grudnia 2015 r. zostoto zbadane
przez niezaleznego biegtego rewidenta - spétke PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Biegly Rewident 21 marca 2016 roku wydat opinie bez zastrzezen na temat

sprawozdania finansowego Banku.

W swojej opinii Biegly Rewident stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe Banku we wszystkich
istotnych aspektach:

« przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Banku na 31 grudnia 2015 .
oraz jego wynik finansowy i przeptywy pienigzne za rok obrotowy od 1 stycznia do
31grudnia 2015 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskq;

» jestzgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Bank przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedqcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz Statutem Banku;

« zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakoiczony
31 grudnia 2015 r. oraz biorgc pod uwage pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej z 21 marca 2016 roku i opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen, pozytywnie ocenia
sprawozdanie finansowe Banku za 2015 rok jako sporzqdzone zgodnie z ksiegami rachunkowymi

i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje przyjecie sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy

zakoriczony 31 grudnia 2015 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.



Opinia w sprawie wniosku Zarzqdu Banku dot. pokrycia straty za 2015 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zarzqd Banku przedtozyt wniosek dotyczqcy
pokrycia straty za 2015 r. informujge, 2ze strata Bonku BPH S.A. za rok obrotowy zakonczony
31.12.2015 r. wyniosta 304 363 105,35 z, w tym nadwyzka przychodow nad wydatkami Kasy

Mieszkaniowej nie bedgca przedmiotem podziatu wyniosta 6 997 929,15 zt,

W zwigzku z powyzszym Zarzqd zaproponowat pokrycie straty za rok 2015 w kwocie
311 361 034,50 zt z kapitatu zapasowego Banku zgodnie z § 46 ust. 3 Statutu Banku BPH S.A.

RN pozytywnie opiniuje wniosek Zarzqdu i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

Banku przyjecie zaproponowanego powyzej sposobu pokrycia straty Banku za 2015r.



Zalqcznik 2 Uchwaty Rady Nadzorczej Banku BPH Nr 12/2016

@ Bank BPH Po prostu fair

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z oceny

sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku za rok 2015

W oparciu 6 wymogi art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Banku BPH S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzqdu Banku 2 dziatalnosci Banku za rok 2015.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzqdu z dziotalnosci Banku:
« zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawao, ksiegami rachunkowymi i dokumentami,
* przedstawio foktyczny obraz sytuacji finansowej Banku, wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku w 2015 r.

i rekomenduje jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.
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Zotqcznik 3 Uchwaly Rady Nadzorczej Banku BPH Nr 12/2016
@ Bank BPH Po prostu fair
grupe GE Copitol

Zwiezta ocena sytuacji Banku w roku 2015

Rada Nadzorcza Banku BPH przedklada niniejszq zwieziq ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem
oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu
wewnetrznego.
Rado Nadzorcza Banku BPH przyjeta nastepujgce dokumenty przediozone przez Zarzqd Banku
BPH:

* Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku BPH S.A. za rok 2015,

¢ Sprowozdanie Zarzqdu Bonku z dziatalnosci Banku BPH S.A. za rok 2015,

» Skonsolidowane Sprowozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2015,

» Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2015.

Ocena sytuacji finansowej w 2015 roku

Bank BPH odnotowat w 2015 roku strote netto, ktéra wyniosta 304 363 tys. 2t wobec zysku netto
w wysokosci 123 496 tys. zt osiggnietego rok weczesniej. Wyniki finansowe Banku w 2015 roku byly
pod presjq kilku czynnikdw, ktore w ciggu roku spowodowaty ograniczenie:

» wyniku z tytutu odsetek o 98 757 tys. zl, gtdwnie na skutek rekordowo niskich stép
procentowych;

* wyniku z tytutu prowizji 0 63 445 tys. zt, co bylo konsekwencjq obnizonej optaty
interchange oraz dodaotkowych kosztéw zwiqzonych ze wsparciem kredytobiorcow
hipotecznych posiadajgcych zobowigzania we franku szwajcarskim, w romach ktérego
m.in. obnizono spread Banku dla franka szwajcarskiego.

Z kolei na koszty dziatania i ogéinego zarzqdu Banku wplyw miaty nastepujqce wydarzeniaq, ktore
spowodowaty ich wzrost r./r. 0 176 236 tys. zt:

« decyzja o wdrozeniu transformacji sieci sprzedazy, co sie wigzato z poniesieniem kosztu
rezerwy na optymalizacje zatrudnienia i zmiane modelu dystrybucji w wysokosci 177 min
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« dodatkowa wplata Banku na rzecz Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wynoszgca
234 min zt, przeznaczona na wyptate Srodkéw gwarantowanych deponentom
Spoétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa.

Na dochodowosé Banku w 2015 roku negatywny wptyw miato takze:

« odpis wartosci firmy, ktéry spowodowat zwiekszenie pozostatych kosztdw operacyjnych
01548 minztr/r,

= zaptacona skiadka na rzecz Funduszu Wsparcia Kredytobiorcdw wynoszgea 24 min zt,

Korzystnie na wyniki Banku w 2015 roku wplyneto utrzymanie odpiséw z tytutu utroty wortosci
kredytow na niskim poziomie 43 961 tys. zt.

W omawianym okresie Bank osiqgngt tgczny wynik z tytutu odsetek oraz wynik z tytutu prowizji
w wysokosci ponad 1,0 mid zt.

Wynik z tytulu odsetek za caly 2015 rok wynidst 829 132 tys. zt i byt nizszy niz w 2014 roku
010,64% (tj. o 98 757 tys. zll. Pozostawat on glownym Zrodtem przychoddw Banku BPH.
W omawianym okresie koszty z tytutu odsetek spadly o 53,0% r/r {tj. 0 196 446 tys. 21]. Jednak ta
zmiana nie zneutralizowata 22,7% obnizki przychodéw z tytutu odsetek, ktore w 2015 roku
osiggnely wielkos¢ 1 003 320 tys. zt wobec 1 298 523 tys. zt odnotowanych rok wczesniej.

Na wielkos¢ przychoddéw odsetkowych najwiekszy wptyw majq przychody z tytutu kredytow
i pozyczek, ktore generujq 89,3% wszystkich przychoddw z tytulu odsetek. Jednak giéwnie
w konsekwencji obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej, w tym stopy
lombardowej wyznaczajqcej poziom maksymalnego dopuszczalnego oprocentowania kredytow,
z 4,0% na poczqtku 2014 roku do 2,5% na koniec 2015 roku, przychdd z tytutu odsetek spadt
0 295 203 tys. zt {tj. 0 22,7% r/r). Natomiast przychody z tytutu papieréw wartosciowych w 2015
roku osiggnety poziom 92 177 tys. 2t, co oznocza spadek 0 36,5% w ujeciu rocznym. Na ich
wielkos¢ miat wplyw spadek wolumenu i struktury portfela papieréw wartosciowych Banku.

Na spadek kosztéw z tytutu odsetek najwiekszy wplyw miata zmiana kosztow z tytutu odsetek od
depozytow, rachunkdw terminowych i biezgcych, ktdre osiggnety w 2015 roku wartos¢ 90 826 tys.
zt, a rok wczesniej 169 290 tys. zt (spadek o 43,3% r/rl. Bylo to spowodowane biezqcym
dostosowywaniem polityki cenowej Banku do zmienigjgcych sie warunkdw rynkowych.
Dodatkowo, pozytywny wptyw na koszty z tytutu odsetek mialy nizsze o 109 906 tys. zt {tj. 0 68%
r/r) koszty kredytow oraz pozyczek otrzymanych, co zostato osiggniete m.in. dzieki sptacie czesci
zadtuzenia wobec podmiotdow z Grupy GE, ktére Bank otrzymat na finansowanie kredytow

hipotecznych denominowanych we frankach szwajcarskich.

W 2015 roku tgczna kwota odpisdw 2z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek wyniosta 43 961
tys. zt wobec 57 494 tys. zt w 2014 roku, tj. byta nizsza o 13 533 tys. 2t (23,5%). Zanotowany spadek
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poziomu tgcznych strat kredytowych Banku byt gtéwnie efektem istotnego zwiekszenia w 2015
roku odzyskow z naleznosci spisanych do poziomu 91 071 tys. zt wobec 47 245 tys. zt w 2014 roku
(wzrost © 92,8%l, co byto pochodng duzej kwoty spisanych naleznosci z bilansu Banku w 2015
roku {608 min zi} i w 2014 roku (569 min zt) oraz ich efektywnej sprzedazy.

Zanotowany wynik z tytutu odpiséw na portfel z utratq wartosci byt wyzszy wobec poprzedniego
roku o 20 865 tys. zt {14,8%} i wyniost 161 783 tys. zt (wobec 140 918 tys. zt w 2014 roku). Byto to
zwigzane gtodwnie ze zwiekszeniem tych odpisow dlo portfelo kredytéw oséb prywatnych
w zwiqzku z przeprowadzongq przez Bank harmonizacjg rozpoznawania zdarzenio restrukturyzacii
jako przestanki utraty wartosci. W efekcie czes¢ naleznosci zostata przekwalifikowana do portfela
2 utratq wortosci. Dziatanie to byto zwigzane z wypetnieniem wymogdéw i rekomendacji
nadzorczych oraz dostosowania do Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE). W tym
samym okresie istotnemu obnizeniu ulegly odpisy na portfel z utratq wartosci w portfelu
komercyjnym, co byto wynikiem znacznej poprawy jakosci tego portfela, zaréwno w odniesieniu
do segmentu duzych przedsiebiorstw, jok i mnigjszych firm, w szczegélnosci mikro
przedsiebiorstw. W tgcznym rachunku wynikdw zmniejszyto to efekt wzrostu odpisdéw na kredyty
konsumenckie.

W 2015 roku, w poréwnaniu z 2014 rokiem, Bank zanotowat zmniejszenie wyniku z tytutu odpisdw
na portfel kredytow bez utraty wartosci (IBNR) o 7 247 tys. zt {tj. 0 23,0%) oroz odpiséw na
zobowigzania pozabilansowe 0 2 181 tys. zt {tj. 0 46,9%). Nizszy spadek rezerwy IBNR dotyczyt
w szczegolnosci kredytow dla osdb prywatnych oroz mikro przedsiebiorstw. W przypadku oséb
prywatnych zwigzane to bylo z istotnym wazrostem portfela regularnego w 2015 roku wobec jego
spadku w 2014 roku, a w segmencie matych przedsiebiorstw ze slabszym zmniejszeniem portfela,
przy jednoczesnej ni2szej dynamice poprawy parametrow ryzyka. Zmnigjszenie wyniku z tytutu
odpiséw na zobowiqzania pozabilansowe w 2015 roku wobec roku poprzedniego dotyczyto

rezerwy IBNR i byto gtdwnie wynikiem wzrostu kwoty tych zobowigzan rok do roku.

Wynik z tytutu prowizji osiggniety w 2015 roku zamkngt sie kwotq 229 482 tys. zt, o rok wczesnigj
byt na poziomie 292 927 tys. zt. Na te zmiane najwiekszy wptyw miato ograniczenie wyniku
z tytutu poérednictwa w sprzedazy ubezpieczer. Spadt on 0 30 758 tys. zt z 58 749 tys. zt w 2014
roku do 27 991 tys. 2t w 2015 roku. Zgodnie z Rekomendacjq U, cze$¢ wyniku z tytutu
posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen w wysokosci 18 659 tys. zt zostata przeniesiona do
wyniku z tytutu odsetek. Kolejnymi czynnikami wplywajgcymi na poziom wyniku z tytutu prowizji
byty nizsze przychody z kart kredytowych i ptatnosci krajowych. Te pierwsze spadty do kwoty
32 632 tys. zt w 2015 roku z 52 619 tys. w 2014 roku z powodu m.in. obniZenia optat interchange
za korzystanie z kart bankowych. Natomiast presja na wynik z ptatnosci krajowych, ktéry obnizyt
sie 0 13 395 tys. zt do kwoty 85 892 tys. zt w 2015 roku z 99 287 tys. zt w 2014 roku, wynikata

7



z nizszych przychoddw osiggnietych z tytutu otwarcia i prowadzenia rachunkéw bankowych oraz
polecenia przelewdw.

Koszty dziatania i ogdlnego zarzagdu poniesione przez Banku BPH w 2015 roku wyniosty 1 276 441

tys. zt i byty wyzsze wobec 2014 roku © 16,0%, tj. 0 176 236 tys. 2t Wzrost ten byt konsekwencjq:

+ utworzenia w 4 kwartale 2015 roku rezerwy w wysokosci 177 min 2t na optymalizacje
zatrudnienia i zmiane modelu dystrybucji w zwiqzku z podjetq decyzjq o wdroZeniu
transformagji sieci sprzedazy; koszty rezerwy w wiekszosci zostaly ujete w kosztach
pracowniczych, ktdre wykazaty wzrost 0 129 211 tys. zt r./r. do poziomu 701 910 tys. zt;

« dokonanej przez Bank w 4 kwartale 2015 roku wptaty wynoszqcej 23,4 min zt na rzecz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego  przeznaczonej na  wyplate  Srodkéw
gwarantowanych deponentom Spétdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa; koszty te,
w potgczeniu z wyzszymi sktadkomi na Bankowy Fundusz Gwarancyjny, byly przyczyng

wzrostu pozostatych kosztéw.

W 2015 roku Bank zanotowat znaczqcq redukcje kosztéw ustug zewnetrznych i konsultingu
035,5% r./r. do poziomu 61 249 tys. z.. Bylo to zwigzane gtdwnie ze zmniejszeniem kosztow
umowy konsultingowe] ,Master Services Agreement”, ktora reguluje wspétprace Banku BPH z GE
Capital.

Whynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych za 2015 rok byt ujemny i wyniost
159 799 tys. zt. Na jego wielkos¢ w 2015 roku wptyngt odpis wartosci firmy oraz zaptacenie przez

Bank sktadki na rzecz Funduszu Wsparcio Kredytobiorcow wynaszqcej 24 min zt.

No koniec 2015 roku suma bilansowa Banku BPH wyniosta 31 207 541 tys. zt i wzrosta 0 491 968
tys. zt {tj. 0 1,6%) w poréwnaniu z koAicem 2014 roku. Najwiekszy udziot w aktywach miaty
naleznosci od klientdw, ktére stanowily 74,0% wartosci sumy bilansowej na 31 grudnia 2015 roku.
W ciqgu roku pozycja ta zanotowata wzrost wynoszqcy 1,2% r./r. (tj. 282 527 tys. zl} do kwoty
23085 706 tys. zt na koniec 2015 roku. Przyrost naleznosci od klientdw netto byt zwiqzany
z dynamiczng sprzedazq produktéw kredytowych, ktéra w 201S roku przekroczyta 8,7 mid zt.
Dodatkowo, aprecjacja kursu franka szwajcarskiego wobec ztotego na poczqgtku 2015 roku i jego
utrzymanie w kolejnych miesigcach na poziomie wyzszym niz w 2014 roku skutkowato
zwiekszeniem portfela kredytdw hipotecznych brutto o okoto 1,3 mid zt wobec korfica 2014 roku.
Przetozyto sie to na osiggniecie wyzszego 0 455 133 tys. zt, tj. 1,9% wolumenu kredytdw i pozyczek
w poréwnaniu z koficem 2014 roku. Wedtug stanu na koniec grudnia 2015 roku warto$¢ kredytow

z utratq wartosci wyniosta 1 824 397 tys. zt, a rok wczesniej byto to 2 243 004 tys. zt.
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Zmiana poziomu aoktywdw Banku byla spowodowana wzrostem aktywow finansowych
wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, ktore ulegly zwigkszeniu
0 155 683 tys. zt do poziomu 5 343 584 tys. zt na koniec 2015 roku.

Negatywny wptyw na wysokos¢ aktywdw miot odpis wartosci firmy wynoszqcy 154.8 min 2z,
Wartosé firmy powstota na skutek przeje¢ przeprowadzonych przez Bank BPH i GE Money Bank
przed przejeciem Banku BPH przez GE Money Bank w czerwcu 2008 roku. W ciggu ostatnich kilku
lot na rynku polskim micly miejsce zmiony, ktére obnizyly wyceny bankéw. Przemiany,
w szczegdlnosci te z 2015 roku, obejmujq rekordowo niskie stopy procentowe, wysokie obecne
i przyszie obcigzenia dla bankdw, zwiekszone wymogi w zakresie minimalnego kapitatu, zmiany
regulacyjne w obszarze przychodéw z ubezpieczeri i optat interchange, a takze zwigkszong
niepewnos¢ wobec proponowanych rozwigzan prawnych dotyczqcych walutowych kredytow
hipotecznych. Wszystkie te czynniki miaty istotny wplyw na projekcje dotyczqce przyszie)
dochodowosci, a takze potencjalnych dywidend Banku BPH, jok rowniez sprawity, Zze Zarzqd
Banku zwrécit sie do wiekszosciowych akcjonariuszy z Grupy GE o potwierdzenie, iz
prawdopodobienstwo, Ze potencjalna tronsokcja sprzedozy Bonku BPH osiggnie cene
przekraczajgcq wartosé ksiegowq netto jest mate. To potwierdzenie, otrzymane 20 marca 2016
roku, wraz ze zrewidowanymi projekcjami przysziych przychodow, doprowadzito do decyzji

Zarzqdu Banku o dokonaniu odpisu wartosci firmy.

Na koniec 2015 r. kapitat wtasny i zobowigzania Banku BPH uksztoltowaty sie na poziomie
31207 541 tys. zt i byly 0 1,6% wyzsze w poréwnaniu z koncem 2014 r., kiedy wyniosty 30 715 573
tys. zt. Gtownym czynnikiem wplywajgcym na te zmiane byt 11-procentowy wzrost zobowigzan
wobec pozostatych instytucji, 0 1323 133 tys. 2t. Pozycja ta zawiera pozyczki zaciqgniete przez
Bonk od podmiotéw 2z Grupy General Electric na finansowanie kredytow hipotecznych
denominowanych we franku szwajcarskim. Ujemny wplyw na wysokos¢ kapitatu wiasnego
i zobowigzan w 2015 r. miat spadek zobowiqzan wobec klientéw o 279 272 tys. zt oraz spadek
zobowigzan wobec bankow o 399 379 tys. zt.

Zobowigzania wobec klientow na koniec 2015 roku zamknely sie kwotq 12 206 618 tys. 2t, a rok
wczesniej wynosity 12 485 890 tys. zt. Na koniec 2015 roku wartos¢ srodkéw na rachunkach
i depozytdw wyniosta tqcznie 11 976 658 tys. zt i byta 0 1,1% (tj. o 127 088 tys. zi) wyzsza niz
w 2014 roku. Jednak wzrost ten nie zrekompensowat utraty wartosci zobowigzon wynikagjgcych
z zaniechanio przeprowadzania z klientami transakcji repo, ktére podniosty w 2014 roku te
pozycje 0 389 202 tys. zt.

Na koniec 2015 roku zobowigzania wobec bankdw wynosity 104 439 tys. zt i byly nizsze 0 79,3%

niz w 2014 roku. Byto to zwigzane ze zmniejszeniem w 2015 roku wolumenu depozytdw na rynku



pienieznym o 223 242 tys. zt oraz zaniechaniem przeprowadzania z bankami transakgji repo,
ktére na koniec 2014 roku wynosity 177 778 tys. 2t
Kapitat wiasny ogdtem obnizyt sie w porédwnoaniu z koricem 2014 roku do poziomu 3 937 614 tys.

zt na 31 grudnia 2015 roku, co byto zwigzane z poniesieniem przez Bank straty.

Na koniec 2015 roku zotrudnienie w Banku BPH (z wytqczeniem pracownikow na urlopach
macierzynskich, wychowawczych i bezptatnych] wynosito 5 233 etatow i byto nizsze od
zotrudnienia na koniec 2014 roku o 142 etaty.

Akcje Banku BPH S.A. sq notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych. Na koniec 2015 roku akcje Banku wchodzity
w skiad indeksdw: WIG, sWIGB01, WIG-Polska, WIG-Banki, InvestorMS oraz RESPECT.

Wedtug danych na 31 grudnia 2015 roku catkowity wspéiczynnik kapitotowy Banku wynidst
16,64% (16,67% w 2014 r.), a wspdiczynnik Tier | wynidst 14,20% (14,18% w 2014 r )}, tj. znacznie
powyzej poziomu wymaganego przez Regulatora w wysokosci odpowiednio 14,77% i 11,08%.

W ciggu 2015 roku Bank spetniat wymogi regulacyjne w zakresie adekwatnosci kapitatowej.

W lipcu 2015 roku Bank otrzymat informacje o tym, ze Komisjo Nadzoru Finansowego
zaakceptowata Program Dzigtai Operacyjnych na lata 2015-2018" wraz z ,Projekcjq
ekonomiczno-finonsowq na lata 2015-2018", bedqce programem postgpowanio naprawczego
Banku, o ktorym mowa w art. 142 Prawa bankowego. Zgodnie z zoleceniami KNF Bank BPH

pozostaje w rezimie postepowanio naprawczego do konca 2017 roku.

W ramach postepowania naprawczego pod koniec 2015 roku Bank BPH oglosit Plan transformacji
biznesowej na lata 2015-2020 {,Plan”), ktéry ma na celu lepsze dopasowanie dziatania Banku do
zmienigjgcego sig modelu zachowania klientéw, poprawe jego pozycji konkurencyjnej, a takze
odbudowanie zyskownosci w $rednim i diugim terminie.
Plon podzielony zastat na 2 etapy. Pierwszy z nich bedzie realizowany do 2018 roku i zostot
opracowany w oparciu o nastepujgce zatozenia:
« Siec dystrybucji - oddzialy wiasne
Bank utrzyma i bedzie rozwijat siec flagowych oddziatdw wihasnych, skupiajgcych sie na
obstudze klientow s$redniozamoznych (mass affluent] oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw. Docelowo klienci bedg mogli skorzysta¢ z 54 oddziatéw wiasnych,

w ktorych bedzie oferowana petna goma produktow, w tym kredyty hipoteczne i produkty

! Zgodnie z decyzja GPW w Warszawie od poczatku 2015 roku wznowiona zostata publikacja indeksu sWIGS0, ktéry
zastapit indeks MIS80 {publikowany w okresie marzec-grudzien 2014 roku).
10



inwestycyjne. Obstugo klientdw korporacyjnych nadal bedzie prowadzona w 12
dedykowanych centrach biznesowych.
e Siec dystrybucji - rozszerzenie modelu plocéwek partnerskich
Bank zamierza przeksztaolcic 182 oddzioty wiosne w placéwki partnerskie, ktérych
wiascicielomi i menedzeromi zostang obecni pracownicy Banku. Zostanie w nich wdrozony
uproszczony model dziatanio, oparty o sprzedaz kredytow detalicznych, kont osobistych
i kart kredytowych oraz obstuge transakcyjnq. Jednoczesnie 16 oddziatdw wiasnych
zostanie zamknietych, a obstuga ich klientdw przeniesiona do najblizszych placéwek oraz
kanatow zdalnych.
» Inwestycje w IT
Rownolegle Bank bedzie prowadzit kluczowe projekty rozwoju systeméw IT, gtéwnie
poprzez kontynuacje zmiany centralnego systemu bankowego. Bank 8PH planuje takze
rozwdj systemow informatycznych i sprzedozowych oroz inwestycje w nowoczesne
rozwigzania technologiczne w oddzialach. tqczne inwestycje w tym zakresie w latach
2015-2018 wyniosq blisko 250 min 2.
Drugi etap Planu rozpocznie sie w 2018 roku i zakonczy w 2020 roku. Jego celem bedzie
zbudowanie wielokanatowego modelu dystrybucji produktéw i ustug. Obejmie on nowoczesne
platformy internetowe i mobilne, ktére stang sie dia klientéw podstawowym konatem do
wykonywania wszystkich operacji bankowych. Planowane naktody inwestycyjne wyniosq okotfo
100 min zt.
Z rozpoczeciem realizacji Planu zwigzane byto poniesienie kosztow restrukturyzacji do wysokosci
212 min zt, przy czym do 177 min zt zostato poniesionych w 2015 roku i do 35 min zt bedzie
poniesionych poczqwszy od 2016 roku i dotyczy aktywdw trwatych w oddziatach. Zwigzana z tym
optymalizacja zatrudnienia ma objgé pracownikow sieci sprzedazy i centrali Banky, nie wigcej niz
1647 osob.
Bank oczekuje, ze dziatania polegajgce na transformacii biznesowej przyczyniq sie do osiqgniecia
przyszlych oszczednosci kosztowych w wysokosci ok. 200 min 2zt rocznie przy jednoczesnym

utrzymaniu i wzroscie przychodow.

Rada Nadzorcza ocenia, ze ogdlna sytuacja finansowa Banku w roku 2015 byla stabilna,
uwzgledniajgc wplyw na wyniki osiqgniete przez Bank zmian w bankowym otoczeniu
regulacyjnym oraz sytuacji makroekonomicznej. Bank utrzymywat silnq baze kapitatlowq oraz

odpowiednio zarzqdzat ptynnosciq finansowq.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za zdefiniowanie, wdrozenie, skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrzne] oraz za nadzér nad efektywnosciq tego procesu, poprzez wprowadzanie
niezbednych korekt i udoskonaled w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatolnosci Banku,
czynnikdw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systeméw

i procesow.

Zarzqd Banku podejmuje dziatania majgce no celu zapewnienie ciggtosci monitorowania
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci
Banku, operacje, transakgcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania. Zarzqd
Banku przekazuje Radzie Nadzorczej Banku rocznq informacje, przedstawiajgcq w sposéb

rzetelny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje oraz wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku.

W Banku BPH S.A. funkcjonujg mechanizmy organizacyjne, informatyczne oraz proceduralne
zabezpieczajgce przed nieuprawnionym  wykorzystywaniem lub  sprzedazq aktywow,
zapewnigjgce wiasciwe prowadzenie i utrzymywanie zbiordw danych oraz zapewnigjqce
wiarygodnosé informacji finansowych, zarowno dla celdw wewnetrznych, jok i zewnetrznych.

Mechanizmy te majq na celu zarzqdzanie ryzykiem nieosiggniecia celéw biznesowych.

Kompetencje w zakresie dziotan sprawdzajgcych realizacje celow biznesowych w odniesieniu do
planéw przekazano wiasciwym dyrektorom w ramach limitéw ustalonych przez Zarzqd.
Kompetencje w zakresie ekspozycji kredytowych i ekspozycji na ryzyko rynkowe sq delegowane
zgodnie z limitami. W Banku stosowane sq standardy sprawozdawczosci operacyjnej i finansowej
i obejmujq swym zasiegiem wszystkie istotne procesy. W Banku dziatajq systemy i procedury
majgce na celu identyfikacje, kontrole i sprawozdawczo$¢ w zakresie rdznych ryzyk. Ekspozycja
na te ryzyka jest monitorowana przez Zarzqd i nadzorowana przez Komitet ds. Ryzyka, a takze

przez Komitet Audytu.

Kontrole instytucjonalng, czyli badanie, ocene i doskonalenie istniejgcych w ramach Banku
procedur i mechanizméw kontroli wewnetrznej oroz ich praktycznego stosowania w Banku BPH,
sprawuje funkcjo oudytu wewnetrznego. Zadanio audytu wewnetrznego skupigjq sie na
obszarach o najwy2szym poziomie istotnosci okreslonym w podejsciu opartym o ryzyko
inherentne dla danego obszaru. Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego jest niezalezny
i podlega bezposrednio Prezesowi Zarzqdu Banku. Zarzaqd jest odpowiedzialny za zapewnienie

wiasciwego i terminowego wdrozenia rekomendacji audytu wewnetrznego. Nadzér nad
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dziatalnosciq Departamentu Audytu Wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Rady Nadzorcze).
Kluczowe dziatania wykonywane przez Komitet Audytu obejmujq ocene systemu kontroli
wewnetrznej, systematyczne przeglqdanie i omawianie roportéw Audytu Wewnetrznego oraz

przeglqd rocznego i wieloletniego planu dziotan.

Funkcjonujqcy w Banku system kontroli wewnetrznej w Banku BPH sktada sie z trzech poziomdw.
Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegolnych procesach
bankowych, obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy bankowe
majqce na celu ograniczanie ryzyka zidentyfikowanego w procesach {np. procedury kontrolne,
samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole manualne i automatycznel. W ramach poziomu
1-szego w procesie sporzqdzania sprawozdani finansowych wykorzystywane sq dwa rodzaje
mechanizmow kontrolnych:

« techniczny - liczbowe i logiczne formuly kontrolne w systemach sprowozdawczych
zaimplementowane na poszczegdlnych etopach procesu generowania sprawozdad,
ktorych gltownym celem jest zopewnienie kompletnosci danych wejsciowych do
sprawozdan finansowych i ich zgodnosci z Ksiegq Gtéwng Banku,

e merytoryczny - analityczny przeglqgd raportow, ktory zapewnia joko$¢ i poprawng
prezentacje danych finansowych w oparciu o do$wiadczenie i wiedze specjalistéw na
temot zdarzen majgcych miejsce w Banku.

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione jednostki
organizacyjne Banku powotane do zarzqdzania okreslonymi rodzajami ryzyka bankowego. Celem
kontroli jest ocena efektywnosci kontroli 1 Poziomu.

Poziom 3: Monitorowanie efektywnosci systemu kontroli sprawowane przez DAW, ktore polega na
okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych w ramach Banku mechanizméw kontroli
wewnetrzneg) oraz ich praktycznego stosowania. Celem monitorowania kontroli przeglqdow
Deportomentu  Audytu Wewnetrznego jest ocena efektywnosci kontrali 1 i 2 Poziomu.
Zidentyfikowane nieprawidtowosci oraz sformulowane w tym zakresie rekomendacje wraz
z okresleniem odpowiedzialnosci za ich terminowe wdrozenie ewidencjonowane sq w systemie
monitorowaniao rekomendacji audytowych. Status realizacji rekomendacji podlega regularnemu
monitoringowi realizowanemu przez Departament Audytu Wewnetrznego. Czionkowie Zarzqdu

oraz Rady Nadzorczej Banku sq cyklicznie informowani o statusie realizacji zalecer.

W 2013 roku w Departamencie Audytu Wewnetrznego wdrozono Program Zapewnienia Jokosci
obejmujqcy: oceny okresowe oraz biezgcy monitoring. Dodatkowo, zgodnie z zapisami
Rekomendacji H, dziotalnosé Departamentu Audytu Wewnetrznego poddana jest niezaleznej

ocenie zewnetrznej nie rzadziej niz raz na 5 lat. Ocena ta dotyczy zgodnosci dziatalnosci
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Departomentu Audytu Wewnetrznego z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki

Audytu Wewnetrznego wydanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych [IA.

Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem i compliance

Rado Nadzorcza w sposéb systematyczny monitoruje zarzgdzanie ryzykami w Banku. Ryzyko
kredytowe, rynkowe, ptynnosci i operacyjne oraz pozostate istotne ryzyka zwigzane z dziataniem
Banku sg omawiane i monitorowane zardwno przez Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej, jak

rowniez przez Rade Nadzorczq.

Zarzqd Spotki dlo celdéw opiniodawczo-doradczych oraz decyzyjnych powotat komitety
odpowiedziolne za poszczegdine obszary ryzyko: Komitet Kredytowy, Komitet ds. Zarzqdzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa, Komitet Zarzqdzania Aktywaomi i Pasywami (,ALCO"), Komitet ds.
Ryzyka Operacyjnego, Komitet Rozwoju Produktow i Oprogramowania, Komitet ds. Ryzyka Braku

Zgodnosci, Komitet Ryzyka Technologicznego, Komitet Zarzgdzania Danymi.

Istotne z punktu widzenia dziotalnosci Banku jest rowniez zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci
{compliance). Dla zapewnienia transparentnosci proceséw przy zachowaniu ich zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjomi zewnetrznymi i wewnetrznymi Bank BPH S.A. opracowuje roczny
Plan Complionce, badajgc poszczegolne obszary swojej dziatalnosci pod katem ryzyka braku
zgodnosci. Prowadzony na podstawie Planu program testowania i monitorowania pozwala na
niezaleznq ocene dziotolnosci Banku w zakresie ryzyka broku zgodnosci. Z kolei akgje
komunikacyjno-szkoleniowe podnoszg $wiadomosé pracownikéw w obszarach ryzyko braku
zgodnosci, co przektada sie bezposrednio na silng etyczng kulture organizacyjng Banku. Zgodnie
z wymaganiami zawartymi w Uchwale KNF Nr 258/2011, Rada Nadzorcza, co najmniegj raz w roku

ocenia stopien efektywnosci zarzqdzania przez Bank ryzykiem braku zgodnosci.

Systern zarzqdzanio Bankiem obejmuje réwniez procedury anonimowego zgtaszania
wskazanemu cztonkowi Zarzqdu, a w szczegdinych przypadkach - Radzie Nadzorczej Banku,

naruszen prawa oraz obowiqzujqcych w banku procedur i standarddw etycznych.

Zarzqd podczas posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Braku Zgodnosci prowadzi kompleksowy nadzér
nad biezgcym funkcjonowaniemn procesu zarzgdzania ryzykiem broku zgodnosci oraz ryzykiem
reputacji poprzez analize, ocene i kontrole zgodnosci dziatan Banku z regulacjami prawnymi oraz

wytycznymi regulatorow, w szczegolnosci w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy, ochrony
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i przetwarzania danych osobowych oraz relacji z klientami. Kluczowe informacje dotyczqce

ryzyka braku zgodnosci przekazywane i omawiane sq z Radq Nadzorczg Banku.

Zarzqdzanie kopitatem Banku jest w petni zintegrowane z procesem zarzqdzania ryzykiem, tak
wiec decyzje kapitotowe sq dopasowane do ryzyka podejmowanego przez Bank w ramach
operacji biznesowych. Fundusze Banku w peini pokrywajq poziom ryzyka zgodnie z wymogami

kapitatowymi, w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyk.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system zarzqdzania ryzykiem pozwala na systematyczne
identyfikowanie, monitoring i kontrole ryzyka zwigzanego z dziotalnosciq Banku oraz wiasciwie
okresla apetyt Banku na ryzyko, dostosowujgc do niego kapitat wewnetrzny oraz kapitot

regulacyjny.

Ocena sposobu wypeiniania przez Bank obowiqzkéw informacyjnych okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza Banku oceniq, ze Bank, posiadgjqc status spdtki publicznej, zapewnia réwny
i niezwtoczny dostep do prawdziwych, rzetelnych i kompletnych informacji odzwierciedlajgcych
specyfike dziatalnosé Banku i jego grupy kapitatowej. Bank stosuje najlepsze standardy i praktyki
rynkowe w zakresie komunikacji z rynkiem kapitatlowym 2z poszanowaniem ogédlnie
obowiqzujgcych przepisbw prawa. Rada Nadzorcza Banku BPH pozytywnie ocenig
wykorzystywane przez Bank narzedzia w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, ktdre jej
zdoniem pozwalajq na dotarcie informacji do jok najszerszej grupy odbiorcdw. Rada Nadzorczo
stwierdza, Ze obowigzki informacyjne okreslone w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczqcych informacji biezgcych i okresowych przekozywanych przez emitentdw popierow

wartosciowych sq dopetniane przez Spotke.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze albo informacja o braku takiej polityki.
W 2015 roku Bank nie prowadzit dziatari o charakterze sponsoringu. Natomiast wszelkie dziatania

o charakterze charytatywnym byly realizowane zgodnie z procedurq wewnetrzng w sposob

racjonalny.

15



Ocena stosowania Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu zapoznata sie z informacjomi dotyczqcymi stosowania Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych przez KNF oraz potwierdza ich
stosowanie od 1 stycznia 2015 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dostosowanie sie Banku do
zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016",

Raport z aceny funkcjonowania polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzanio Osob na Stanowiskach
Kierowniczych w Banku BPH. Ocena ta dotyczyla muin. skutecznego zarzgdzanio
wynagrodzeniami, wspierania osiggania celow biznesowych, efektywnosci Polityki wzgledem
funkgji kontrolnych oraz efektywnego dopasowania wynagrodzen do rozwaznego podejscia do
podejmowania ryzyka.

W obszarze skutecznego zarzadzania wynagrodzeniami podkreslono, ze coroczny przeglad
polityki przeprowadzany przez komoérke audytu wewnetrznego jest niezalezny. Ustalono rowniez,
ze w dziedzinie ujawnien zwigzanych z systemem wynagradzania wszelkie wymogi zwigzane
z czytelnoscig, kompleksowosciq | terminowosciq sq spelnione. Poziom wynagrodzenia
zmiennego nie stwarza zachet do podejmowania nadmiernego ryzyka i utrzymuje
zaangazowanie i motywacje w grupie oséb objetych Politykq. Budzety premiowe ustalane sq
z uwzglednieniem szczegdtowej analizy wynikéw biznesowych Banku BPH, a takze wskaZznikow
ptynnosci i adekwatnosci, co sprzyja bezpiecznemu i zréwnowazonemu rozwojowi. Podkreslono,
ze Polityka ma istotne znaczenie w obecnej sytuacji biznesowej, w ktérej znajduje sie BPH.
Gwarantuje odpowiedni poziom elastycznosci, zapewniajgc jednoczednie, ze wymaganio
regulacyjne i prawne sq prawidlowo wdroZone. Wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia, jego
struktura, zasady wykorzystywane do ich naliczania a takze schemat wyptat (czes¢ odroczona
i nieodroczona) sq odpowiednie i zgodne z wymogami prawnymi i regulacyjnymi. Podkreslono, ze
Polityka wspiera niezaleznos¢ funkgji kontrolnych. Wynagrodzenia szefow funkgji kontrolnych nie
sq uzaleznione od wynikéw biznesowych Banku. Wskazano, ze polityka zapewnia aby wszystkie
potencjalne zdarzenia uruchamiajgce procedure malusg, ich wptyw na wyniki Banku oraz ocene
indywidualng oséb objetych Politykq byly dokiodnie analizowane przez Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen.

Biorqc pod uwage wszystkie wymienione elementy Rada Nadzorcza ocenig, ze skutecznosc
Polityki Wynagradzania Osob na Stanowiskach Kierowniczych w Banku BPH jest na odpowiednim

poziomie. Polityka zapewnia, Zze praktyka zarzqdzania wynagrodzeniami jest prowadzona zgodnie
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z postawionymi przed niq celami. Polityka ponadto sprzyja bezpiecznemu i zréwnowazonemu
zarzqdzaniu Bankiem. Rada Nadzorczo, w szczegdlnosci Komitet ds. Nominacji i Wynogrodzen,
wtasciwie spetnia swojq role w procesie ksztattowania, wdrazania i monitoringu funkcjonowania
Polityki.
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