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1. Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego

Bank BPH S.A. stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW" przyjetych Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku, wraz z pdzniejszymi
zmianami (petna tre$¢ dokumentu dostepna jest na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng
strong GPW w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego).

Nieustanne zaangazowanie Banku na rzecz uczciwosci i przejrzystosci oraz poszanowania praw wszystkich
akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanych pakietow akcji ma swoje odzwierciedlenie w przestrzeganiu
zasad tadu korporacyjnego. Wewnetrzne regulacje i przepisy obowiqzujgce w Banku, uwzgledniajgc zasady tadu
korporacyjnego, stanowiq dowdéd dbatosci naszej firmy o najwyzsze standardy prowadzenia biznesu przy
poszanowaniu praw wszystkich podmiotow w otoczeniu rynkowym.

W 2013 roku Bank kontynuowat realizacje strategii pozycjonowania marki, u podstaw, ktérej lezy zasada ,Bank
BPH. Po prostu fair”. Podjeto szereg inicjatyw we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci Banku. Inicjatywy
te majg wptyw na cztery grupy interesariuszy, tj. Klientoéw, Pracownikdw, Partnerdéw i Spotecznosci, wsrdd ktorych
Bank jest obecny. Celem podjetych przez Bank dziatan jest, aby byé postrzeganym, jako instytucja nr 1 pod
wzgledem zaufania oraz zasad fair play na polskim rynku. Uczciwos¢ i transparentnos¢ stanowiq dla Banku BPH

S.A. podstawe relacji wewnetrznych i zewnetrznych.
2. Relacje inwestorskie Banku BPH S.A.

Od 7 lutego 1995 roku akcje Banku BPH S.A. notowane sq na gtownym rynku Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie. W 2013 roku akcje Banku wchodzity w sktad indeksow: WIG, sWIG80, WIG-Polska, WIG-Banki oraz
pozostawaty w portfelu prestizowego indeksu RESPECT Index, grupujgcego spétki wyrdzniajgce sie pod
wzgledem zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Decyzja dotyczqca ustalenia sktadu RESPECT Index byta
poprzedzona wnikliwg oceng GPW i Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (SEG) praktyk badanych spotek
w zakresie tadu korporacyjnego i informacyjnego, relacji z inwestorami oraz dziatan prosrodowiskowych,
spotecznych i pracowniczych. Wszystkie kryteria zostaty zweryfikowane za pomocq ankiety oraz audytu
przeprowadzonego przez niezalezng firme doradczq Deloitte.

W 2013 roku Bank BPH S.A. po raz drugi, znalazt sie w gronie trzech najlepszych spétek gietdowych pod
wzgledem jakosci raportowania danych pozafinansowych w rankingu opublikowanym przez Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych w ramach projektu "Analiza ESG spétek w Polsce - Il etap". Bank BPH S.A. zostat

wyrézniony w dwéch kategoriach: "Spétki polskie nalezgce do indeksu sWIG80" oraz "Sektor finansowy".
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Za prawidtowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych Banku BPH S.A., ktére wynikajg z charakteru spoftki
publicznej, odpowiada Departament Strategii i Relacji Inwestorskich (DSiRI). Polityka komunikacyjna Banku
z instytucjami rynku kapitatowego opiera sie na zasadzie przejrzystosci, rzetelnosci, rownego dostepu do
informacji dla wszystkich uczestnikdéw rynku. Praktyczne rozumienie poszczegdlnych zasad zostato szczegbétowo
przedstawione na stronie internetowej Banku BPH w sekcji Relacje Inwestorskie pod adresem:

http://www.bph.pl/pl/relacje_inwestorskie/lad_korporacyjny/polityka_informacyjna

Regularng formg komunikacji Banku BPH S.A. z analitykami rynku kapitatowego i inwestorami sq webcasty
(wideokonferencje transmitowane na zywo przez Internet) organizowane w dniu publikacji wynikow finansowych
Banku. Podczas nich Prezes Zarzgdu, Wiceprezes ds. Finanséw, Wiceprezes ds. Ryzyka omawiajq dziatalnosé
Banku i wyniki finansowe osiggniete w poszczegdlnych okresach. Organizacja webcastéw utatwia
akcjonariuszom Banku dostep do konferencji wynikowych oraz pozwala na skierowanie przekazu do szerszego
grona odbiorcéw. Nagrania z konferencji wynikowych oraz filmy dot. dziatalnosci Banku dostepne sq na stronie
internetowej Banku oraz na kanale Banku BPH na portalu YouTube.

Pracownicy DSIiRI zajmujqgcy sie relacjami inwestorskimi odpowiadajg na pytania inwestorow i analitykow
dotyczqce sytuacji finansowej Banku, jego strategii i dziatan majgcych wptyw na ksztattowanie sie kursu akgji.
Prowadzony jest otwarty dialog z uczestnikami rynku kapitatowego.

Uzupetnienie dziatan prowadzonych w zakresie relacji inwestorskich stanowi sekcja Relacji Inwestorskich na
stronie internetowej Banku, gdzie znajdujg sie wszystkie wymagane dokumenty oraz kalendarz wydarzen
korporacyjnych. W celu dotarcia do zagranicznego grona odbiorcow strona prowadzona jest réwnolegle
w dwdch jezykach - polskim i angielskim. Dodatkowo, okoto 200 odbiorcéw otrzymuje wazne z punktu widzenia
relacji inwestorskich komunikaty pocztg e-mailowq. Materiaty te obejmujg m.in. raporty finansowe, prezentacje
wynikowe, zaproszenia na konferencje wynikowe oraz najwazniejsze ogtoszenia i raporty biezqce.

Wszystkie podejmowane przez Bank dziatania w zakresie relacji inwestorskich odbywajg sie w oparciu o ustalany
na poczqtku roku kalendarzowego plan, dostosowywany na biezgco do sytuacji panujgcej na rynkach i bedgcy
elementem catosciowego planu komunikacyjnego Banku BPH S.A.. Dziatalnos¢ relacji inwestorskich oparta jest
na obowigzujgcych regulacjach prawnych, przyjetych praktykach rynkowych, najlepszych wypracowanych

standardach oraz wewnetrznych regulacjach.

3. Struktura akcjonariatu Banku BPH S.A.

Bank BPH S.A. wyemitowat 76 667 911 akcji. Wszystkie akcje Banku sg akcjami na okaziciela i nie wynikajg z nich
ograniczenia w zakresie przenoszenia wtasnosci czy wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez
ten sam zakres uprawnien. Ograniczenia mogg mie¢ jedynie miejsce na gruncie przepisdw szczegdlnych, np.
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ustawy Prawo bankowe lub Ustawy o ofercie publicznej. Jednej akcji Banku odpowiada jeden gtos na Walnym

Zgromadzeniu Banku.
Struktura wtasnosci Banku BPH S.A. nie ulegta zmianie w 2013 roku, i przedstawiata sie nastepujgco:

Aktualna struktura akcjonariatu Banku BPH S.A.

Akcje Gtosy na WZ

L.p. Nazwa Akcjonariusza
Liczba % Liczba %

1. GEInvestments Poland (General Electric Company) 64 201 140 83,74 64 201 140 83,74

Selective American Financial Enterprise (General
2. 2 457 643 3,21 2 457 643 3,21

Electric Company)

3. DRBHoldings B.V. (General Electric Company) 1691005 2,21 1691005 2,21
4. Pozostali akcjonariusze 8318123 10,84 8318123 10,84
Razem 76 667 911 100,00 76667911 100,00

Krotka charakterystyka akcjonariusza wiekszosciowego

General Electric Company (GE) jest zdywersyfikowang korporacjq miedzynarodowq prowadzgcg dziatalnosc
w dziedzinie technologii i ustug finansowych. Ma ponad 130-letnig historie dziatania, a jej poczqtki siegajg 1878
roku, kiedy to Thomas Edison, stynny amerykanski wynalazca, konstruktor m.in. zaréwki, zatozyt firme Edison
Electric Light Co. Z czasem przeksztatcita sie ona w jedng z najwiekszych globalnych korporacji, jedyng spotke
amerykanskg nieprzerwanie notowang na gietdzie od 1896 roku i wchodzqcg w sktad indeksu Dow Jones
Industrial Average.

Obecnie GE jest przedsiebiorstwem globalnym dziatajgcym w 130 krajach, zatrudniajgcym ponad 300 tys. osdb
na catym $wiecie. Odgrywa wiodgcg role w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan w energetyce, ochronie zdrowia,
transporcie i infrastrukturze. Nalezy do najwiekszych na Swiecie producentéw turbin energetycznych i silnikéw
odrzutowych, przewodzi takze w branzy sprzetu medycznego, a finansowe ramie korporacji - GE Capital

konkuruje z najwiekszymi bankami w finansowaniu rednich przedsiebiorstw i emisji kart kredytowych.
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4. Opis dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane i organizowane zgodnie z przepisami zawartymi w Kodeksie Spotek
Handlowych (KSH), Statucie Banku oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku. Walne Zgromadzenie jest
najwyzszym organem spotki, poprzez ktory wszyscy akcjonariusze realizujg na réwnych prawach swoje
uprawnienia i podejmujg kluczowe decyzje w odniesieniu do funkcjonowania Banku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzqd nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz Statucie Banku BPH S.A, jak rowniez w sytuacjach, gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania
walnych zgromadzen uznajg to za zasadne. Walne Zgromadzenie jest zwotywane co najmniej na 26 dni przed
jego planowanym terminem poprzez ogtoszenie przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezqgcego oraz zamieszczenie informacji na stronie internetowej Banku BPH S.A. (www.bph.pl).
Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia sq uprzednio przedstawione przez Zarzqd do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Sprawy wnoszone przez akcjonariuszy sq wczesniej opiniowane takze przez
Zarzqd. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu uczestniczqg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty sq przedstawiane
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem (o ile projekty
takie i materiaty wniesione zostaty w czasie umozliwiajgcym zaopiniowanie). Dokumenty te sq udostepniane
akcjonariuszom na stronie internetowej Banku w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktq wiekszoscig waznie oddanych gtoséw, o ile przepisy
KSH albo Statut Banku nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, a gtosowanie odbywa sie
przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. System umozliwia prawidtowe zliczenie
gtoséw oddanych za wnioskiem, przeciw wnioskowi oraz gtoséw wstrzymujqgcych sie, ktére zostaty oddane przez
osoby majgce prawo gtosu. Jednoczesnie zapewnia akcjonariuszom prawo wynikajgce z art.411(3) KSH.
Zgodnie z §20 Statutu Banku Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

e ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej;

e tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych, jednak nie dotyczy to funduszy, ktérych obowigzek wynika

z ustawy;
e innych przewidzianych przepisami prawa, w Statucie albo wnoszonych przez Rade Nadzorczg, Zarzqd lub

akcjonariuszy.
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Zgodnie z zapisami KSH zmiana Statutu Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wpisu do rejestru oraz
zgody Komisji Nadzoru Finansowego w przypadkach wskazanych w Prawie Bankowym. Uchwata taka zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate, w ktérej Bank zapewnia
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw  komunikacji
elektronicznej. W trakcie Walnych Zgromadzen akcjonariusze Banku korzystajg z prawa nadanego art. 428 § 1
i § 5 KSH, tj. do otrzymania odpowiedzi na zadawane pytania. W 2013 roku Bank BPH S.A. umozliwit udziat
w Zwyczajnym, jak i Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji
elektronicznej poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Transmisja obrad
dostepna byta dla wszystkich zainteresowanych, a gtosowanie przewidywato tryb online.

Zgodnie z jedng z zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW (IV.1) Walne Zgromadzenie

i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku dopuszczajg dziennikarzy do relacjonowania przebiegu obrad.

4.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie 6 czerwca 2013 roku
W dniu 6 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie w trakcie, ktérego podjeto 42 Uchwaty.
Najwazniejsze kwestie ujete w porzqdku obrad dotyczyty:
e przyjecia Sprawozdania Finansowego Banku i Grupy Banku BPH za 2012 rok, przyjecia Sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Banku i jego Grupy w 2012 roku oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2012 roku;
e udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku;
e podjecie uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej Banku na nowq kadencje;
e podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Banku.
Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu reprezentowani byli akcjonariusze posiadajgcy ogétem 57 502 608

gtosdw, co stanowito 75,002% catego kapitatu zaktadowego spotki.

4.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 13 listopada 2013 roku
W dniu 13 listopada 2013 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w trakcie, ktérego podjeto 10
Uchwat. Najwazniejsze kwestie ujete w porzgdku obrad dotyczyty:
e przyjecia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A;
e przyjecia zmian w Statucie Banku.
Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu reprezentowani byli akcjonariusze posiadajgcy ogdtem 57 502 286

gtosow, co stanowito 75,0018% catego kapitatu zaktadowego spotki.
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4.3 Charakter najwazniejszych zmian wprowadzonych do Statutu Banku i zatwierdzonych
w trakcie ZWZ 6 czerwca 2013 roku oraz NWZ 13 listopada 2013 roku
W 2013 roku dokonane zostaty zmiany w Statucie Banku BPH, ktére zostaty przyjete na posiedzeniach

Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku BPH S.A.

Uchwatami z dnia 6 czerwca 2013 roku Nr 40/2013 i 41/2013 Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Banku

uchwalito:

e zmiane zapisu wskazujgcego, ze zgoda Komisji Nadzoru | 2esady dokonywania zmian w  Statucie Banku

Finansowego jest wymagana na powotanie cztonka zarzgdu | Dokonywanie zmian w Statucie Banku wymaga uchwaty
WZ oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego

odpovviedziolnego za zorzqdzoniem ryzykiem; Rejestru Sqdowego. W z_okresi_e okr_eélonym W przepisie

art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku - Prawo
bankowe (tekst. jedn. Dz.U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665 z
p6zn. zm.) zmiana Statutu wymaga uzyskania zgody KNF.
Whioski Zarzqgdu w sprawie zmiany Statutu, podobnie jak
inne sprawy wnoszone przez Zarzqd do rozpatrzenia
przez WZ, powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. Wnioski te Zarzgd Banku
.. . . . . umieszcza w porzqdku obrad najblizszego WZ w terminie
uproszczenie | przyspieszenie procesu wydowonlo reQUIOCJl okreslonym w KSH oraz przedstawia Radzie Nadzorczej

wraz ze swoid opinia.

e wprowadzenie do Statutu postanowienia umocowujgcego
State  Komitety Banku do  wydawania  regulacji

wewnetrznych w ramach ich kompetencji, co miato na celu

wewnetrznych w Banku.

Uchwatami z dnia 13 listopada 2013 roku od Nr 48/2013 do 52/2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku wyrazito zgode na:

e zmiane siedziby Banku, co wynikato z wygasniecia umowy najmu pod dotychczasowym adresem i byto
podyktowane wzgledami ekonomicznymi;

e doprecyzowanie kompetencji Rady Nadzorczej Banku w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych;

e doprecyzowanie postanowien dotyczqcych kompetencji Zarzgdu i Rady Nadzorczej w zakresie zbywania
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego i udziatu w nieruchomosci, o ile ich wartos¢ przekracza 5%
kapitatu zaktadowego w celu uproszczenia procesu podejmowania decyzji dotyczqcych kwestii
nieruchomosci, zwtaszcza, gdy chodzi o zaspokojenie roszczeh Banku;

e brak koniecznosci akceptacji przez Rade Nadzorczg rozwigzania umowy z dyrektorem audytu
wewnetrznego, jesli dyrektor byt strong inicjujgcg rozwigzanie umowy.

Uchwalone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmiany w Statucie weszty w zycie po ich zatwierdzeniu przez
Komisje Nadzoru Finansowego, o czym Bank BPH S.A. poinformowat raportem biezqgcym nr 7/2013 z 13 maja
2013 roku oraz zarejestrowaniu ich w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 13 sierpnia 2013 rokul.

Z kolei uchwalone przez NWZ zmiany w Statucie weszty w zycie po ich zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru
Finansowego, o czym Bank BPH poinformowat raportem biezgcym nr 19/2013 z 24 pazdziernika 2013 roku

oraz zarejestrowaniu ich w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 12 grudnia 2013 roku.
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Zawierajgcy wprowadzone zmiany i jednolity tekst Statutu Banku BPH znajduje sie na stronie internetowej Banku
w sekgcji Relacje Inwestorskie na stronie:

http://www.bph.pl/pl/relacje inwestorskie/lad korporacyjny

5. Rada Nadzorcza Banku BPH S.A.

Rada Nadzorcza (RN) sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Banku, a zakres jej dziatan wynika
z ustawy Prawo bankowe, Kodeksu spotek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Banku.

Regulamin RN okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade.

5.1 Kompetencje Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
Zgodnie ze Statutem Banku do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegblnosci:

e powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzqdu oraz zawieranie i zmiany umow z cztonkami Zarzqdu;

e uchwalanie Regulaminu RN;

e powotywanie komitetéw RN i uchwalanie ich regulaminéw;

e uchwalanie Regulaminu Zarzqdu Banku oraz reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy cztonkami
Zarzgdu a Bankiem;

e wystepowanie do odpowiedniej komorki organizacyjnej Banku o przeprowadzenie przeglgdu lub kontroli
okreslonych zakresow dziatalnosci Banku;

e zatwierdzanie ogoélnych zasad polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem oraz dokonywanie okresowych
przeglgddéw tych zasad;

e nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze Strategig
i Planem Finansowym Banku oraz dokonywanie oceny dziatania Zarzqdu w zakresie skutecznosci kontroli
wewnetrznej nad dziatalnoscig Banku, jej zgodnosci z przyjetq polityka;

e nadzoér nad systemami zarzgdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej, w tym
dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci tych systeméw;

e dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku.

Rada Nadzorcza posiada takze uprawniania w zakresie akceptacji uchwat Zarzgdu dotyczgcych m.in.:

e Kkierunkdw rozwoju i planéw strategicznych Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku;

e nabywania i rozporzgdzania udziatami kapitatowymi Banku w zakresie okreslonym szczegdtowo przez
Statut oraz obejmowania lub nabywania udziatéw lub akcji w spdtkach komandytowych oraz
komandytowo - akcyjnych;

e likwidacji spotek zaleznych;
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rozporzgdzenia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
w zakresie okreslonym szczegdtowo przez Statut;

polityki w zakresie kompetencji kredytowych, zasad ostroznego i stabilnego zarzqdzania Bankiem, w tym
ogo6lnego poziomu ryzyka Banku, z zapewnieniem niezaleznosci funkcji identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika to ryzyko;

inwestycji wtasnych, jezeli wydatki w ramach poszczegélnej inwestycji przekraczajq jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego;

zaciggniecia  zobowigzania  oraz  rozporzgdzenia  aktywami,  ktérych  tgczna  wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy witasnych, z zastrzezeniem innych
szczegbtowych postanowien Statutu;

zawarcia przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wytqgczeniem przypadkéw okreslonych

w Statucie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek aktywnie uczestniczy¢ w pracach Rady, a posiedzenia Rady

odbywajg sie, co najmniej 4 razy w roku.

5.2 Sktad Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Banku wchodzi od 5 do 14 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie na

wspdblng kadencje trwajgcq trzy lata. Zgodnie z zapisami Statutu Banku, co najmniej potowa cztonkéw RN, w tym

jej Przewodniczgcy, powinna posiada¢ dobrg znajomos¢ rynku bankowego w Polsce. Cztonkowie Rady

Nadzorczej mogg sprawowaé swoje obowigzki tylko osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdej

chwili odwotani, a ich mandaty wygasajg wskutek $mierci bgdz rezygnacji. Jezeli liczba cztonkow Rady

Nadzorczej spadnie ponizej 5, Zarzagd Banku obowigzany jest zwotac¢ niezwtocznie Walne Zgromadzenie celem

uzupetnienia sktadu RN. Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani. Rada Nadzorcza

wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jego Pierwszego i Drugiego Zastepce.

Na dzien 1 stycznia 2013 roku Rada Nadzorcza liczyta 10 cztonkdw i pracowata w sktadzie:

Wiestaw Jan Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczeyj;
Richard Alan Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Ales Blazek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Denis Hall - Cztonek Rady Nadzorczej;

Maria Ann DiPietro-Bayus - Cztonek Rady Nadzorczej;

Dorota Podedworna-Tarnowska - Cztonek Rady Nadzorczej;

Rafat Piotr Rybkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Agnieszka Katarzyna Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej;
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e Tomasz Stefan Stamirowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 6 czerwca 2013 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, na ktérym powotana zostata

Rada Nadzorcza na kolejng 3-letnig kadencje w nastepujgcym sktadzie:

e Wiestaw Jan Roztucki; Sktad Rady Nadzorczej Banku BPH jest zroznicowany.

Potowa Cztonkéw  posiada  obywatelstwo  polskie.
W zakresie  wyksztatcenia  przewaza  wyksztatcenie
ekonomiczne. Udziat kobiet w RN Banku wynosit 20% na
koniec 2013 roku.

e Richard Alan Laxer;

e Robert Charles Green;

o Ales Blazek;

e Denis Hall;

e Rafat Piotr Rybkowski;

e Agnieszka Katarzyna Stomka-Gotebiowska;

e Dorota Podedworna-Tarnowska;

e Tomasz Stefan Stamirowski;

e Maurice Benisty.
W tym samym dniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej wybrany zostat Przewodniczqcy RN oraz Zastepcy
Przewodniczqcego oraz ukonstytuowat sie sktad Komitetow RN. Przewodniczgcym Rady Nadzorczej zostat Pan
Wiestaw Jan Roztucki, Pierwszym Zastepcg Przewodniczgcego zostat Pan Robert Charles Green, Drugim
Zastepcq Przewodniczqcego zostat Pan Richard Alan Laxer.
W okresie nastepujgcym po posiedzeniu ZWZ Pani Dorota Podedworna-Tarnowska ztozyta rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z dniem 18 czerwca 2013 roku w zwigzku z powotaniem na stanowisko
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansow.
W dniu 13 listopada 2013 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym nastgpity nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

e Pan Robert Charles Green ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. w zwigzku

z przyjeciem nowej funkgcji w strukturach Grupy GE;

e Pan Todd L. Smith zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej;

e Pani Beata Stelmach zostata powotana na cztonka Rady Nadzorczej.
W  zwigzku z rezygnacjg Pana Roberta Charles'a Greena, dotychczasowego Pierwszego Zastepcy
Przewodniczgcego RN, w dniu 19 listopada 2013 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérym Rada

Nadzorcza na nowego Pierwszego Zastepce Przewodniczgcego RN wybrata Pana Denisa Halla.
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Sktad Rady Nadzorczej Banku BPH wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku

Wiestaw Jan

Roztucki

Przewodniczqgcy

Dr Wiestaw Roztucki jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Handlowej (1970). Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii
ekonomicznej. W latach 1990-1994 byt doradcg Ministra Finanséw, dyrektorem
Departamentu Rozwoju Rynku Kapitatowego w Ministerstwie Przeksztatcen
Wtasnosciowych oraz cztonkiem Komisji Papierow Wartosciowych. Petnit funkcje
prezesa zarzqdu GPW od jej zatozenia w 1991 r. przez 5 kadencji do 2006 r. Byt
rowniez przewodniczgcym rady nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw
Wartoéciowych ~ oraz  cztonkiem  witadz ~ Swiatowej  Federacji  Gietd
i Federacji Gietd Europejskich. Jest aktywnie zaangazowany w ruch corporate
governance w Polsce. Jest wspotzatozycielem i przewodniczgcym rady programowe;j
Polskiego Instytutu Dyrektorow, Przewodniczqgcym Rady Gietdy, cztonkiem rad
nadzorczych duzych spétek publicznych oraz prowadzi doradztwo strategiczne

i finansowe.

Denis Hall

Pierwszy Zastepca

Przewodniczgcego

Denis Hall petni funkcje Dyrektora ds. Ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig bankowq
i spetnianiem wymogéw prawnych w GE Capital International. Swojg kariere
w bankowosci rozpoczgt w Banku Barclays w 1974 roku. Od 1978 do 1985 roku,
zajmujqc sie kartami kredytowymi wydawanymi pod wtasng markqg przedsiebiorstw,
przyczynit sie do powstania pionierskich rozwigzan w dziedzinie aplikagji
komputerowych, pracowat takze przy wprowadzeniu pierwszych systeméw
scoringowych w Wielkiej Brytanii. Nastepnie zwigzany byt m. in. z: Citibank i Deutsche
Bank zajmujgc sie ryzykiem bankowym. W pazdzierniku 2007 roku Denis Hall
rozpoczqt prace w GE Money Bank, na poczgtku, jako Dyrektor ds. Ryzyka na Europe,
Bliski Wschod i Afryke (EMEA), a od stycznia 2008 petni funkcje globalnego Dyrektora

ds. Ryzyka w zakresie dziatalnosci bankowej i spetniania wymogdw prawnych.
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Richard Alan

Laxer

Drugi Zastepca

Przewodniczgcego

Richard Laxer jest Prezesem Zarzqdu oraz Dyrektorem Wykonawczym GE Capital
International. Przed objeciem obecnego stanowiska sprawowat funkcje Prezesa
Zarzqdu i Dyrektora Wykonawczego GE Corporate Financial Services, czesci GE
odpowiedzialnej za globalne kredytowanie przedsiebiorstw i zatrudniajgcej 3.800
pracownikéw. Przedtem, petnit funkcje Prezesa i Dyrektora Wykonawczego GE Capital
Solutions, podmiotu $wiadczgcego globalne ustugi leasingowe. W latach 1991-2003
sprawowat w GE Capital szereg rél o rosngcej odpowiedzialnosci, w tym takze
w rejonie Azji i Pacyfiku. Nalezy do wagskiego grona lideréw GE, tzw. GE Officers. Jest
cztonkiem Rady Dyrektoréow Wykonawczych GE Corporate. W GE pracuje od ponad 25
lat, tj. od 1984 roku, kiedy to wzigt udziat w Programie Zarzgdzania Finansami.
Ukonczyt studia na kierunku biznesowym w Skidmore College i jest cztonkiem Rady

Rektora tej uczelni. Byt takze cztonkiem Rady Dyrektoréw Biznesu Okregu Fairfield.

Maurice Benisty

Maurice Benisty ma ponad dwadziescia lat doswiadczenia w bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej. Zaczynajgc w HSBC w roku 1991, wczesne lata kariery
spedzit jako analityk kredytowy zajmujgc sie ocenq ryzyka transakcji w zakresie
kredytow udzielanych korporacjom i kredytéw podwyzszonego ryzyka. W latach od
1994 do 1998 pracowat w Paribas, przyczyniajgc sie do tego, ze dziatalnosé tego
banku w zakresie kredytowania sektora telekomunikacyjnego i mediow stata sie jedng
z czotowych w tej branzy w Europie. W latach od 1998 do 2003 zajmowat stanowiska
o wiekszym zakresie odpowiedzialnosci w zakresie finanséw korporacyjnych
w Bankers Trust i Lehman Brothers i zrealizowat wiele transakgji dotyczgcych akcji,
fuzji i przejec oraz obligacji. W roku 2004 rozpoczgt prace w londynskiej jednostce GE
Capital zajmujgcej sie lewarowanym kredytowaniem, a w roku 2008 objgt stanowisko
Lidera Komercyjnego odpowiedzialnego za ogélnoeuropejski zespdt kredytowy
zajmujgcy sie pozyskiwaniem srodkdéw i poszukiwaniem transakcji na wtérnym rynku
dtuznym. W tym czasie reprezentowat GE w radzie nadzorczej Grupo Corporativo Ono,
hiszpanskiego czotowego operatora kablowego. W roku 2010 przeniost sie do zespotu
rozwoju dziatalnosci korporacyjnej z odpowiedzialnoscig za nawigzywanie relagcji
handlowych oraz organizowanie wspoélnych przedsiewzie¢ w catej Europie.
W czerwcu 2013 r. Maurice Benisty zostat mianowany na swoje obecne stanowisko
Dyrektora Handlowego w GE Capital International, odpowiedzialnego za sprzedaz,
marketing i zapewnienie najwyzszych standardéw w zakresie kredytowej dziatalnosci

komercyjnej i konsumenckiej.

VIl Wydziat
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Ales Blazek

Ales Blazek jest Radcg Prawnym w GE Capital International. Jest absolwentem
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Czechach. Przed podjeciem pracy w General
Electric w latach 2002-2007 zwigzany byt z Citigroup, gdzie obszarami jego praktyki
byta m.in.. bankowos¢ i finanse, korporacyjne fuzje i przejecia, przepisy prawa
bankowego, spory, zarzgdzanie projektami i tworzenie nowych produktéw. W GE jest
odpowiedzialny za wsparcie prawne, zapewnienie zgodnosci i relacje podmiotow GE
Capital z jednostkami rzqdowymi w Europie Srodkowej i Wschodniej. Wcze$nie,
w latach 1996-2000, petnit role Partnera w White & Case, gdzie odpowiadat za takie
obszary jak: fuzje i przejecia, restrukturyzacja, rynki dtuzne i kapitatowe oraz

bankowosé.

Rafat Piotr
Rybkowski

Rafat Rybkowski ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. W latach 1991-1996 pracowat, jako
starszy audytor w Coopers & Lybrand Polska Sp. z 0.0., nastepnie w Benckiser Poland
SA sprawujqc funkcje kierownika Dziatu Gospodarki Pienieznej. Od 1996 do 1999 r. byt
dyrektorem finansowym i cztonkiem Zarzgdu AIG Polska SA, a w latach 1999-2003
dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzqdu spotki akcyjnej Metropolitan Life
Ubezpieczenia na Zycie. W 2003 r. oddelegowany zostat do MetLife Indonezja, gdzie
do 2005 r. byt dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzqdu. W latach 2005-2006
wspobtuczestniczyt w budowie nowej spétki Metlife w Irlandii w Regionie EIMEA
(Europa, Indie i Azja Srodkowo-Wschodnia). Nastepnie petnit funkcje wiceprezydenta
ds. finansowych w Metlife Australia oraz w Regionie Azji i Pacyfiku. W 2009 r.
zaangazowany przez MetLife US, jako doradca przy miedzynarodowym projekcie fuzji
i przeje¢. W latach 2010-2012 petnit funkcje cztonka zarzgdu Ciech S.A. do spraw
finanséw i IT. Obecnie zajmuje sie doradztwem w dziedzinie finanséw. Posiada
certyfikat The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).
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Agnieszka
Katarzyna
Stomka-
Gotebiowska

Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska ukonczyta studia magisterskie na kierunku Finanse
i Bankowos$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie oraz studia MBA we
Francuskim Instytucie Zarzgdzania. Studiowata réwniez w Danii, Austrii i Stanach
Zjednoczonych. Pracuje, jako Adiunkt w SGH. W latach 2006-2009 zajmowata
stanowisko dyrektora Departamentu w Agencji Rozwoju Przemystu odpowiedzialnego
za tad korporacyjny, restrukturyzacje oraz prywatyzacje. W latach 2003-2004 petnita
funkcje asystenta profesora na University of Munster w Niemczech. W latach 2000-
2002 zwigzana byta z firmq Arthur Andersen, jako konsultant. W przesztosci zasiadata
w radach nadzorczych spétek niepublicznych. Laureatka prestizowych nagrod, w tym
m.in. stypendiéw Fundacji Alexandra von Humboldta oraz Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Fulbrighta. Jej artykuty z zakresu tadu korporacyjnego ukazaty sie w wielu

profesjonalnych czasopismach i ksigzkach.

Todd L. Smith

Todd L. Smith petni funkcje Wiceprezesa ds. Finansowych (CFO) GE Capital
International. Swojq kariere zawodowg w GE rozpoczgt w 1997 od uczestniczenia w
Finance Management Program (program zarzgdzania finansami). Po jego ukonczeniu
dotgczyt do Zespotu Audytu GE gdzie, pomiedzy rokiem 2000 a 2004 petnit rézne
funkcje audytorskie, obejmujgc funkcje Executive Audit Manager (gtéwny menedzer
ds. audytu), w tym m.in. kierujgc globalnymi audytami dla GE Commercial Finance.
W roku 2005 objgt stanowisko CFO GE Commercial Finance w Australii i Nowej
Zelandii. Od 2008 roku petnit funkcje CFO w GE Capital Real Estate dla Azji i Pacyfiku.
Rok pozniej zostat Gtdwnym Kontrolerem Finansowym w GE Capital Real Estate. Od
marca 2012 do lipca 2013 roku, jako CFO, zarzgdzat finansami GE Life Sciences,
Swiatowego dziatu GE Healthcare. Posiada tytut licencjata Uniwersytetu Floryda

w dziedzinie zarzgdzania.
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Tomasz Stefan

Stamirowski

Absolwent wydziatu handlu zagranicznego Uniwersytetu tddzkiego oraz wydziatu
zarzqdzania uniwersytetu  w  Grenoble (Francja). Wieloletnie doswiadczenie
w instytucjach finansowych i bardzo dobra znajomos¢ rynku korporacyjnego,
obszaréw finansowania strukturalnego oraz fuzji i przeje¢. Rozpoczgt prace w roku
1993 w departamencie restrukturyzacji Powszechnego Banku Gospodarczego
w todzi. Od roku 1995 cztonek zarzqdu funduszu inwestycyjnego - PBG Fundusz
Inwestycyjny (od roku 1998 - Pekao Fundusz Kapitatowy), funkcjonujgcego w ramach
struktur bankowych. Od roku 2001 prezes zarzgdu AVALLON Sp. z o.0., firmy
zarzqdzajqgcej obecnie dwoma funduszami private equity. Od roku 2004 prezes
zarzqdu AVALLON MBO S.A. - podmiotu inwestycyjnego. W czasie dotychczasowej
dziatalnosci cztonek rad nadzorczych szeregu firm - obecnie cztonek rady nadzorczej
spotek ZETKAMA S.A oraz MEDORT S.A. i jego spotki zaleznej MEYRA. Ukonczyt szereg

kursow specjalistycznych w obszarze finanséw.

Beata Stelmach

4 listopada 2013 r. dotqczyta do grupy General Electric rozpoczynajgc prace na
stanowisku Dyrektora Generalnego GE na Polske i Kraje Battyckie. Od roku 1991
zwigzana z instytucjami rynku kapitatowego. W latach 1991-1999 pracowata w
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd (m.in., jako dyrektor sekretariatu i rzecznik
prasowy). Byta tez konsultantkg Banku Swiatowego. Petnita m.in. funkcje prezesa
zarzqdu Warszawskiej Gietdy Towarowej (2000-2001), a w latach 2001-2005
wchodzita w sktad rady nadzorczej, a nastepnie zarzqdu spotki akcyjnej Prokom
Software. W latach 2005-2007 petnita funkcje cztonka zarzqgdu Intrum Justitia TFI S.A.
Od 2008 do 2011 roku byta cztonkiem zarzgdu MCI Management S.A. oraz prezesem
MCI Capital TFl. Od 2011 do 2013 roku petnita funkcje Podsekretarza Stanu w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Zasiadata tez w radach nadzorczych réznych
przedsiebiorstw (w tym Bioton S.A. i Travelplanet.pl S.A.). W latach 2006-2011 byta
prezesem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Studia magisterskie ukonczyta na
Wydziale Finansoéw i Statystyki w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
SGH) w Warszawie. Jest rowniez absolwentkqg studidw MBA w INSEAD w

Fontainebleau we Francji oraz Uniwersytetu Calgary w Kanadzie.
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5.3 Niezaleznosc cztonkow Rady Nadzorczej Banku BPH
Zgodnie ze Statutem Banku, co najmniej 30% cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé nastepujgce warunki
niezaleznosci:

e niezalezni cztonkowie powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

e raz w roku, zazwyczaj na pierwszym posiedzeniu RN w danym roku kalendarzowym, niezalezni
cztonkowie RN sktadajq ,Oswiadczenia o niezaleznosci”. Cztonkowie RN oswiadczajg, ze sq wolni od
jakichkolwiek powigzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktore to powigzania mogtyby
istotnie wptyng¢ na ich zdolno$¢ podejmowania decyzji. Na ich podstawie RN Banku, stosujgc sie do § 21
ust. 5 Statutu Banku, dokonuje oceny cztonkéw RN pod kgtem ich niezaleznosci.

Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, na poczgtku 2014 roku, w ramach rocznej aktualizacji, 4 z 10 cztonkow
Rady ztozyto ,0swiadczenia o niezaleznosci”, co stanowito 40% sktadu Rady Nadzorczej. Na posiedzeniu w dniu
11 lutego 2014 roku, w drodze podjetej uchwaty, Rada Nadzorcza przyjeta ,OSwiadczenia o niezaleznosci”
ztozone przez Wiestawa Roztuckiego, Rafata Rybkowskiego, Agnieszke Stomke - Gotebiowskq oraz Tomasza
Stamirowskiego.

Cztonkowie niezalezni petniq funkcje Przewodniczgcego RN oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W kazdym
z Komitetdw RN uczestniczy, co najmniej jeden cztonek niezalezny, a w Komitecie Audytu na dzien 31.12.2013 .
i dzien sporzqdzenia oswiadczenia, cztonkowie niezalezni stanowili 50% sktadu Komitetu.

Statut Banku przewiduje, ze bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw RN nie powinny by¢ podejmowane
uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank i

jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz | oswiadczenie w sprawie niezaleznodci cztonka RN

cztonkéw Zarzadu:; Banku BPH bierze pod uwage wskazania zawarte w:

e wyrazania zgody na zawarcie przez Bank lub podmiot e Statucie Banku;
e Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW

od niego zalezny istotnej umowy 2z podmiotem w Warszawie;
. . . . e Zaleceniu Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
powigzanym z Bankiem, cztonkiem Rady Nadzorczej 2005 roku, ktére dotyczy roli dyrektoréw nie

wykonawczych bedqcych cztonkami RN spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej);
powigzanymi; e Ustawie o biegtych rewidentach.

albo cztonkiem Zarzqdu oraz z podmiotami z nimi

e wyboru podmiotu uprawnionego do  badania

sprawozdan finansowych Banku.
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5.4 Komitety Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcze swoje zadania wykonywata réwniez przez funkcjonujgce w jej ramach 4 Komitety. Komitety

sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu RN.

State Komitety RN

Komitet ds. Komitet ds. Komitet ds.

Komitet Audytu Ryzyka Wynagrodzen Inwestycji

5.4.1 Komitet Audytu (KA)
Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu wynikajg z Regulaminu Komitetu Audytu bedgcego zatgcznikiem do
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz sq zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. Nr. 77, poz. 649 ze zm.).
Zgodnie z Regulaminem, co najmniej dwéch cztonkdédw Komitetu, w tym jego Przewodniczqgcy sq niezaleznymi
Cztonkami Rady Nadzorczej. Dodatkowo, przynajmniej dwéch Cztonkéw Komitetu powinno posiadaé kwalifikacje
i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, z ktorych przynajmniej jeden powinien byc
jednoczesnie niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej
Zadania Komitetu wynikajg z monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Banku oraz monitorowania
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.
Komitet Audytu monitoruje réwniez prace biegtego rewidenta, a w szczegoélnosci wydaje rekomendacje RN
w sprawach dotyczgcych podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz kontroluje jego niezaleznosg,
obiektywnosc i efektywnos¢ pracy.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej (KA) tworzyli:

e Rafat Rybkowski - Przewodniczqcy Komitetu;

e Ales Blazek;

e Todd L. Smith;

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska.
W trakcie 2013 roku 2 cztonkow Komitetu (Robert Green oraz Dorota Podedworna-Tarnowska) zrezygnowato
z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, a tym samym z bycia cztonkami Komitetu.

13 listopada 2013 r. do Komitetu zostat powotany Pan Todd L. Smith.
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5.4.2 Komitet ds. Ryzyka
Komitet ds. Ryzyka RN odpowiedzialny jest za monitorowanie i ocene zarzgdzania ryzykiem w Banku,
w szczegblnosci za ocene zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym, jak
rowniez za ocene zgodnosci Banku z regulacjami zewnetrznymi dotyczgcymi zarzqdzania ryzykiem.
Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sie nastepujqgco:

e Denis Hall - Przewodniczgcy Komitetu;

o Ales Blazek;

e Wiestaw Roztucki.
5.4.3 Komitet ds. Wynagrodzen
Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie dla Rady Nadzorczej dotyczqce m.in. zatwierdzania i wprowadzania
zmian do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzqdu, wynagrodzen Cztonkdéw Zarzqdu, sporéw prawnych
pomiedzy Bankiem a Cztonkami Zarzgdu oraz kwestii pracowniczych oraz polityki ptacowej.
W ubiegtym roku sktad Komitetu ulegt zmianie i na koniec grudnia 2013 przedstawiat sie nastepujqco:

e Richard Laxer - Przewodniczgcy Komitetu;

e Todd L. Smith;

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

Polityka wynagradzania cztonkow Zarzqdu

Wynagrodzenia Zarzqdu
Bank kontynuuje Polityke wynagrodzen podkreslajgcg wage wiedzy merytorycznej i doswiadczenia kluczowego kierownictwa Banku.
Najwazniejszym celem pozostaje motywowanie pracownikéw do osiggania najwyzszych mozliwych efektow jednak, w zgodzie
z postanowieniami regulatoréw europejskiego i polskiego rynku finansowego, z potozeniem szczegdlnego nacisku na minimalizacje
i kontrole podejmowanego ryzyka. Kazdy cztonek Zarzgdu jest zobowigzany stosownym porozumieniem do nie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w czasie petnienia funkcji w Banku i w okreslonym w umowie okresie po zaprzestaniu jej petnienia.
Bank zapewnia Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie ztoZzone z szeregu elementéw:

*  wynagrodzenia podstawowego;

»  sktadnikéw zmiennych;

*  dodatkowych $wiadczen takich jok: opieka medyczna, samochdd stuzbowy, ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych

wypadkow i choroby oraz inne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia odzwierciedlajg zaréwno indywidualne wyniki osiggane przez cztonka Zarzgdu, jak i wyniki realizowane
przez Bank. W Banku wdrozono takze postanowienia Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego realizujqcej zapisy trzeciej dyrektywy
w sprawie wymogow kapitatowych Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE.
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Polityka zmiennych sktadnikow wynagradzania os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku

Zarzqd Banku, wypetniajgc zapisy Uchwaty nr 258/2011 KNF z dnia 4 paZzdziernika 2011 roku w sprawie szczegdtowych zasad
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdéw szacowania przez banki
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania
polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku, przyjat:
e w lipcu 2012 roku ,Polityke Zmiennych Sktadnikbw Wynagrodzeh Oséb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w Banku BPH
SA"
e we wrzedniu 2012 roku ,Szczegdtowe Zasady Polityki Zmiennych Sktadnikdéw Wynagrodzerh Osdb Zajmujgcych Stanowiska
Kierowniczych w Banku BPH S.A.";
e wgrudniu 2012 roku ,Wykaz Stanowisk Kierowniczych w Banku BPH S.A.".

Polityka wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej majg na celu motywowanie do aktywnego i efektywnego angazowania sie
w petnienie funkcji. Majgc na uwadze wewnetrzng organizacje pracy Rady i ponoszong odpowiedzialno$é, wynagrodzenie podzielone
zostato na czes$é podstawowq oraz tzw. ,dodatek funkcyjny”. Miesieczne wynagrodzenie podstawowe cztonka RN Banku wynosi 9 tys. zt,
natomiast dodatki funkcyjne ustalono w miesiecznej wysokosci 8 tys. zt dla Przewodniczgcego RN, 3 tys. zt dla Pierwszego i Drugiego
Zastepcy Przewodniczgcego RN, 6 tys. zt dla Przewodniczqcego Komitetu Audytu RN oraz 2 tys. zt dla Przewodniczqcego kazdego
innego Komitetu. Dodatkowo ustalono takze, ze Bank pokrywa cztonkom RN koszty podrozy oraz noclegéw zwigzanych z posiedze niami
RN, Komitetéw RN, a takze z wykonywaniem innych obowigzkdéw powierzonych im przez RN Banku. W przypadku petnienia kilku funkgji
w ramach RN, dodatki funkcyjne nie sumujg sie. Cztonkowi RN przyznany zostanie najwyzszy dodatek funkcyjny. Powyzsze zasady
zostaty przyjete do obowigzywania w trakcie obecnej kadencji Rady Nadzorczej uchwatg ZWZ z dnia 9 wrzesnia 2011 roku.

5.4.4 Komitet ds. Inwestycji

Na dzien 31 grudnia 2013 roku sktad Komitetu ds. Inwestycji RN przedstawiat sie nastepujgco:
e Maurice Benisty - Przewodniczqcy Komitetu;
e Rafat Rybkowski;

e Tomasz Stamirowski.

6. Zarzqd Banku

Zarzqd Banku BPH S.A. dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczqg, zapiséw Statutu
Banku oraz na mocy przepisbw obowiqzujgcego prawa. Podstawowq funkcjg Zarzqdu jest kierowanie
dziatalnoscig Banku i reprezentowanie go na zewnetrz. Zgodnie ze Statutem Banku BPH S.A. § 29 pkt. 1 Zarzad
Banku sktada sie z trzech do dziesieciu cztonkdw powotywanych na wspoing, trwajgcq trzy lata kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Zarzagd Banku sktadat sie z Prezesa i z szeSciu Cztonkéw w randze Wiceprezesow.
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Co najmniej potowa cztonkdédw Zarzgdu powinna posiada¢ dobrg znajomos$¢ rynku bankowego w Polsce, co
przektada sie na wymaég statego zamieszkiwania na terytorium Polski, postugiwania sie jezykiem polskim oraz
posiadania stosownego doswiadczenia w zakresie polskiego rynku. Zgodnie z zapisami Statutu Banku, za zgodg
KNF powotywani sg Prezes Zarzgdu oraz cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za zarzqdzanie ryzykiem kredytowym.
Zarzqd Banku powotywany jest przez Rade Nadzorczq, przy czym powotanie cztonkéw Zarzgdu odbywa sie na
whniosek lub po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu.

Pracq Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu, ktéry reprezentuje Bank oraz m.in. wydaje przepisy regulujgce dziatalnosé
wewnetrzng Banku oraz wyznacza zadania dla cztonkéw Zarzgdu i dokonuje oceny ich pracy. Prezes Zarzqdu
zwotuje i ustala terminy i porzqdek posiedzen Zarzqdu.

Do kompetencji Zarzqdu nalezy w szczegblnoSci podejmowanie decyzji w sprawach nabycia
i Zbycia nieruchomosci, emisji obligacji z wytgczeniem obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz,
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
Zarzqd Banku odpowiada takze za przyjmowanie strategii, zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem
oraz za zapewnienie przejrzystosci dziatania Banku. Kompetencje Zarzgdu dotyczg podejmowania decyzji
w sprawach sprawowania kontroli nad efektywnosciq i skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem oraz
zapewnienia prawidtowego dziatania systemu kontroli wewnetrzne;.

Decyzje Zarzqdu podejmowane sg w formie uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtosow.
W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzgdu moze by¢ podjeta w trybie obiegowym na podstawie decyzji
Prezesa Zarzgdu lub osoby przez niego upowaznione;.

Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie przy udziale ponad potowy jego sktadu. W posiedzeniach Zarzqdu majg
prawo uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej za zgodg RN lub na zaproszenie Zarzgdu.

6.1 Sktad Zarzqdu Banku BPH S.A.

W ciggu 2013 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Banku BPH S.A..

Sktad Zarzqdu Banku BPH S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku

Richard Gaskin posiada dyplom MBA Henley Management College (WIk. Brytania). Do
GE dotgczyt w 1999 roku, poczqgtkowo, jako dyrektor sprzedazy biznesu
samochodowego w ramach GE Capital, Irlandia. W 2002 roku zostat liderem ds.
jakosci w GE Money w Szwajcarii. Od 2003 do 2005 r. sprawowat funkcje dyrektora
Richard Gaskin zarzqdzajgcego w GE Capital Auto w Wielkiej Brytanii. W sierpniu 2005 r. powierzono
Prezes Zarzqdu mu kierowanie dziatalnosciq GE Money Bank Rosja w randze Prezesa Zarzqdu,
a nastepnie w 2009 r. powotany zostat na Prezesa GE Money Bank Rosja i GE Money

Bank totwa. Przed karierqg w GE, przepracowat 13 lat w Ford Motor Company (Ford
Credit) w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz ponad rok w 3M Ltd. Kariere zawodowq

rozpoczagt w 1984 roku w brytyjskim Lloyds Bank plc.
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Andras Bende

Wiceprezes Zarzqdu

Andras Bende jest absolwentem Zarzqdzania Finansami Uniwersytetu Clemson
(Karolina Potudniowa, USA). Rozpoczgt prace w GE w 1999 roku jako uczestnik
Programu Zarzgdzania Finansami w GE Power System (obecnie GE Energy). W 2001
roku dotgczyt do zespotu Audytu Korporacyjnego GE i przeprowadzat audyty bizneséw
GE swiadczqcych ustugi finansowe w USA, Europie Zachodniej i Azji. W latach 2005-
2008 byt Kontrolerem Finansowym w GE Corporate Financial Services -
ogoblnoeuropejskiego  biznesu $wiadczgcego ustugi w  zakresie finansowania
przedsiebiorstw. W 2008 roku zostat powotany na stanowisko Globalnego Oficera
odpowiedzialnego za finanse (Global Chief Financial Officer) w GE Working Capital
Solutions - biznes oferujgcy faktoring, sekurytyzacje i syndykacje naleznosci

handlowych na catym swiecie.

Grzegorz Jurczyk

Wiceprezes Zarzqdu

Grzegorz Jurczyk jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Handel
Zagraniczny. W latach 1994-1997 pracowat, jako konsultant w firmie doradczej Bain &
Company, w latach 1998-2002 w Fiat Bank Polska S.A. W latach 2003-2006 cztonek
Zarzqdu, a nastepnie Wiceprezes Zarzqdu Santander Consumer Banku. W latach
2006-2007 Dyrektor ds. Sprzedazy Produktéw Samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej w General Electric International. Od 2007 do 2009 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu i Dyrektora Pionu Sprzedazy GE Money Banku, a po potgczeniu

z Bankiem BPH Dyrektora Zarzqdzajgcego Obszaru Dystrybucji Posrednie;.

Mariusz Kostera

Wiceprezes Zarzqdu

Mariusz Kostera posiada tytut magistra Osrodka Studiow Amerykanskich Uniwersytetu
Warszawskiego. Dotgczyt do Banku BPH w 2011 roku, jako Dyrektor Wykonawczy
Pionu Marketingu i Zarzgdzania Produktami. Przed objeciem tego stanowiska petnit
funkcje Chief Commercial Officer w Equa Financial Services, spétce stworzonej
w Republice Czeskiej przez fundusz Private Equity, dla zbudowania nowego banku na
tamtejszym rynku - Equabank (rozpoczqt dziatalnos¢ we wrzesniu 2011). W latach
2007-2009 zajmowat stanowisko Dyrektora Zarzqdzajgcego Pionem Bankowosci
Klientéw Indywidualnych w HSBC Bank Polska. W okresie od 2002 do 2006 roku
zajmowat stanowisko Dyrektora Wykonawczego w Pionie Marketingu Bankowosci
Detalicznej w Citibank Handlowy, a w latach 2001-2002 petnit funkcje Dyrektora
Marketingu w Kredyt Banku. Jego wczesniejsza kariera zawodowa byta zwigzana
z branzq reklamowgq. Pracowat m.in. dla takich klientéw i marek jak Coca Cola, Mars,

Procter and Gamble, Era, Deutsche Bank czy Norwich Union.
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Krzysztof
Nowaczewski

Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Nowaczewski ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ukonczyt rowniez podyplomowe studia z zakresu Finanséw
i Bankowosci. Posiada dyplom MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw
i Strathclyde Glasgow Business School. Rozpoczgt prace w GE Capital w 1998 roku.
Piastowat rézne funkcje kierownicze w obszarach Operacji, Zarzgdzania Jakoscig,
Rozwoju Biznesu oraz Sprzedazy. Przed potgczeniem z Bankiem BPH pracowat dla 3
roznych przedsiebiorstw GE Money w Polsce, Wielkiej Brytanii oraz Rosji. Pomiedzy
marcem 2008 a grudniem 2009 roku pracowat w GE Money Banku w Polsce na
stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Banku, odpowiedzialnego za Pion Operacji.
Woczesniej zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Kredytow Hipotecznych w GE Money
Banku w Rosji. Po potgczeniu GE Money Banku z Bankiem BPH zajmowat stanowisko
Dyrektora Zarzqdzajgcego odpowiedzialnego za Obszar Operacji. Jest certyfikowanym

Lean Six Sigma Leaderem, posiada takze certyfikat MartinTate kierowania projektami.

Wilfried Mathias
Seidel

Wiceprezes Zarzqdu

Wilfried Mathias Seidel zostat w 2009 roku mianowany na stanowisko Dyrektora
Ryzyka Detalicznego w GE Capital Global Banking. Przedtem petnit funkcje Chief Risk
Officer (CRO, cztonek Zarzgdu ds. ryzyka) w GE Money Central and Eastern Europe.
Dotgczyt do GE w 1998 roku i podjgt sie wielu globalnych funkcji kierowniczych
w obszarze zarzgdzania ryzykiem, byt m.in. CRO w GE Money Asia (Bangkok) oraz
Wiceprezesem ds. Globalnego Ryzyka Kredytowego (Stamford, USA). Byt réwniez
odpowiedzialny za zarzqgdzanie ryzykiem w GECF Latin America. Przed pracq w GE
pracowat przez 6 lat w ubezpieczeniach kredytéw korporacyjnych w Grupie Allianz we
Frankfurcie i Londynie. Swojq kariere w finansach rozpoczgt w spétce zaleznej
Deutsche Banku we Frankfurcie zajmujgcej sie kredytami hipotecznymi. Mathias Seidel
otrzymat tytut MBA (ze specjalizacjg: finanse) londynskiej Cass Business School
i dyplom magistra stosunkéw miedzynarodowych z Institute of International Relations

w Moskwie.
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Grazyna Utrata dotgczyta do Banku BPH w styczniu 2011 roku, jako Gtéwny Radca
Prawny oraz Dyrektor Departamentu Prawnego. Przedtem, przez 12 lat zajmowata
kierownicze stanowiska w departamentach prawnych: Lukas Banku, Banku
Zachodniego WBK S.A., Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego
S.A. Byta réwniez cztonkiem Zarzqdu Lukas S.A,, jak tez cztonkiem rad nadzorczych: AlB

Grazyna Utrata . 4 .
WBK Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. i Domu Maklerskiego BZ WBK.

Wiceprezes Zarzqdu
Piastowata funkcje Przewodniczgcej Sqdu Dyscyplinarnego dla Makleréw Papieréw
Wartosciowych i Sedziego Sqdu Gietdowego przy GPW S.A. Do chwili obecnej jest
cztonkiem Rady Prawa Bankowego przy Zwigzku Bankdw Polskich. Grazyna Utrata
ukoAczyta studia prawnicze na wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego

w Katowicach i jest radcg prawnym.

Rada Nadzorcza Banku powotata w dniu 16 grudnia 2013 r. Pana Mariusza Bondarczuka na cztonka Zarzgdu
i Wiceprezesa Zarzgdu Banku z dniem 1 stycznia 2014 roku odpowiedzialnego za Pion IT oraz Pion Operacji.

Sktad Zarzqdu Banku jest zroznicowany. Potowa Cztonkow Zarzqdu posiada obywatelstwo polskie, pozostali
Cztonkowie posiadajg obywatelstwo amerykanskie, brytyjskie lub niemieckie. W zakresie wyksztatcenia w
Zarzqdzie Banku reprezentowane sqg kierunki ekonomiczno-biznesowe oraz prawnicze. Kobiety stanowity 14%
sktadu Zarzqgdu Banku. Kobiety reprezentowane sqg rowniez w sktadzie kluczowej kadry kierowniczej (sktadajqce;
sie z Cztonkdéw Zarzqdu oraz dyrektorow kluczowych funkcji Banku bezposrednio raportujgcych do Prezesa

Zarzqdu) i tgcznie stanowig 17% sktadu.
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6.2 Struktura Zarzqdzania w 2013 roku

Pion Prezesa Zarzqdu

— Pion Marketingu i Zarzqdzania Produktami

Pion Bankowoéci Korporacyjnej, Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Pion Sprzedazy

Prezes Zarzqdu Banku [l Pion Finansowy
CEO - Pion Zasobdw Ludzkich

Pion Zarzqdzania Ryzykiem

Pion Operacji

- Pion Prawny i Relacji Korporacyjnych

Pion IT

6.3 State Komitety
Zarzgd moze powotywac state lub dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym.

Na koniec 2013 roku w Banku BPH S.A. dziataty nastepujgce komitety:

State Komitety

[ | | 1 | 1

Komitet ds. Komitet - -
Komitet Zarzqdzania Komitet ds. Ryzyka Zarzqdzania KOS;&?&E{%ZV;V?JU Komitet ds. Ryzykla
Kredytowy Ryzykiem Operacyjnego Aktywami | Oprogramowania Braku Zgodnosci
Przedsiebiorstwa Pasywami

6.3.1 Komitet Kredytowy

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe na podstawie aplikacji kredytowych dotyczqcych Klientow
Banku, w ramach limitow kompetencji kredytowych okreslonych w odrebnych przepisach, a takze zatwierdza
przygotowane przez jednostki biznesowe wnioski dotyczqce ofert specjalnych/ algorytméw sprzedazowych/
programdw produktowych (CRP) i inne wnioski dotyczqce produktow obcigzonych ryzykiem kredytowym.
Sprawuje nadzdér nad procesem zarzqdzania ryzykiem modeli wedtug zasad opisanych w Polityce ,Zasady
zarzgdzania ryzykiem modeli w Banku BPH S.A.”.

6.3.2 Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa

Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa podejmuje decyzje lub przedstawia opinie dotyczqce
strategicznych aspektéw zarzgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie proceséw zarzgdzania ryzykiem
przedsiebiorstwa, zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowq Banku, zarzgdzania kapitatem oraz zarzgdzania
ryzykiem modeli.
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6.3.3 Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego
Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym oraz rekomendujgcym dziatania zwigzane
z zarzqgdzaniem ryzykiem operacyjnym. Zostat powotany w celu zapewnienia:

e istnienia spdjnego i udokumentowanego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,

e wsparcia niezaleznych systemow kontroli i audytu ryzyka operacyjnego,

e istnienia systematycznego monitorowania danych na temat ryzyka operacyjnego - w tym istotnych strat

w liniach biznesowych,

e istnienia regularnej sprawozdawczosci dotyczqcej ekspozycji na ryzyko operacyjne.
Komitet sprawuje nadzér nad dziataniami Koordynatorow Ryzyka Operacyjnego. Ustanawia akceptowalny
poziom ryzyka operacyjnego (apetytu na ryzyko) oraz podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka
operacyjnego w Banku na zdefiniowanym poziomie. Sprawuje funkcje doradczg wobec Zarzqgdu Banku
w zakresie ustanowienia limitu tolerancji na ryzyko operacyjne oraz zapewnia koordynacje dziatan pomiedzy

jednostkami/komadrkami organizacyjnymi Banku uczestniczgcymi w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym.

6.3.4 Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO)
ALCO podejmuje decyzje i wydaje rekomendacje w kwestiach zwigzanych z zarzgdzaniem aktywami i pasywami
w szczegolnosci dotyczgeymi:

e finansowania dziatalnosci;

e operacji na rynkach finansowych;

e struktury produktowej bilansu oraz pozycji pozabilansowych;

e polityki depozytowe.
Ponadto ALCO podejmuje decyzje i wydaje rekomendacje w zakresie: zarzqdzania ryzykiem ptynnosci,
zarzqdzania ryzykiem rynkowym, zarzqgdzania kapitatem, w zakresie systemu STF, w odniesieniu do zarzgdzania
ryzykiem modeli przypisanych do ALCO oraz w odniesieniu do nowych produktéw lub zmian istniejgcych

produktow.

6.3.5 Komitet Rozwoju Produktow i Oprogramowania

Do zadan Komitetu Rozwoju Produktéw i Oprogramowania nalezy nadzér oraz koordynowanie prac zwigzanych
z rozwojem i wdrazaniem projektéw oraz proceséw zmiany funkcjonalnosci systeméw informatycznych. Komitet
jest organem regulujgcym i rozstrzygajgcym sporne kwestie powstate w trakcie tworzenia lub modyfikowania

oprogramowania komputerowego.
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6.3.6 Komitet ds. Ryzyka Braku Zgodnosci

Komitet ds. Ryzyka Braku Zgodnosci odpowiada za kompleksowy nadzér nad biezgcym funkcjonowaniem
procesu zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzyka reputacji. Komitet analizuje i monitoruje m.in.
otoczenie regulacyjne oraz zgodno$¢ z przyjetymi wewnetrznie i rozwijanymi standardami. Komitet dziata

w ramach posiedzen Zarzqdu Banku.
7. Zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, normami i standardami

Cztonkowie organdw Banku sg zobowigzani do przestrzegania przepisow ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW" powotanych Uchwatg Rady Gietdy 12/1170/2007. W swojej dziatalnosci Bank zachowuje petng
zgodnos¢ z wymogami rynkowymi, prawnymi i regulatorskimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem najwyzszych
standardéw etycznych w relacjach z Klientami i partnerami biznesowymi. W tym celu wprowadzono wewnetrzne
regulacje dotyczqce m.in. zasad prowadzenia przez pracownikéw dziatalnosci biznesowej poza Bankiem,
zapobiegania konfliktom intereséw, przyjmowania i wreczania prezentéw, zgtaszania przypadkow naruszenia
przepiséw prawa i etycznego postepowania, ochrony konkurencji i kontaktéw z konkurentami, ochrony danych
osobowych i tajemnicy bankowe;j.

Bank BPH S.A. w prowadzeniu swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami, ktore zostaty zawarte w kodeksie
etycznym GE ,The Spirit & The Letter” ("Duch i Litera”). Kodeks ten zawiera wizje funkcjonowania Banku, jako firmy
dziatajgcej uczciwie i godnej zaufania (,Duch”) oraz przestrzegajqcej przepisdbw prawa, najwyzszych standardéw
etycznych i wytycznych regulatoréw (,Litera”). Zasady etycznego postepowania obowigzujg wszystkich
pracownikéw na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej oraz wszystkich wspotpracujgcych z Bankiem
posrednikéw, dostawcéw i podwykonawcow. Zasady te sq fundamentem prowadzenia biznesu ,Po prostu fair”.
Chcgc wzmocni¢ kulture organizacyjng na poziomie poszczegélnych jednostek organizacyjnych, w oparciu
0 najlepsze doswiadczenia Grupy GE, Bank wdrozyt programy: tzw. Championéw Compliance oraz
Ombudspersons (Rzecznicy Praw Pracownikéw). Sie€ Championdéw Compliance, tj. pracownikéw cechujgcych sie
wysokim przywigzaniem do wartosci etycznych i dziatajgcych w ramach poszczegélinych jednostek
organizacyjnych Banku, odgrywa wyjgtkowq role w promowaniu kultury Compliance poprzez biezgce wspieranie
i pomoc pracownikom w rozumieniu zasad Compliance. Bank BPH S.A. buduje kulture Compliance nie tylko
poprzez wymaganie przestrzegania zasad etycznego postepowania, ale réwniez poprzez budowanie otwartego
Srodowiska dla zgtaszania problemow i naruszen, ktére powinny by¢ ujawniane, wyjasniane i pietnowane. Poza
drogqg stuzbowg problem mozna zgtosi¢ do Ombudsperson, czyli pracownikéw cieszqcych sie ogdlnym
zaufaniem, ktérych niezaleznosé¢ w tym zakresie gwarantuje mozliwo$¢ swobodnego wypowiadania sie (takze
anonimowo) na wszelkie tematy zwigzane z pracqg w Banku oraz obiektywne wyjasnienie zgtoszonych

problemow lub watpliwosci.
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W Banku BPH S.A. wierzymy, ze przestrzeganie zasady bezkompromisowej uczciwosci w relacjach z Klientami,
partnerami biznesowymi i pracownikami powinno by¢ podstawqg wszelkich jego dziatan, co w dtugiej
perspektywie zapewnia sukces biznesowy.

Szczegdlne znaczenie dla polskiego i Swiatowego otoczenia biznesowego ma realizacja przez Bank BPH S.A.
wymogow dotyczqcych przeciwdziatania praniu pieniedzy i korupgji, przestrzegania sankcji miedzynarodowych
oraz przeciwdziatania nielegalnemu wykorzystywaniu informacji poufnych (tzw. ,Insider Trading”). W tym celu
Bank rozwija narzedzia i procesy stuzqce zapewnieniu stosowania odpowiednich wymogéw prawa i skutecznej
ochrony Banku przed zaangazowaniem go w proceder prania pieniedzy, korupcji czy wykorzystaniem informagiji
poufnych w obrocie instrumentami finansowymi.

Dla zapewnienia transparentnosci proceséw przy zachowaniu ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, Bank BPH S.A. opracowuje roczny Plan Compliance, badajgc poszczegdlne
obszary swojej dziatalnosci pod kgtem ryzyka braku zgodnosci. Prowadzony na podstawie planu program
testowania i monitorowania pozwala na niezalezng ocene dziatalnosci Banku w tym zakresie.
Zgodnie z wymaganiami zawartymi w Uchwale KNF Nr 258/2011, Rada Nadzorcza, co najmniej raz w roku
ocenia stopien efektywnosci zarzqdzania przez Bank ryzykiem braku zgodnosci. Po przedtozeniu sprawozdania
z zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci w 2013 r. na posiedzeniu w dniu 11 lutego 2014 r., Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenita efektywnos¢ zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank BPH S.A.

8. Kontrola wewnetrzna i zarzqgdzanie ryzykiem w odniesieniu do sporzqdzania

sprawozdan finansowych

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych jest jednym z gtéwnych zadan lezgcych w gestii Pionu
Finansowego i prowadzony jest we wspotpracy z innymi komorkami organizacyjnymi  Banku.
Podstawqg sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest Ksiega Gtéwna Banku, a takze analityczne ksiegi
pomocnicze, w ktérych ewidencjonowane sq wszystkie zdarzenia gospodarcze Banku zgodnie z zatwierdzong
przez Zarzqd Banku politykq rachunkowosci. Opis podstawowych zasad rachunkowosci zawarty jest w Rocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Banku w czesci ,Zasady sporzqdzania jednostkowego sprawozdania
finansowego”.

W  procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej wykorzystywane sq platformy sprawozdawcze
zintegrowane z ksiegami oraz potgczone poprzez szereg interfejséw z systemami operacyjnymi Banku. Stanowig
one narzedzie wykorzystywane przy wypetnianiu zaréwno raportowania obligatoryjnego, jak i zarzgdczego.
Procesy sporzqdzania sprawozdan ujete sq w ramy proceduralne opisujgce wszystkie istotne etapy procesu wraz
ze wskazaniem oséb je wykonujgcych, a takze wbudowane kontrole.

Zgodnie z art. 64 ustawy o rachunkowosci roczne sprawozdania finansowe Banku podlegajg badaniu, natomiast
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zgodnie z art. 82 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych (..) potroczne sprawozdania finansowe podlegajg
przeglgdowi przez biegtego rewidenta. Badanie przeprowadzane jest zgodnie z ustawq o biegtych rewidentach
i ich samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku. Firmg
przeprowadzajgcq badanie sprawozdan finansowych Banku za 2013 rok jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Podobnie jak inne procesy w Banku, proces sporzqdzania sprawozdan finansowych podlega niezaleznej
i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) w ramach systemu kontroli wewnetrzne).
System kontroli wewnetrznej w Banku BPH sktada sie z trzech pozioméw.

Poziom 1: Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegdlnych procesach bankowych,
obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy bankowe majgce na celu ograniczanie
ryzyka zidentyfikowanego w procesach (np. Procedury kontrolne, samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole
manualne i automatyczne itp.). W ramach poziomu 1-szego w procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych
wykorzystywane sq dwa rodzaje mechanizmow kontrolnych:

e techniczny - liczbowe i logiczne formuty kontrolne w systemach sprawozdawczych zaimplementowane
na poszczegdlnych etapach procesu generowania sprawozdan, ktoérych gtdwnym celem jest zapewnienie
kompletnosci danych wejsciowych do sprawozdan finansowych iich zgodnosci z Ksiegg Gtéwng Banku;

e merytoryczny - analityczny przeglgd raportéw, ktéry zapewnia jakos¢ i poprawng prezentacje danych
finansowych w oparciu o doswiadczenie i wiedze specjalistbw na temat zdarzen majgcych miejsce
w Banku.

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione jednostki organizacyjne
Banku powotane do zarzgdzania okreslonymi rodzajami ryzyka bankowego. Celem kontroli jest ocena
efektywnosci kontroli 1 Poziomu.

Poziom 3: Monitorowanie efektywnosci systemu kontroli sprawowane przez DAW, ktére polega na okresowym
badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych w ramach Banku mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich
praktycznego stosowania. Celem monitorowania kontroli przeglgdéw DAW jest ocena efektywnosci kontroli 1 i 2
Poziomu.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci oraz sformutowane w tym zakresie rekomendacje wraz z okresleniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe wdrozenie ewidencjonowane sg w systemie monitorowania rekomendacji
audytowych. Status realizacji rekomendacji podlega regularnemu monitoringowi realizowanemu przez DAW.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Banku sq cyklicznie informowani o statusie realizacji zalecen.

Bank BPH Spotka Akcyjna, ul. ptk. Jana Patubickiego 2, 80-175 Gdansk, wpisany do rejestru

nego przez Sqd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku

VIl Wydziat Gospodarczy Kraj Rejestru Sqdowego w Gdansku, pod numerem KRS 0000010260. NIP: 675-000-03-84.
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