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1. Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego

Bank BPH S.A. stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych

na GPW” (petna tres¢ dokumentu dostepna jest na stronie https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw). Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW to kompleksowy zbiér zasad postepowania dla spotek, ich zarzgdéw, rad
nadzorczych i pracownikéw, ktorych przestrzeganie gwarantuje wysokie standardy tadu korporacyjnego.
13 pazdziernika 2015 r. Rada Gietdy podjeta uchwate w sprawie przyjecia zaktualizowanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Wychodzgc naprzeciw nowym
zaleceniom Bank podjgt odpowiednie dziatania, dzieki ktérym dostosowat sie do ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016” przed dniem 1 stycznia 2016, co znalazto odzwierciedlenie w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych.

Wizja funkcjonowania Banku jako firmy godnej zaufania i przestrzegajgcej najwyzszych standardéw etycznych
zostata zawarta w kodeksie etycznym GE ,The Spirit & The Letter” (,Duch i Litera”). Ponadto, jako instytucja
zaufania publicznego, Bank BPH kieruje sie zasadami etyki i dobrymi praktykami zawartymi w Kodeksie Etyki
Bankowej. Nieustanne zaangazowanie Banku na rzecz uczciwosci i przejrzystosci oraz poszanowania praw
wszystkich akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanych pakietow akcji, ma swoje odzwierciedlenie
w przestrzeganiu zasad tadu korporacyjnego. Wewnetrzne regulacje i przepisy obowigzujgce w Banku,
uwzgledniajgc zasady tfadu korporacyjnego, stanowig dowdd dbatosci Banku o najwyzsze standardy
prowadzenia biznesu przy poszanowaniu praw wszystkich podmiotéw w otoczeniu rynkowym.

W 2015 roku Bank kontynuowat realizacje strategii pozycjonowania marki, u podstaw ktorej lezy zasada ,Bank
BPH. Po prostu fair”. Podjeto szereg inicjatyw we wszystkich kluczowych obszarach dziatalnosci Banku. Inicjatywy
te majg wptyw na cztery grupy interesariuszy, tj. klientow, pracownikdéw, partneréw i spotecznosci, wsrod ktérych
Bank jest obecny. Celem podjetych przez Bank dziatan jest to, aby byé postrzeganym jako instytucja nr 1 pod
wzgledem zaufania oraz zasad fair play na polskim rynku. Uczciwos$c i transparentnos¢ stanowiqg dla Banku BPH

S.A. podstawe relacji wewnetrznych i zewnetrznych.

2. Struktura akcjonariatu Banku BPH S.A.

Bank BPH S.A. wyemitowat 76 667 911 akcji. Wszystkie akcje Banku sg akcjami na okaziciela i nie wynikajg z nich
ograniczenia w zakresie przenoszenia wtasnosci czy wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez
ten sam zakres uprawnien. Ograniczenia mogg mie¢ jedynie miejsce na gruncie przepiséw szczegélnych, muin.
ustawy Prawo bankowe lub Ustawy o ofercie publicznej. Jednej akcji Banku odpowiada jeden gtos na Walnym

Zgromadzeniu Banku.
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W 2015 roku liczba akgcji oraz gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku przystugujgcych bezposrednio lub
posrednio spotce General Electric Company (,GE”) lub spotkom z jej grupy kapitatowej nie ulegta zmianie, pomimo
przeprowadzonej reorganizacji grupy kapitatowej GE ogtoszonej 10 kwietnia 2015 roku. Szerszy opis stanu
posiadania akcji Banku BPH przez GE zostat zaprezentowany w raporcie biezgcym nr 25/2015 z 3 grudnia 2015

roku, ktéry jest dostepny pod linkiem:

http://www.bph.pl/pl/relacje inwestorskie/raporty biezace/2015/raport_biezacy 25 2015

Struktura akcjonariatu Banku BPH S.A. w catym 2015 roku

Akcje Gtosy na W2
L.p. Nazwa Akcjonariusza
Liczba % Liczba %
1.  GEInvestments Poland (General Electric Company) 64 201 140 83,74 64 201 140 83,74

Selective American Financial Enterprise (General
2. ) 2457 642 3,21 2457 642 3,21
Electric Company)

3. DRBHoldings B.V. (General Electric Company) 221004 0,29 221004 0,29
4. Pozostali akcjonariusze 9788 125 12,76 9788125 12,76
Razem 76 667 911 100,00 76 667 911 100,00

3. Relacje inwestorskie Banku BPH S.A.

Akcje Banku BPH S.A. obecne sg na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od
7 lutego 1995 roku. Na koniec 2015 roku wchodzity w sktad indeksow: WIG, WIG-Banki, sWIG80, WIG-Poland oraz
InvestorMS. Dodatkowo akcje Banku pozostawaty w portfelu prestizowego RESPECT Index, ktéry wyrdznia spotki
przestrzegajgce najwyzszych standardéw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, tadu korporacyjnego
i zarzqdzania.

Jednym z kluczowych aspektédw wynikajgcych z dziatania Banku BPH jako spotki publicznej, ktéra zapewnia
dostep wszystkim akcjonariuszom Banku do informacji, jest wypetnianie obowigzkéw informacyjnych. Za
prawidtowy przebieg tego procesu odpowiada Departament Strategii i Relacji Inwestorskich, opierajgc sie na
obowigzujgcych regulacjach prawnych, przyjetych regulacjach wewnetrznych, najlepszych praktykach
rynkowych i wypracowanych standardach.

Komunikacje Banku z uczestnikami rynku kapitatowego reguluje przyjeta Instrukcja Stuzbowa okreslajgca zasady

polityki komunikacyjnej Banku BPH na rynku kapitatowym. Przyjeta polityka komunikacyjna opiera sie na
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zasadach przejrzystosci, rzetelnosci, rownego dostepu do informacji dla wszystkich uczestnikdw rynku,

wiarygodnosci i wysokiej jakosci. Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione na stronie internetowej Banku

w sekgcji Relacje Inwestorskie pod adresem:

http://www.bph.pl/pl/relacje_inwestorskie/lad _korporacyjny/polityka_informacyjna

Podejmowane dziatania komunikacyjne

Dziatania Banku BPH w zakresie relacji inwestorskich podejmowane sq zgodnie z ustalanym na poczqgtku roku

kalendarzowego planem, ktéry jest elementem catoSciowego planu komunikacyjnego Banku BPH SA. W

komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego Bank wykorzystuje szereg narzedzi komunikacyjnych,

pozwalajgcych na dotarcie informacji do okreslonej grupy odbiorcéw. Do wspomnianych narzedzi nalezg m.in.:

Webcasty (wideokonferencje na zywo przez Internet), organizowane w dniu publikacji wynikéw
finansowych Banku i bedgce regularng formg komunikacji z analitykami rynku kapitatowego
i inwestorami. Podczas nich cztonkowie Zarzqdu Banku omawiajg jego dziatalnos¢ i wyniki finansowe
osiggniete w poszczegdlnych okresach. Nagrania transmisji dostepne sg na stronie internetowej Banku
oraz na kanale BPH na portalu YouTube.

Otwarty dialog z uczestnikami rynku kapitatowego, w ramach ktérego dedykowani pracownicy Banku
odpowiadajg na pytania inwestoréw i analitykéw dotyczgce sytuacji finansowej Banku, jego strategii
i dziatan majgcych wptyw na ksztattowanie sie kursu akcji.

Prowadzenie sekgcji Relacji Inwestorskich na stronie internetowej Banku, gdzie znajdujg sie wszystkie
dokumenty i informacje wymagane przez prawo oraz Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW. W celu
utatwienia dostepu do tresci dla zagranicznych odbiorcéw sekcja Relacji Inwestorskich prowadzona jest
rowniez w jezyku angielskim.

Komunikaty wysytane pocztq elektroniczng, zawierajgce wazne z punktu widzenia relacji inwestorskich

informacje i docierajgce do grona okoto 200 odbiorcow.

4. Opis dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy

i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki, poprzez ktéry wszyscy akcjonariusze realizujg na

rownych prawach swoje uprawnienia i podejmujg kluczowe decyzje w odniesieniu do funkcjonowania Banku.

Walne Zgromadzenie (W2) jest zwotywane i organizowane zgodnie z przepisami zawartymi w Kodeksie spotek

handlowych (KSH), Statucie Banku oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku. Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzqd nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
oraz Statucie Banku BPH S.A, jak rowniez w sytuacjach, gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania
walnych zgromadzen uznajg to za zasadne. Walne Zgromadzenie jest zwotywane co najmniej na 26 dni przed
jego planowanym terminem poprzez ogtoszenie przekazywane do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezqcego  oraz  zamieszczenie  informagji na  stronie  internetowe] Banku BPH S.A.

(http://www.bph.pl/pl/relacje inwestorskie).

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia sq uprzednio przedstawione przez Zarzqd do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy sq
wczesniej opiniowane przez Zarzgd. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu uczestniczqg w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
obrad. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty sq
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opiniq Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem
(o ile takie projekty i materiaty zostaty wniesione w czasie umozliwiajgcym ich zaopiniowanie). Dokumenty te sq
udostepniane akcjonariuszom na stronie internetowej Banku w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi
i dokonanie ich oceny. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktq wiekszoscig waznie oddanych gtoséw,
oile przepisy KSH albo Statut Banku nie stanowiq inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu,
a gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. System
umozliwia prawidtowe zliczenie gtoséw oddanych za wnioskiem, przeciw wnioskowi oraz gtoséw
wstrzymujgcych sie, ktére zostaty oddane przez osoby majgce prawo gtosu. Jednoczesnie zapewnia
akcjonariuszom prawo wynikajqce z art. 411(3) KSH, do gtosowania odmiennie z kazdej posiadanej akgji.
Zgodnie z §20 Statutu Banku Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e ustalenia zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorcze),

e tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych, jednak nie dotyczy to funduszy, ktérych obowigzek

tworzenia wynika z ustawy,
e innych przewidzianych przepisami prawa, w Statucie albo wnoszonych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub

akcjonariuszy.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga takze nabycie akcji wtasnych zgodnie z art. 393 pkt 6) Kodeksu spotek
handlowych oraz emisja akcji zgodnie z art. 431 par. 1 w zw. z art. 430 par. 1 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z zapisami KSH zmiana Statutu Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wpisu do rejestru oraz
zgody Komisji Nadzoru Finansowego w przypadkach wskazanych w Prawie bankowym. Uchwata w tej sprawie

zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
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W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate, na podstawie ktérej Bank
zapewnia akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. W trakcie Walnych Zgromadzen akcjonariusze Banku korzystajg z prawa nadanego art. 428 § 1
i § 5 KSH, tj. do otrzymania odpowiedzi na zadawane pytania. W 2015 roku Bank BPH S.A. umozliwit udziat
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji elektronicznej poprzez
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Transmisja obrad dostepna byta dla wszystkich
zainteresowanych, a gtosowanie przewidywato tryb online.

Zgodnie z trescig Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW (IV.1) Walne Zgromadzenie i Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Banku dopuszczajg dziennikarzy do relacjonowania przebiegu obrad.

4.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie 29 maja 2015 roku
W dniu 29 maja 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktorego trakcie podjeto 32 Uchwaty.
Najwazniejsze kwestie ujete w porzqdku obrad dotyczyty:
e zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Banku i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Banku BPH za 2014 rok, przyjecia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Banku i jego
Grupy w 2014 roku oraz Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 roku,
e udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku,
e podjecie uchwaty w sprawie ustalenia polityki i zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
BPH S.A.
e podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Banku BPH S.A.
e podjecie uchwaty w sprawie przyjecia do stosowania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych” w odniesieniu do akcjonariuszy.
Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu reprezentowani byli akcjonariusze posiadajgcy ogétem 57 833 597
gtosow, co stanowito 75,43% tqcznej liczby gtoséw ze wszystkich wyemitowanych i zarejestrowanych przez Bank

akgcji.
5. Rada Nadzorcza Banku BPH S.A.

Rada Nadzorcza (RN) sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku, a zakres jej dziatan wynika
z ustawy Prawo bankowe, Kodeksu spétek handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Banku.
Regulamin RN okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade. 17 grudnia 2015 roku Rada
Nadzorcza przyjeta znowelizowany tekst Regulaminu Rady Nadzorczej wprowadzajgcy m.in. limity funkcji
cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej petnionych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. okreslone

w nowych przepisach Prawa bankowego. Petny tekst regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepny na stronie:
Bank BPH Spt
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http://www.bph.pl/repo/bph/relacje inwestorskie/lad korporacyjny/RN_pliki/Bank BPH Regulamin RN.pdf

5.1 Kompetencje Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

Zgodnie ze Statutem Banku do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu oraz zawieranie, zmiany i rozwigzywanie umoéw
z cztonkami Zarzqgdu,

uchwalanie regulaminu RN,

powotywanie komitetéw RN i uchwalanie ich regulaminéw,

uchwalanie regulaminu Zarzqdu Banku oraz reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy cztonkami
Zarzgdu a Bankiem,

wystepowanie do odpowiedniej komérki organizacyjnej Banku o przeprowadzenie przeglgdu lub kontroli
okreslonych zakreséw dziatalnosci Banku,

zatwierdzanie ogolnych zasad polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzqdzaniem ryzykiem oraz dokonywanie okresowych
przeglgdéw tych zasad,

nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze Strategig
i Planem Finansowym Banku oraz dokonywanie oceny dziatania Zarzqdu w zakresie skutecznosci kontroli
wewnetrznej nad dziatalnosciq Banku, jej zgodnosci z przyjetq politykg,

nadzér nad systemami zarzgdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej, w tym
dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci tych systemow,

dokonywanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku.

Rada Nadzorcza posiada takze uprawniania w zakresie akceptacji uchwat Zarzgdu dotyczgcych m.in.:

kierunkéw rozwoju i planéw strategicznych Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku,

nabywania i rozporzqdzania udziatami kapitatowymi Banku w zakresie okreslonym szczegdtowo przez
Statut oraz obejmowania lub nabywania udziatdow lub akcji w spétkach komandytowych oraz
komandytowo-akcyjnych,

likwidacji spotek zaleznych,

rozporzgdzenia lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
w zakresie okreslonym szczegotowo przez Statut,

polityki w zakresie kompetencji kredytowych, zasad ostroznego i stabilnego zarzqgdzania Bankiem, w tym
ogblnego poziomu ryzyka Banku, z zapewnieniem niezaleznosci funkcji identyfikacji, pomiaru,

monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika to ryzyko,
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e inwestycji wtasnych, jezeli wydatki w ramach poszczegélnej inwestycji przekraczajg jedng dwudziestq
kapitatu zaktadowego,

e zaciggniecia  zobowigzania  oraz  rozporzgdzenia  aktywami,  ktérych  tgczna  wartosé
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych, z zastrzezeniem innych
szczegbtowych postanowien Statutu,

e zawarcia przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wytqczeniem przypadkdw okreslonych
w Statucie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg obowigzek aktywnie uczestniczy¢ w pracach Rady, a posiedzenia Rady

odbywajg sie co najmniej 4 razy w roku.

5.2 Sktad Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Banku wchodzi od 5 do 14 cztonkéw powotanych przez Walne Zgromadzenie na
wspoing kadencje trwajgcq trzy lata. Zgodnie z zapisami Statutu Banku, co najmniej potowa cztonkéw RN, w tym
jej Przewodniczgcy, powinna posiada¢ dobrg znajomosé rynku bankowego w Polsce. Cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, a ich mandaty wygasajg wskutek smierci bgdz rezygnacji. Jezeli
liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5, Zarzad Banku obowigzany jest zwotac niezwtocznie Walne
Zgromadzenie celem uzupetnienia sktadu RN. Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byé ponownie
powotani. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz jego Pierwszego i Drugiego
Zastepce.

Rada Nadzorcza Banku BPH S.A. spetnia wymogi zawarte w Prawie bankowym, okreslone szczegétowo w
,Polityce Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A”.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku majg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez
nich funkgcji i powierzonych im obowiqzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkdw.
Liczba funkgji petnionych przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej zostata dostosowana do wymogdw ustawy Prawo
bankowe i na dzieh ztozenia niniejszego OSwiadczenia wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.

spetniajg wymogi dotyczqce limitow funkcji okreslone w ustawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 6 czerwca 2013 roku uchwatg nr 30/2013 powotato Rade
Nadzorczg na 3-letnig kadencje. Na dzien 1 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza liczyta 8 cztonkdw i pracowata
w sktadzie:

e Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Denis Hall — Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Todd Smith — Drugi Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Andrew Bull — Cztonek Rady Nadzorczej,
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e Roshni Haywood — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Rafat Rybkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Tomasz Stamirowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 10 listopada 2015 roku Tomasz Stamirowski ztozyt rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku
BPH S.A. z uwagi na niemoznosé dostosowania sie do nowego przepisu ustawy Prawo bankowe, ktory ogranicza
liczbe funkcji petnionych przez cztonka rady nadzorczej banku, w zwigzku z innymi zobowigzaniami zawodowymi.
Z dniem 22 grudnia 2015 roku Pani Roshni Haywood ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku BPH S.A. w zwigzku z nowymi obowigzkami zawodowymi w ramach Grupy GE.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza liczyta 6 cztonkdéw i pracowata w sktadzie:

e Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Denis Hall — Pierwszy Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej,

e Todd Smith — Drugi Zastepca Przewodniczgcego

. Sktad Rady Nadzorczej Banku BPH jest zrdznicowany.
Rody NOdZOFCZGj, Potowa  Cztonkéw  posiada  obywatelstwo  polskie.
Udziat kobiet w Radzie Nadzorczej Banku wynosit 16,6% na
koniec 2015 roku. Wsréd Cztonkéw Rady Nadzorczej
wystepuje  zréznicowanie w  rodzaju  wyksztatcenia,
adekwatne do wykonywanych obowigzkow.

e Andrew Bull — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Rafat Rybkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Beata Stelmach — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zyciorysy os6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. wg stanu na dzief 31 grudnia 2015
roku:

Wiestaw Dr Wiestaw Roztucki jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Roztucki Gtéwnej Handlowej (1970). Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii
ekonomicznej. W latach 1990-1994 byt doradcg Ministra Finanséw, dyrektorem

Przewodniczqcy Departamentu Rozwoju Rynku Kapitatowego w Ministerstwie Przeksztatcen
Witasnosciowych oraz cztonkiem Komisji Papierow Wartosciowych. Petnit funkcje

prezesa zarzqdu GPW od jej zatozenia w 1991 r. przez 5 kadencji do 2006 r. Byt

rowniez przewodniczgcym rady nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw

Wartoéciowych ~ oraz  czlonkiem  wiadz  Swiatowej Federacji  Gietd

i Federacji Gietd Europejskich. Jest aktywnie zaangazowany w ruch corporate

governance w Polsce. Jest wspétzatozycielem i przewodniczgcym rady programowej

Polskiego Instytutu Dyrektoréw, Przewodniczgcym Rady Gietdy, cztonkiem rad

nadzorczych duzych spétek publicznych oraz prowadzi doradztwo strategiczne

i finansowe.
Bank BPH Spotka Akcyjna, ul. ptk. Jana Patubickiego 2, 80-175 Gdansk, wpisany do rejestru prowadzonego przez Sqd Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego w Gdansku, pod numerem KRS 0000010260, NIP: 675-000-03-84 9
Kapitat zaktadowy i wptacony: 383.339.555 zt

www.bph.pl




Bank BPH Spotka Akeyjna
ul. ptk. Jana Patubickiego 2
80-175 Gdansk

Bank BPH

grupa GE Capital

Denis Hall

Pierwszy Zastepca

Przewodniczgcego

Denis Hall petni funkcje Dyrektora ds. Ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig bankowq
i spetnianiem wymogdw prawnych w GE Capital International. Swojg kariere
w bankowosci rozpoczagt w Banku Barclays w 1974 roku. Od 1978 do 1985 roku, zajmujgc
sie kartami kredytowymi wydawanymi pod wtasng markq przedsiebiorstw, przyczynit sie
do powstania pionierskich rozwigzan w dziedzinie aplikacji komputerowych, pracowat
takze przy wprowadzeniu pierwszych systeméw scoringowych w Wielkiej Brytanii.
Nastepnie zwigzany byt m.n. z Citibank i Deutsche Bank zajmujgc sie ryzykiem
bankowym. W pazdzierniku 2007 roku Denis Hall rozpoczagt prace w GE Money Bank,
poczqtkowo jako Dyrektor ds. Ryzyka na Europe, Bliski Wschéd i Afryke (EMEA), a od
stycznia 2008 petni funkcje globalnego Dyrektora ds. Ryzyka w zakresie dziatalnosci

bankowej i spetniania wymogdw prawnych.

Todd Smith

Drugi Zastepca

Przewodniczgcego

Todd Smith petni funkcje Wiceprezesa ds. Finansowych (CFO) GE Capital International.
Swojg kariere zawodowqg w GE rozpoczgt w 1997 od uczestnictwa w Finance
Management Program (program zarzqdzania finansami). Po jego ukonczeniu dotgczyt do
Zespotu Audytu GE gdzie, pomiedzy rokiem 2000 a 2004 petnit rézne funkcje audytorskie,
obejmujgc funkcje Executive Audit Manager (gtowny menedzer ds. audytu), w tym m.in.
kierujgc globalnymi audytami dla GE Commercial Finance. W roku 2005 objgt stanowisko
CFO GE Commercial Finance w Australii i Nowej Zelandii. Od 2008 roku petnit funkcje CFO
w GE Capital Real Estate dla Azji i Pacyfiku. Rok pdzniej zostat Gtéwnym Kontrolerem
Finansowym w GE Capital Real Estate. Od marca 2012 do lipca 2013 roku, jako CFO,
zarzqdzat finansami GE Life Sciences, swiatowego dziatu GE Healthcare. Posiada tytut

licencjata Uniwersytetu Floryda w dziedzinie zarzqdzania.

Andrew Bull

Andrew Bull jest Gtownym Dyrektorem Prawnym w GE Capital International. Jest
kwalifikowanym radcg prawnym w Wielkiej Brytanii i RPA. Swojg kariere rozpoczat
w Kancelarii MacCallums w Cape Town. Nastepnie podjgt prace w departamencie
prawnym Banku DKB International w Londynie. Stamtqd przenidst sie do departamentu
bankoéw i finansowania przejec kancelarii Clifford Chance LLP.

Andrew Bull dotgczyt do GE Money w Wielkiej Brytanii w 2001 roku jako starszy radca ds.
korporacyjnych i wsparcia biznesu. W 2005 otrzymat awans na starszego radce ds.
rozwoju biznesu w GE Money EMEA, gdzie byt odpowiedzialny za fuzje, przejecia
i paneuropejskie przedsiewziecia wspolne. Od 2009 Andrew Bull byt Gtéwnym Radcg
Prawnym w réznych podmiotach w GE Capital. W latach 2009-2011 petnit funkcje
Gtéwnego Radcy Prawnego w GE Capital Global Banking dla Europy Zachodniej, Rosji
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itotwy. W latach 2011-2013 zajmowat stanowisko Gtéwnego Radcy Prawnego w GE
Capital European Mortgage and Restructuring Group, a w latach 2013-2014 byt Gtéwnym
Radcg Prawnym w GE Capital International Strategic Ventures and Restructuring Group.
W maju 2014 Andrew Bull objgt swoje aktualne stanowisko, jako Gtéwny Dyrektor Prawny
w GE Capital International. Jest odpowiedzialny za kwestie prawne na 26 rynkach na
terenie krajow EMEA, Azji i Pacyfiku. Andrew Bull ukonczyt Uniwersytet w Cape Town na

kierunkach: handel (specjalnos¢: rachunkowos¢) oraz prawo.

Rafat Rybkowski

Rafat Rybkowski ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. W latach 1991-1996 pracowat, jako
starszy audytor w Coopers & Lybrand Polska Sp. z 0.0., nastepnie w Benckiser Poland
SA sprawujqc funkcje kierownika Dziatu Gospodarki Pienieznej. Od 1996 do 1999 r. byt
dyrektorem finansowym i cztonkiem Zarzgdu AIG Polska SA, a w latach 1999-2003
dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzqdu spotki akcyjnej Metropolitan Life
Ubezpieczenia na Zycie. W 2003 r. oddelegowany zostat do MetLife Indonezja, gdzie
do 2005 r. byt dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzqdu. W latach 2005-2006
wspotuczestniczyt w budowie nowej spotki Metlife w Irlandii w Regionie EIMEA
(Europa, Indie i Azja Srodkowo-Wschodnia). Nastepnie petnit funkcje wiceprezydenta
ds. finansowych w Metlife Australia oraz w Regionie Azji i Pacyfiku. W 2009 .
zaangazowany przez Metlife US, jako doradca przy miedzynarodowym projekcie fuzji
i przeje¢. W latach 2010-2012 petnit funkcje cztonka Zarzgdu Ciech S.A. do spraw
finanséw i IT. Obecnie petni funkcje cztonka Zarzqdu Towarzystwa
Ubezpieczeniowego AAS Balta na totwie. Posiada certyfikat The Association of
Chartered Certified Accountants (ACCA).

Beata Stelmach

4 listopada 2013 r. dotqczyta do grupy General Electric rozpoczynajgc prace na
stanowisku Prezesa i Dyrektora Generalnego GE na Polske i Kraje Battyckie. Od roku
1991 zwigzana z instytucjami rynku kapitatowego. W latach 1991-1999 pracowata
w Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd (m.in. jako dyrektor sekretariatu i rzecznik
prasowy). Byta tez konsultantkg Banku Swiatowego. Petnita m.in. funkcje prezesa
zarzgdu Warszawskiej Gietdy Towarowej (2000-2001), a w latach 2001-2005
wchodzita w sktad rady nadzorczej, a nastepnie zarzqgdu spétki akcyjnej Prokom
Software. W latach 2005-2007 petnita funkcje cztonka zarzqgdu Intrum Justitia TFI S.A.
Od 2008 do 2011 roku byta cztonkiem zarzgdu MCI Management S.A. oraz prezesem
MCI Capital TFl. Od 2011 do 2013 roku petnita funkcje Podsekretarza Stanu
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w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Zasiadata tez w radach nadzorczych réznych
przedsiebiorstw (w tym Bioton S.A. i Travelplanet.pl S.A). W latach 2006-2011 byta
prezesem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Studia magisterskie ukonczyta na
Wydziale Finanséw i Statystyki w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
SGH) w Warszawie. Jest réwniez absolwentkq studiow MBA w INSEAD

w Fontainebleau we Francji oraz Uniwersytetu Calgary w Kanadzie.

5.3 Niezaleznos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej Banku BPH

Zgodnie ze Statutem Banku, co najmniej 30% cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ nastepujgce warunki

niezaleznosci:

e niezalezni cztonkowie powinni by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub

pracownikami, ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyngé na zdolno$¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

raz w roku niezalezni cztonkowie RN sktadajg ,OSwiadczenia o niezaleznosci”. Cztonkowie RN
oswiadczajg, ze sq wolni od jakichkolwiek powigzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére to powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na ich zdolnos¢ podejmowania decyzji. Na ich podstawie
RN Banku, stosujgc sie do § 21 ust. 5 Statutu Banku, dokonuje oceny cztonkéw RN pod kgtem ich

niezaleznosci.

Cztonkowie niezalezni petnig funkcje Przewodniczgcego RN oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu. W kazdym

z Komitetéw RN uczestniczy, co najmniej jeden cztonek niezalezny, a w Komitecie Audytu na dzien 31.12.2015r.

i dzien sporzqdzenia oswiadczenia, cztonkowie niezalezni stanowili 50% sktadu Komitetu.

Statut Banku przewiduje, ze bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkow RN nie powinny by¢ podejmowane

uchwaty w sprawach:

Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank i jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz
cztonkow Zarzgdu,

wyrazania zgody na zawarcie przez Bank lub podmiot od niego zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z Bankiem, cztonkiem Rady Nadzorczej albo cztonkiem Zarzqdu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi,

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku.
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5.4 Komitety Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcze swoje zadania wykonywata rowniez przy wsparciu 4 komitetéw. Komitety sprawowaty swoje

funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminami poszczegdlnych Komitetow.

State Komitety RN

- Komitet ds. _
Komitet Audytu KO?'JEEE ds. Nominadji i K|.Omlte£[ ds.
yZyra Wynagrodzen nwestya

5.4.1 Komitet Audytu (KA)

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreslone sq w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Komitetu
Audytu oraz sg zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.
649 ze zm.).

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu co najmniej dwoch cztonkdéw Komitetu, w tym jego Przewodniczqcy,
sq niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Dodatkowo przynajmniej dwoéch Cztonkdédw Komitetu powinno
posiadac kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej, z ktérych przynajmniej
jeden powinien by¢ jednoczesnie niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

Zadania Komitetu koncentrujg sie na procesie monitorowania sprawozdawczosci finansowej Banku oraz
monitorowania skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Do zadan Komitetu
nalezy réwniez m.in. przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych wyboru albo
odwotania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Banku, kontrola jego niezaleznosci
i obiektywnosci  oraz weryfikacja efektywnosci jego prac. Do kompetencji Komitetu dodano réwniez analize
szczegolnych przypadkdédw naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw etycznych
zgtaszanych Radzie Nadzorczej i przekazanych do wyjasnienia Komitetowi Audytu, co zostato przyjete
w nowelizacji jego Regulaminu w dniu 17 grudnia 2015 r.

W trakcie 2015 roku cztonek Komitetu, Tomasz Stamirowski, zrezygnowat z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, a tym samym z cztonkostwa w Komitecie. 8 grudnia 2015 r. do Komitetu zostat powotany Pan
Wiestaw Roztucki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

e Rafat Rybkowski — Przewodniczgcy Komitetu (cztonek niezalezny RN),

e Andrew Bull,
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e Todd Smith,

e Wiestaw Roztucki (cztonek niezalezny RN).

5.4.2 Komitet ds. Ryzyka
Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka okreslone sq w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Komitetu ds. Ryzyka. Komitet ds. Ryzyka RN odpowiedzialny jest za monitorowanie i ocene zarzqdzania ryzykiem
w Banku, w szczegdlnosci za ocene zarzqdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem
operacyjnym, jak réwniez za ocene zgodnosci Banku z regulacjami zewnetrznymi dotyczgcymi zarzqdzania
ryzykiem.
17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza przyjeta znowelizowany tekst Regulaminu Komitetu Ryzyka zawierajqcy
wyszczegoblnienie nastepujgcych zadan Komitetu: opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci Banku
do podejmowania ryzyka, opiniowanie opracowanej przez Zarzgd Banku strategii zarzgdzania ryzykiem w
dziatalnosci Banku oraz przedktadanych przez Zarzqd Banku informacji dotyczqcych realizacji tej strategii,
wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku
przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla. Do zadan Komitetu nalezy rowniez weryfikacja czy ceny pasywow i
aktywow oferowanych klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposdb rodzajéw ryzyka zgodnie z tym modelem i
strategig, przedstawianie Zarzgdowi Banku propozycji majgcych na celu zapewnienie adekwatnosci cen
pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

e Denis Hall — Przewodniczgcy Komitetu,

e Andrew Bull,

e Wiestaw Roztucki (cztonek niezalezny RN).

5.4.3 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Nominagcji i Wynagrodzen okreslone sq w Regulaminie Rady Nadzorczej
oraz Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wydaje opinie dla
Rady Nadzorczej dotyczqce m.in. kandydatéw do Zarzgdu Banku; struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci
dziatania Zarzqdu joko organu oraz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu;
zatwierdzania, zmiany i rozwigzywania uméw z Cztonkami Zarzqdu; wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu; sporéw
miedzy Cztonkami Zarzqdu a Bankiem; polityki doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkdw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla; oraz innych sprawach osobowych, w ktérych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wtasciwy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz przepisami
powszechnie obowigzujgcego prawa. 17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza przyjeta znowelizowany tekst
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Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zawierajgcy nowe zadania Komitetu, w tym opiniowanie
i monitorowanie przyjetej w banku polityki wynagrodzen dla poszczegdlinych kategorii 0séb, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, obejmujgcg wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia
emerytalne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 73 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
zdnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych, a takze wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki.

W trakcie 2015 roku Pani Roshni Haywood zrezygnowata z petnienia funkgcji w Radzie Nadzorczej, a tym samym

Z bycia Przewodniczgcg Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sktad Komitetu ds. Nominagji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:
e Denis Hall,
e Wiestaw Roztucki (cztonek niezalezny RN),
e Todd Smith.
Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, 14 stycznia 2016 roku, Rada Nadzorcza powotata Pana Denisa Halla

na przewodniczqgcego Komitetu ds. Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Polityka wynagradzania cztonkow Zarzqdu

Wynagrodzenia Zarzqdu
Bank kontynuuje Polityke wynagrodzen podkreslajgcg wage wiedzy merytorycznej i doswiadczenia kluczowego kierownictwa Banku.
Najwazniejszym celem pozostaje motywowanie pracownikow do osiggania najwyzszych mozliwych efektéw, jednak w zgodzie
z postanowieniami regulatoréw europejskiego i polskiego rynku finansowego, z potozeniem szczegdlnego nacisku na minimalizacje
i kontrole podejmowanego ryzyka. Kazdy cztonek Zarzgdu jest zobowigzany stosownym porozumieniem do nieprowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w czasie petnienia funkgcji w Banku i w okreslonym w umowie okresie po zaprzestaniu jej petnienia.
Bank zapewnia Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie ztozone z szeregu elementéw:

*  wynagrodzenia podstawowego;

+  sktadnikéw zmiennych;

*  dodatkowych $wiadczen takich jak: opieka medyczna, samochéd stuzbowy, ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych

wypadkéw i choroby orazinne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia odzwierciedlajq zaréwno indywidualne wyniki osiggane przez cztonka Zarzqdu, jak i wyniki
realizowane przez Bank. W Banku wdrozono takze postanowienia Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego realizujgcej zapisy dyrektywy
CRD I

Polityka wynagradzania osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku

Zarzqd Banku, wypetniajgc zapisy Uchwaty nr 258/2011 KNF z dnia 4 paZzdziernika 2011 roku w sprawie szczegdtowych zasad
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegétowych warunkéw szacowania przez banki
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania
polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku, przyjat:
e w lipcu 2012 roku ,Polityke Wynagradzania Oséb Zajmujgcych Stanowiska Kierownicze w Banku BPH S.A”, znowelizowang
ostatnio 8 grudnia 2015 roku;
e w grudniu 2012 roku ,Wykaz Stanowisk Kierowniczych w Banku BPH S.A.". Wykaz jest corocznie aktualizowany, ostatnia
aktualizacia miata mieisce w styczniu 2016 roku.
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Polityka wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej majg na celu motywowanie do aktywnego i efektywnego angazowania sie
w petnienie funkcji. Majgc na uwadze wewnetrzng organizacje pracy Rady i ponoszong odpowiedzialno$¢, wynagrodzenie podzielone
zostato na cze$¢ podstawowq oraz tzw. ,dodatek funkcyjny”. Miesieczne wynagrodzenie podstawowe cztonka RN Banku wynosi 9 tys. zt,
natomiast dodatki funkcyjne ustalono w miesiecznej wysokosci 8 tys. zt dla Przewodniczgcego RN, 4 tys. zt dla Pierwszego i Drugiego
Zastepcy Przewodniczgcego RN, 6 tys. zt dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu RN oraz 3 tys. zt dla Przewodniczgcego ktéregokolwiek z
pozostatych Komitetéw RN. Miesieczny dodatek funkcyjny zwigzany z cztonkostwem w Komitecie RN wynosi 2 tys. zt. W przypadku
petnienia kilku funkcji sposréd Przewodniczgcego Rady, Pierwszego i Drugiego Zastepcy Przewodniczacego RN lub Przewodniczgcego
ktéregokolwiek z Komitetow RN, dodatki funkcyjne nie sumujqg sie. W takiej sytuacji cztonkowi Rady Nadzorczej przyznany zostanie
najwyzszy przystugujgcy dodatek funkcyjny. Dodatkowo ustalono takze, ze Bank pokrywa cztonkom RN koszty podrézy oraz noclegéw
zwigzanych z posiedzeniami RN, Komitetow RN, a takze z wykonywaniem innych obowigzkéw powierzonych im przez Rade. Powyzsze
zasady wynikajq z Polityki i zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. przyjetej do obowigzywania Uchwatg nr
29/2015 ZWZ z dnia 29 maja 2015 roku.

5.4.4 Komitet ds. Inwestycji

Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Inwestycji okreslone sqg w Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie
Komitetu ds. Inwestycji. Do zadan Komitetu nalezy wydawanie m.in. opinii w odniesieniu do wydatkéw w ramach
projektow inwestycyjnych, ktérych budzet przekracza okreslony limit; wydatkédw na pokrycie dtugoterminowych
zobowigzan Banku wynikajgcych z umowy najmu powierzchni w kwocie przekraczajgcej okreslony limit;

wydatkdéw na pozostate ustugi przekraczajgcych okreslony limit kwotowy.

16 stycznia 2015 roku, Rada Nadzorcza powotata Panig Beate Stelmach w sktad Komitetu ds. Inwestycji Rady
Nadzorczej jako Przewodniczqcg Komitetu. W trakcie 2015 roku cztonek Komitetu, Tomasz Stamirowski,
zrezygnowat z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, a tym samym z cztonkostwa w Komitecie. 8 grudnia 2015

roku Rada Nadzorcza powotata Pana Denisa Halla w sktad Komitetu ds. Inwestycji Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Komitetu ds. Inwestycji przedstawiat sie nastepujgco:
e Beata Stelmach - Przewodniczgca Komitetu,
e Denis Hall.

e Rafat Rybkowski (cztonek niezalezny RN).

6. Zarzqd Banku

Zarzagd Banku BPH S.A. dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg, zapiséw Statutu
Banku oraz na mocy przepisbw obowigzujgcego prawa. Podstawowq funkcjg Zarzqgdu jest kierowanie
dziatalnoscig Banku i reprezentowanie go na zewnetrz. Zgodnie ze Statutem Banku BPH S.A. § 29 pkt 1 Zarzqd
Banku sktada sie z trzech do dziesieciu cztonkéw powotywanych na wspélng, trwajgcq trzy lata kadencje. W celu

dostosowania do zmian w ustawie Prawo bankowe 17 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza uchwalita nowy tekst
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Regulaminu Zarzqgdu Banku BPH S.A. wprowadzajgcy m.in. ograniczenie liczby funkcji petnionych przez cztonkéw
zarzqdu. Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzqdu wchodzit Prezes oraz siedmiu Cztonkdédw w randze
Wiceprezeséw.

Co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu powinna posiada¢ dobrg znajomosé rynku bankowego w Polsce, co
przektada sie na wymaég statego zamieszkiwania na terytorium Polski, postugiwania sie jezykiem polskim oraz
posiadania stosownego doswiadczenia w zakresie polskiego rynku. Zgodnie z zapisami Statutu Banku, za zgodg
KNF powotywani sq Prezes Zarzqdu oraz cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem kredytowym.
Zarzqd Banku powotywany jest przez Rade Nadzorczg, przy czym powotanie cztonkéw Zarzqgdu odbywa sie na
whniosek lub po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu.

Prezes Zarzqdu reprezentuje Bank oraz kieruje pracami Zarzgdu, a w szczegélnosci wydaje przepisy regulujgce
dziatalno$¢ wewnetrzng Banku, zatwierdza plan pracy Zarzqdu, ustala i zwotuje porzgdek obrad posiedzen
Zarzqdu, wyznacza zadania o charakterze doraznym lub szczegolnym pozostatym cztonkom Zarzqdu oraz
dokonuje oceny ich pracy.

Zarzqd Banku odpowiada za przyjmowanie strategii, zasad ostroznego i stabilnego zarzqdzania Bankiem oraz za
zapewnienie przejrzystosci  dziatania Banku. Kompetencje Zarzqdu dotyczg podejmowania decyzji
w sprawach sprawowania kontroli nad efektywnosciq i skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem oraz
zapewnienia prawidtowego dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Do kompetencji Zarzqdu nalezy
w szczegoblnosci  podejmowanie decyzji w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, emisji obligacji
z wytgczeniem obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,
wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Decyzje Zarzqdu podejmowane sq w formie uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtoséw.
W uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzgdu moze by¢ podjeta w trybie obiegowym.

Zarzqd Banku BPH spetnia wymogi zawarte w Prawie bankowym, okreslone szczegdtowo w ,Polityce Doboru i
Oceny Cztonkoéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku BPH S.A”.

Cztonkowie Zarzqdu Banku majg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich
funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Liczba

funkgji petnionych przez Cztonkéw Zarzgdu Banku jest zgodna z wymogami ustawy Prawo bankowe.

6.1 Sktad Zarzqdu Banku BPH S.A.
Na dzien 1 stycznia 2015 roku, Zarzgd Banku liczyt 8 cztonkdw i pracowat w sktadzie:
e Richard Gaskin — Prezes Zarzgdu,
e Andras Bende — Wiceprezes Zarzqdu,
e Mariusz Bondarczuk — Wiceprezes Zarzqdu,
e Grzegorz Jurczyk — Wiceprezes Zarzqdu,
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Wilfried M. Seidel ztozyt 9 lutego 2015 roku rezygnacje z funkgcji cztonka Zarzqdu Banku, Wiceprezesa
odpowiedzialnego za Pion Zarzqdzania Ryzykiem z dniem 31 marca 2015 roku. 23 marca Wilfried M. Seidel
poinformowat o zmianie terminu wejscia w zycie swojej rezygnacji z 31 marca 2015 roku na 31 sierpnia 2015

roku lub na dzien skutecznego powotania jego nastepcy w Zarzgdzie Banku BPH odpowiedzialnego za Pion

Bank BPH

grupa GE Capital

Mariusz Kostera — Wiceprezes Zarzqdu,

Wilfried M. Seidel — Wiceprezes Zarzqdu,

Sktad Zarzgdu Banku jest zrdéznicowany. Wiekszos$é
Krzysztof Nowaczewski — Wiceprezes Zarzgdu, Cztonkéw Zarzqdu posiada obywatelstwo polskie, pozostali
Cztonkowie posiadajg  obywatelstwo
brytyjskie. Na dzien 31 grudnia 2015 roku kobiety stanowity
12,5% sktadu Zarzgdu Banku.

amerykanskie

Grazyna Utrata — Wiceprezes Zarzqdu.

Zarzqdzania Ryzykiem.

23 marca 2015 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Pawta Bandurskiego na stanowisko cztonka Zarzqdu
Banku, Wiceprezesa odpowiedzialnego za Pion Zarzqdzania Ryzykiem, pod warunkiem i z dniem uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego wydanej w trybie art. 22b ustawy - Prawo bankowe. 4 sierpnia 2015 roku Komisja

Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pawta Bandurskiego na stanowisko cztonka Zarzgdu Banku

BPH S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Zarzgd Banku liczyt 8 cztonkéw i pracowat w sktadzie:

Richard Gaskin — Prezes Zarzgdu,

Pawet Bandurski — Wiceprezes Zarzgdu
Andras Bende — Wiceprezes Zarzqdu,

Mariusz Bondarczuk — Wiceprezes Zarzqdu,
Grzegorz Jurczyk — Wiceprezes Zarzqdu,
Mariusz Kostera — Wiceprezes Zarzqdu,
Krzysztof Nowaczewski — Wiceprezes Zarzqdu,

Grazyna Utrata — Wiceprezes Zarzqdu.
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Zyciorysy os6b wchodzgcych w sktad Zarzgdu Banku BPH S.A. wg stanu na dzieh 31 grudnia 2015 roku:

Richard Gaskin

Prezes Zarzqdu

Richard Gaskin posiada dyplom MBA Henley Management College (WIk. Brytania). Do
GE dotgczyt w 1999 roku, poczqgtkowo, jako dyrektor sprzedazy biznesu
samochodowego w ramach GE Capital, Irlandia. W 2002 roku zostat liderem ds.
jakosci w GE Money w Szwaijcarii. Od 2003 do 2005 r. sprawowat funkcje dyrektora
zarzqdzajgcego w GE Capital Auto w Wielkiej Brytanii. W sierpniu 2005 r. powierzono
mu kierowanie dziatalnosciq GE Money Bank Rosja w randze Prezesa Zarzqdu,
a nastepnie w 2009 r. powotany zostat na Prezesa GE Money Bank Rosja i GE Money

Bank totwa. Przed karierg w GE, przepracowat 13 lat w Ford Motor Company (Ford
Credit) w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz ponad rok w 3M Ltd. Kariere zawodowq

rozpoczat w 1984 roku w brytyjskim Lloyds Bank plc.

Pawet Bandurski

Wiceprezes Zarzqdu

Pawet Bandurski rozpoczgt kariere w Banku BPH w 2009 roku, kiedy dotqgczyt do Pionu
Zarzqdzania Ryzykiem. Przez ostatnie dwa lata byt odpowiedzialny za zarzgdzanie
obszarem ryzyka klientow indywidualnych i SME, przed objeciem tej funkcji w latach
2011 - 2013 byt Dyrektorem Zarzgdzajgcym odpowiedzialnym za nadzér ryzyka
operacyjnego, a w okresie od 2009 roku do 2011 roku petnit role Dyrektora
Zarzqdzajgcego odpowiadajgc za prace obszaru zarzqdzania ryzykiem naduzy€. Byt
ponadto bezposrednio zaangazowany w prace Komitetu Kredytowego, Komitetu
Ryzyka Operacyjnego, Komitetu Rozwoju Produktéw i Oprogramowania oraz Komitetu
Zarzqdzania Ryzykiem Banku. Przed dotgczeniem do zespotu Banku BPH Pawet
Bandurski pracowat w Departamencie Ryzyka GE Banku Mieszkaniowego S.A.,
nastepnie kierowat komaorkami organizacyjnymi w Pionie Ryzyka oraz Pionie Operagji
GE Money Banku S.A. (podmiot potgczony z Bankiem BPH z dniem 31 grudnia 2009
roku), petnit takze funkcje Dyrektora Regionalnego w GE International
odpowiedzialnego za zarzqdzanie i doradztwo w zakresie ryzyka naduzy¢ na terenie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Ukoriczyt Wydziat  Zarzgdzania  Uniwersytetu
Warszawskiego oraz podyplomowe studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie audytu strategicznego w instytucjach

publicznych i prywatnych.

Andras Bende

Wiceprezes Zarzqdu

Andras Bende jest absolwentem Zarzqdzania Finansami Uniwersytetu Clemson
(Karolina Potudniowa, USA). Rozpoczgt prace w GE w 1999 roku jako uczestnik
Programu Zarzgdzania Finansami w GE Power System (obecnie GE Energy). W 2001

roku dotgczyt do zespotu Audytu Korporacyjnego GE i przeprowadzat audyty biznesow
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GE Swiadczqgcych ustugi finansowe w USA, Europie Zachodniej i Azji. W latach 2005-
2008 byt Kontrolerem Finansowym w GE Corporate Financial Services -
ogblnoeuropejskiego  biznesu $wiadczqcego ustugi w  zakresie finansowania
przedsiebiorstw. W 2008 roku zostat powotany na stanowisko Globalnego Dyrektora
odpowiedzialnego za finanse (Global Chief Financial Officer) w GE Working Capital
Solutions, firmie oferujgcej faktoring, sekurytyzacje i syndykacje naleznosci

handlowych na catym Swiecie.

Mariusz Bondarczuk

Wiceprezes Zarzqdu

Mariusz Bondarczuk jest absolwentem Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej.
Ukonczyt takze studia MBA na tej samej uczelni. Ma wieloletnie do$wiadczenie
zwigzane z zarzqdzaniem IT w bankowosci. Do Banku BPH dotqczyt w 2012 r. jako
dyrektor wykonawczy Pionu IT. Przed objeciem tego stanowiska petnit od 2006 r.
funkcje Chief Information Officera w ING Banku Slgskim. W latach 2003-2006 byt
prezesem ING Services Polska. W okresie od 2002 do 2003 r. zajmowat stanowisko
dyrektora odpowiedzialnego za infrastrukture oraz wsparcie techniczne w ING Banku
Slgskim. W latach 1991-2002 petnit takze funkcje Chief Information Officera ING

Barings Poland.

Grzegorz Jurczyk

Wiceprezes Zarzqdu

Grzegorz Jurczyk jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Handel
Zagraniczny. W latach 1994-1997 pracowat, jako konsultant w firmie doradczej Bain &
Company, w latach 1998-2002 w Fiat Bank Polska S.A. W latach 2003-2006 cztonek
Zarzqdu, a nastepnie Wiceprezes Zarzqdu Santander Consumer Banku. W latach
2006-2007 Dyrektor ds. Sprzedazy Produktéw Samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej w General Electric International. Od 2007 do 2009 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu i Dyrektora Pionu Sprzedazy GE Money Banku, a po potgczeniu

z Bankiem BPH Dyrektora Zarzqdzajgcego Obszaru Dystrybucji Posrednie;.

Mariusz Kostera

Wiceprezes Zarzqdu

Mariusz Kostera posiada tytut magistra Osrodka Studiéw Amerykanskich Uniwersytetu
Warszawskiego. Dotqgczyt do Banku BPH w 2011 roku, jako Dyrektor Wykonawczy
Pionu Marketingu i Zarzgdzania Produktami. Przed objeciem tego stanowiska petnit
funkcje Chief Commercial Officer w Equa Financial Services, spétce stworzonej
w Republice Czeskiej przez fundusz Private Equity, dla zbudowania nowego banku na
tamtejszym rynku - Equabank. W latach 2007-2009 zajmowat stanowisko Dyrektora
Zarzqdzajgcego Pionem Bankowosci Klientéw Indywidualnych w HSBC Bank Polska.
W okresie od 2002 do 2006 roku zajmowat stanowisko Dyrektora Wykonawczego

w Pionie Marketingu Bankowosci Detalicznej w Citibank Handlowy, a w latach 2001-
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2002 petnit funkcje Dyrektora Marketingu w Kredyt Banku. Jego wczesniejsza kariera
zawodowa byta zwigzana z branzqg reklamowq. Pracowat m.in. dla takich klientow
imarek jak Coca Cola, Mars, Procter and Gamble, Era, Deutsche Bank czy Norwich

Union.

Krzysztof
Nowaczewski

Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Nowaczewski ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, ukonczyt rowniez podyplomowe studia z zakresu Finanséw
i Bankowosci. Posiada dyplom MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw
i Strathclyde Glasgow Business School. Rozpoczgt prace w GE Capital w 1998 roku.
Sprawowat rézne funkcje kierownicze w obszarach operacji, zarzqgdzania jakosciq,
rozwoju biznesu oraz sprzedazy. Przed potqczeniem z Bankiem BPH pracowat dla
3 roznych przedsiebiorstw GE Money w Polsce, Wielkiej Brytanii oraz Rosji. Pomiedzy
marcem 2008 a grudniem 2009 roku pracowat w GE Money Banku w Polsce na
stanowisku Wiceprezesa Zarzqdu Banku, odpowiedzialnego za Pion Operacji.
Woczesniej zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Kredytdw Hipotecznych w GE Money
Banku w Rosji. Po potgczeniu GE Money Banku z Bankiem BPH zajmowat stanowisko
Dyrektora Zarzqdzajgcego odpowiedzialnego za Obszar Operacji. Jest certyfikowanym

Lean Six Sigma Leaderem, posiada takze certyfikat MartinTate kierowania projektami.

Grazyna Utrata

Wiceprezes Zarzqdu

Grazyna Utrata dotgczyta do Banku BPH w styczniu 2011 roku, jako Gtéwny Radca
Prawny oraz Dyrektor Departamentu Prawnego. Wczesniej przez 12 lat zajmowata
kierownicze stanowiska w departamentach prawnych: Lukas Banku, Banku
Zachodniego WBK S.A., Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego Banku Kredytowego
S.A. Byta rowniez cztonkiem Zarzqdu Lukas S.A., jak tez cztonkiem rad nadzorczych: AlB
WBK Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. i Domu Maklerskiego BZ WBK. Petnita
funkcje  Przewodniczgcej Sqdu  Dyscyplinarnego  dla  Makleréw  Papierow
Wartosciowych i Sedziego Sqgdu Gietdowego przy GPW S.A. Do chwili obecnej jest
cztonkiem Rady Prawa Bankowego przy Zwigzku Bankdw Polskich. Grazyna Utrata
ukonczyta studia prawnicze na wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego

w Katowicach, jest radcq prawnym.
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6.2 Struktura Zarzqdzania w 2015 roku

- Picn Prezesa Zozgdu

— Pion Marketingu i Zaragdzania Produktomi

Fion Bankowesti Korporacying, Matveh i Srednich Preedsisbiorstw

— Pion Spresdey

— Pion Finansowy
Prezes Zarzgdu Banku
CEO
— Pion Zasobds Ludzkich

— Pion Zarzodzonia Ryzvkiem

— Pion Operacji

— Pion Prawny | Relacji Korporacyjnvch

— Pion IT

6.3 State Komitety
Zarzqd moze powotywac state lub dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym.

Na koniec 2015 roku w Banku BPH S.A. dziataty nastepujgce komitety:

— Komitet kredytowy

|| Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem
Przedsigbiorstwa

= Komitet ds. Rvzvka Operacyjnego

| | Komitet Zarzgdzania Aktywarmi i
Pasywami

State komitety

Komitet Rozwaoju Produktdw i
Oprogramowania

Komitet ds. Ryzvka Braku
Zgodnosci

—|Komitet Ryzvka Technologicznego

] Komitet Zarzgdzaonio Danymi
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6.3.1 Komitet Kredytowy

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe na podstawie aplikacji kredytowych dotyczqcych klientow
Banku, w ramach limitow kompetencji kredytowych okreslonych w odrebnych regulacjach wewnetrznych.
Komitet zatwierdza przygotowane przez jednostki biznesowe wnioski dotyczqce ofert specjalnych/ algorytmaéw
sprzedazowych, programéw punktowych (CRP) i innych wnioskdéw dotyczgcych produktéw obcigzonych ryzykiem

kredytowym.

6.3.2 Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa

Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa podejmuje decyzje lub przedstawia opinie dotyczqce
strategicznych aspektéw zarzgdzania ryzykiem w ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process) w Grupie, sprawuje biezqcy nadzér nad procesem
zarzqdzania kapitatem, w tym nad procesem agregacji kapitatu na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk oraz

procesem zarzgdzania modelami w Bankui.

6.3.3 Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego

Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane z zarzgdzaniem
ryzykiem operacyjnym. Zostat powotany m.in. w celu zapewnienia istnienia spojnego i udokumentowanego
systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, systematycznego monitoringu danych na temat ryzyka
operacyjnego - w tym istotnych strat w liniach biznesowych/obszarach dziatania oraz wsparcia niezaleznych

systemow kontroli i audytu w zakresie ryzyka operacyjnego.

6.3.4 Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO)

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO - Assets and Liabilities Committee) odpowiada za
rozw0j systemu zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci. ALCO podejmuje decyzje i wydaje opinie dotyczqce
w szczegblnosci: ekspozycji na dane ryzyko, emisji dtugu, zakresu operacji na rynkach pienieznych
i kapitatowych, akceptacji nowych produktéow lub modyfikacji istniejgcych, a takze operacyjnego zarzgdzania
kapitatem zgodnie z kompetencjami okreslonymi w ,Polityce zarzgdzania kapitatem w Banku BPH S.A”. Komitet

odpowiada rowniez za polityke cenowq Banku. ALCO akceptuje i rekomenduje plan finansowania Banku.

6.3.5 Komitet Rozwoju Produktow i Oprogramowania
Komitet Rozwoju Produktéw i Oprogramowania jest organem decyzyjnym w zakresie koordynowania prac
zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem projektéw realizowanych w Banku oraz zmian funkcjonalnosci systeméw

informatycznych.
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6.3.6 Komitet ds. Ryzyka Braku Zgodnosci

Komitet ds. Ryzyka Braku Zgodnosci prowadzi kompleksowy nadzér nad biezgcym funkcjonowaniem procesu
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem reputacji poprzez analize, ocene i kontrole zgodnosci
dziatan Banku z regulacjami prawnymi oraz wytycznymi regulatoréw, w szczegdlnosci w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy, ochrony i przetwarzania danych osobowych oraz relacji z klientami. W tym
kontekscie Komitet prowadzi regularny monitoring wynikéw kontroli jakosci proceséw sprzedazy oraz obstugi
klientéw (w tym kontroli dziatalnosci sieci oddziatéw Banku i placéwek franczyzowych), a takze wynikéw testéw
wybranych obszaréw dziatalnosci Banku prowadzonego przez Departament Compliance. W zakresie
szczegblnego zainteresowania Komitetu mieszczg sie rowniez interwencje instytucji nadzorczych i organizagji

konsumenckich dotyczqce skarg klientow Banku.

6.3.7 Komitet Ryzyka Technologicznego

Komitet Ryzyka Technologicznego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane z zarzqgdzaniem
ryzykiem technologicznym IT i zostat powotany w celu zapewnienia nadzoru i kontroli nad obszarem
bezpieczenstwa Srodowiska teleinformatycznego, efektywnej komunikacji w obszarze bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego, zgodnosci dziatan obszaru bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego z
celami i potrzebami Banku, funkcjonowania spéjnego i udokumentowanego systemu zarzgdzania ryzykiem
technologicznym, a takze systematycznego monitorowania danych na temat ryzyka technologicznego
(identyfikacji i szacowania ryzyka technologicznego oraz rezultatow badania efektywnosci wprowadzonych
mechanizméw kontrolnych). Komitet ustanawia akceptowalny poziom ryzyka technologicznego IT (apetytu na
ryzyko technologiczne) oraz podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie ryzyka technologicznego w Banku

na zdefiniowanym poziomie.

6.3.8 Komitet Zarzqgdzania Danymi

Komitet Zarzqdzania Danymi jest ciatem decyzyjnym, rekomendujgcym dziatania zwigzane z zarzqgdzaniem
danymi Banku i zostat powotany w celu wspierania procesu tworzenia strategii oraz okreslania kierunkow
rozwoju obszaru zarzgdzania danymi w zgodzie ze strategiq biznesowq Banku. Komitet podejmuje decyzje
o priorytetach i zasobach niezbednych do realizacji strategii zarzqdzania danymi,  sprawuje nadzér nad
realizacjq strategii zarzgdzania danymi oraz szerzy w Banku wiedze dotyczqcqg najlepszych praktyk zarzgdzania

danymi.
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7. Zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, normami i standardami

W swojej dziatalnosci Bank zachowuje petng zgodnosé z wymogami rynkowymi, prawnymi i regulatorskimi, ze
szczegblnym uwzglednieniem najwyzszych standardéw etycznych w relacjach z Klientami i partnerami
biznesowymi. Bank stosuje réwniez ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. W Banku wprowadzono
wewnetrzne regulacje dotyczgce m.in. zasad prowadzenia przez pracownikéw dziatalnosci biznesowej poza
Bankiem, zapobiegania konfliktom interesdéw, przyjmowania iwreczania prezentow, zgtaszania przypadkow
naruszenia przepisbw prawa i etycznego postepowania, ochrony konkurencji i kontaktéow z konkurentami,
ochrony danych osobowych i tajemnicy bankowej. System zarzqgdzania Bankiem obejmuje rowniez procedury
anonimowego zgtaszania wskazanemu cztonkowi zarzqdu, a w szczegdlnych przypadkach - radzie nadzorczej
banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i standardéw etycznych.

Bank BPH S.A. w prowadzeniu swojej dziatalnosci kieruje sie zasadami, ktore zostaty zawarte w kodeksie
etycznym GE ,The Spirit & The Letter” ("Duch i Litera”). Kodeks ten zawiera wizje funkcjonowania Banku, jako firmy
dziatajgcej uczciwie i godnej zaufania (,Duch”) oraz przestrzegajgcej przepiséw prawa, najwyzszych standardow
etycznych i wytycznych regulatoréw (,Litera”). Zasady etycznego postepowania obowiqzujq wszystkich
pracownikéw na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej oraz wszystkich wspdtpracujgcych z Bankiem
posrednikéw, dostawcéw i podwykonawcodw. Zasady te sq fundamentem prowadzenia biznesu ,Po prostu fair”.
Chcgc wzmocnié¢ kulture organizacyjng na poziomie poszczegélnych jednostek organizacyjnych, na podstawie
najlepszych doswiadczen Grupy GE, Bank wdrozyt programy: tzw. Championéw Compliance oraz
Ombudspersons (Rzecznicy Praw Pracownikdw). Sie€ Championdéw Compliance, tj. pracownikdéw cechujqgcych sie
wysokim przywigzaniem do wartosci etycznych i dziatajgcych w ramach poszczegélinych jednostek
organizacyjnych Banku, odgrywa wyjgtkowq role w promowaniu kultury compliance poprzez biezqce wspieranie
i pomoc pracownikom w rozumieniu zasad compliance. Bank BPH S.A. buduje kulture compliance nie tylko
poprzez wymaganie przestrzegania zasad etycznego postepowania, ale rowniez poprzez budowanie otwartego
Srodowiska dla zgtaszania problemow i naruszen, ktére powinny by¢ ujawniane, wyjasniane i pietnowane. Poza
drogq stuzbowg problem mozna zgtosi¢ do sieci Ombudsperson, czyli pracownikéw cieszgcych sie ogdlnym
zaufaniem, ktérych niezaleznosé¢ w tym zakresie gwarantuje mozliwo$¢ swobodnego wypowiadania sie (takze
anonimowo) na wszelkie tematy zwigzane z pracqg w Banku oraz obiektywne wyjasnienie zgtoszonych
problemow lub watpliwosci.

Bank BPH S.A. dziata zgodnie ze standardami i dobrymi praktykami zawartymi w Kodeksie Etyki Bankowe;j,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Zwigzku Bankdéw Polskich 18 kwietnia 2013 roku. Bank funkcjonuje
takze zgodnie z opublikowanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 roku Zasadami tadu

korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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Zgodnie z wyznawanymi w Banku BPH wartosciami przestrzeganie zasady bezkompromisowej uczciwosci
w relacjach z klientami, partnerami biznesowymi i pracownikami jest podstawqg wszelkich jego dziatan, co
w dtugiej perspektywie zapewnia sukces biznesowy.

Szczegblne znaczenie dla polskiego i Swiatowego otoczenia biznesowego ma realizacja przez Bank BPH S.A.
wymogow dotyczqcych przeciwdziatania praniu pieniedzy i korupgji, przestrzegania sankcji miedzynarodowych
oraz przeciwdziatania nielegalnemu wykorzystywaniu informacji poufnych (tzw. insider trading). W tym celu Bank
rozwija narzedzia i procesy stuzqce zapewnieniu stosowania odpowiednich wymogdw prawa i skutecznej
ochrony Banku przed zaangazowaniem go w proceder prania pieniedzy, korupcji czy wykorzystaniem informagji
poufnych w obrocie instrumentami finansowymi.

Dla zapewnienia transparentnosci proceséw przy zachowaniu ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
zewnetrznymi i wewnetrznymi Bank BPH S.A. opracowuje roczny Plan Compliance, badajgc poszczegdlne
obszary swojej dziatalnosci pod kagtem ryzyka braku zgodnosci. Prowadzony na podstawie planu program
testowania i monitorowania pozwala na niezalezng ocene dziatalnosci Banku w tym zakresie. Z kolei akcje
komunikacyjno-szkoleniowe podnoszg swiadomosé pracownikéw w obszarach ryzyka braku zgodnosci, co
przektada sie bezposrednio na silng etyczng kulture organizacyjng Banku.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w Uchwale KNF Nr 258/2011, Rada Nadzorcza, co najmniej raz w roku

ocenia stopien efektywnosci zarzqdzania przez Bank ryzykiem braku zgodnosci.

8. Kontrola wewnetrzna i zarzqdzanie ryzykiem w odniesieniu do sporzgdzania

sprawozdan finansowych

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest jednym z gtéwnych zadan lezgcych w gestii Pionu
Finansowego i prowadzony jest we wspotpracy 2z innymi komorkami organizacyjnymi  Banku.
Podstawqg sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest Ksiega Gtéwna Banku, a takze analityczne ksiegi
pomocnicze, w ktérych ewidencjonowane sq wszystkie zdarzenia gospodarcze Banku zgodnie z zatwierdzong
przez Zarzqd Banku politykg rachunkowosci. Opis podstawowych zasad rachunkowosci zawarty jest w Rocznym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Banku w czesci ,Zasady sporzqdzania jednostkowego sprawozdania
finansowego”. W procesie prowadzenia sprawozdawczosci finansowej wykorzystywane sq platformy
sprawozdawcze zintegrowane z ksiegami oraz potgczone poprzez szereg interfejsow z systemami operacyjnymi
Banku. Stanowig one narzedzie wykorzystywane przy wypetnianiu zaréwno raportowania obligatoryjnego, jak
i zarzqdczego. Procesy sporzqdzania sprawozdan ujete sg w ramy proceduralne opisujgce wszystkie istotne
etapy procesu wraz ze wskazaniem o0s6b je wykonujgcych, a takze wbudowane kontrole. Zgodnie z art. 64
ustawy o rachunkowosci roczne sprawozdania finansowe Banku podlegajg badaniu, natomiast

zgodnie z art. 82 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
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przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (..) pdtroczne
sprawozdania finansowe podlegajg przeglgdowi przez biegtego rewidenta. Badanie przeprowadzane jest
zgodnie z ustawq o biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku. Firmg przeprowadzajgcq badanie sprawozdan finansowych
Banku za 2015 rok jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Podobnie jak inne procesy w Banku, proces sporzgdzania sprawozdan finansowych podlega niezaleznej

i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) w ramach systemu kontroli wewnetrzne).

System kontroli wewnetrznej w Banku BPH sktada sie z trzech pozioméw.

Poziom 1. Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegdlnych procesach bankowych,
obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy bankowe majgce na celu ograniczanie
ryzyka zidentyfikowanego w procesach (np. procedury kontrolne, samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole
manualne i automatyczne). W ramach poziomu 1-szego w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
wykorzystywane sq dwa rodzaje mechanizméw kontrolnych:

e techniczny - liczbowe i logiczne formuty kontrolne w systemach sprawozdawczych zaimplementowane
na poszczegdlnych etapach procesu generowania sprawozdan, ktérych gtéwnym celem jest zapewnienie
kompletnosci danych wejsciowych do sprawozdan finansowych iich zgodnosci z Ksiegg Gtéwng Banku,

e merytoryczny - analityczny przeglad raportéw, ktoéry zapewnia jakos¢ i poprawng prezentacje danych
finansowych w oparciu o doswiadczenie i wiedze specjalistdw na temat zdarzern majgcych miejsce
w Banku.

Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione jednostki organizacyjne
Banku powotane do zarzgdzania okreslonymi rodzajami ryzyka bankowego. Celem kontroli jest ocena
efektywnosci kontroli 1 Poziomu.

Poziom 3: Monitorowanie efektywnosci systemu kontroli sprawowane przez DAW, ktére polega na okresowym
badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych w ramach Banku mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz ich
praktycznego stosowania. Celem monitorowania kontroli przeglgdéw DAW jest ocena efektywnosci kontroli 1 i 2
Poziomu.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci oraz sformutowane w tym zakresie rekomendacje wraz z okresleniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe wdrozenie ewidencjonowane sg w systemie monitorowania rekomendagiji
audytowych. Status realizacji rekomendacji podlega regularnemu monitoringowi realizowanemu przez DAW.

Cztonkowie Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej Banku sqg cyklicznie informowani o statusie realizacji zalecen.
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Sprawozdania i raporty z dziatalnosci Banku BPH S.A. dostepne sq na stronie:

http://www.bph.pl/pl/relacje_inwestorskie/
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