Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w Banku BPH
w 2011 roku, stanowigce zatqcznik do niniejszego Sprawozdania

1. Zasady oraz zakres stosowania tadu korporacyjnego

Bank BPH stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych praktykach Spotek
notowanych na GPW przyjetych w 2007 roku, ich kolejnych wersji z maja 2010 roku oraz ich
zmian dokonanych w kolejnych latach (petna tres¢ dokumentu dostepna jest na stronie
http://www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong GPW w Warszawie poswiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego).

Nieustanne zaangazowanie Banku na rzecz uczciwosci i przejrzystosci oraz poszanowania praw
wszystkich akcjonariuszy, niezaleznie od wielkosci posiadanych pakietéw akcji ma swoje
odzwierciedlenie w przestrzeganiu wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Wewnetrze regulacje
obowigzujgce w Banku, w szczegélnosci odnoszqce sie do zasad funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia, przestrzegania praw akcjonariuszy oraz zapewnienia efektywnej wspdtpracy
Zarzqdu z Radg Nadzorczg, uwzgledniajg zasady tadu korporacyjnego i sg na biezgco
aktualizowane w odpowiedzi na zmiany zachodzgce na rynku kapitatowym.

Wdrazana od 2010 roku strategia przebudowy platformy biznesowej przyniosta w minionym roku
szereg pozytywnych efektdéw, co obrazujg wyniki finansowe Banku i jego powrét do trwatej
zyskownosci. Bank realizowat projekty o strategicznym znaczeniu dla dtugoterminowego rozwoju.
Przebiegaty one réwnolegle na kilku ptaszczyznach. Duzymi wyzwaniami byty wprowadzenie
zmian w strukturze organizacyjnej oraz zakonczenie procesu restrukturyzacji zatrudnienia,
optymalizacja sieci dystrybucji, otwieranie nowych oddziatéw w nowym atrakcyjnym formacie i
standardzie, jak tez integracja operacyjna. Powyzsze dziatania ukierunkowane byty réwniez na
stworzenie spdjnej kultury korporacyjnej, opartej na najwyzszych standardach etycznych oraz
przestrzeganiu wartosci takich jak wspdtpraca, efektywne przywddztwo i zaangazowanie
pracownikow.

Bank zdecydowat sie w ubiegtym roku na stworzenie nowej strategii pozycjonowania marki ,Bank
BPH. Po Prostu Fair”, ktdrej gtownym celem stato sie osiggniecie wizerunku BPH jako instytucji
ciszqcej sie zaufaniem i szacunkiem wsrod wszystkich grup interesariuszy. Przyjetej strategii
przyswiecata nie tylko idea wyeksponowania zaufania jako kluczowego atrybutu relacji Banku z
otoczeniem, ale takze dalsze wzmocnienie wypetniania zalecen i rekomendacji zawartych w
Dobrych Praktykach oraz promowanie zasad tadu korporacyjnego. Nadrzednym celem nowej
strategii marki jest osiggniecie wizerunku Banku BPH, jako banku nr 1 pod wzgledem Fair Play i
Zaufania w stosunku do Klientéw, Pracownikdw, Interesariuszy i Spotecznosci, wésréd ktorych
Bank jest obecny. Uczciwos¢ i transparentnos¢ jest dla Banku podstawg do budowania relacji
wewnetrznych i zewnetrznych.



2. Relacje inwestorskie Banku BPH

Od stycznia 1995 roku akcje Banku BPH notowane sg na gtdwnym rynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Po zwiekszeniu ptynnosci akcji na skutek zmian w akcjonariacie
Banku, w czerwcu 2011 roku Zarzqd GPW podjgt decyzje o wigczeniu Banku BPH do indeksow
WIG, sWIG80, WIG-Polska i WIG-Banki. Z kolei w styczniu 2012 roku akcje BPH zostaty wiqgczone
do prestizowego Indeksu RESPECT, grupujgcego spotki wyrézniajgce sie pod wzgledem zasad
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Decyzja dotyczqca ustalenia sktadu indeksu byta
poprzedzona wniklwg oceng GPW i Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (SEG) praktyk
badanych spotek w zakresie tadu korporacyjnego i informacyjnego, relacji z inwestorami oraz
dziatan  pro-$rodowiskowych, spotecznych i pracowniczych. Wszystkie kryteria zostaty
zweryfikowane za pomocq ankiety oraz audytu przeprowadzonego przez niezalezng firme
doradczq.

Za prawidtowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych Banku BPH, ktdére wynikajg z charakteru
spotki publicznej, odpowiada Departament Relacji Korporacyjnych (DRKO). Polityka komunikacyjna
Banku z instytucjami rynku kapitatowego opiera sie na zasadzie przejrzystosci, rzetelnosci,
rownego dostepu do informacji, wiarygodnosci, wysokiej jakosci i koordynacji. Praktyczne
rozumienie poszczegdlnych zasad zostato szczegdtowo przedstawione na stronie internetowe;j
Banku BPH w sekgji Relacje Inwestorskie pod adresem:

http://www.bph.pl/pl/relacje_inwestorskie/lad korporacyjny/polityka_informacyjna

Regularng formg komunikacji Banku BPH z analitykami rynku kapitatowego i inwestorami sq
konferencje organizowane w dniu publikacji wynikdéw finansowych Banku. Podczas nich p.o.
Prezesa Zarzqdu, Wiceprezes ds. Finanséw oraz Wiceprezes ds. Ryzyka omawiajg dziatalnosé
Banku i wyniki finansowe osiggniete w poszczegdlnych okresach oraz przyblizajq stopien realizacji
zatozonej strategii. Poczqwszy od spotkania, na ktorym zostaty omowione wyniki Banku za 3
kwartat 2011 roku, konferencje wynikowe organizowane sq w formie tzw. webcastéw, czyli
wideokonferencji transmitowanych na zywo przez Internet. Wczesniej spotkania odbywaty sie za
posrednictwem telekonferencji, a wprowadzona zmiana podyktowana byta checiq dotarcia do
szerszego grona odbiorcéw. Nagrania z konferencji wynikowych oraz filmy o tematyce Relacji
Inwestorskich dostepne sq na stronie internetowej Banku oraz na kanale Banku BPH na portalu
YouTube. Istotng formg komunikacji z instytucjami rynku kapitatowego sg spotkania
organizowane w siedzibie Banku lub u brokera, czy tez konferencje miedzynarodowe.

Pracownicy DRKO zajmujgcy sie relacjami inwestorskimi pozostajg otwarci na pytania inwestorow
i analitykéw Banku dotyczqce jego sytuacji finansowej, strategii i dziatan majgcych wptyw na
ksztattowanie sie kursu akgcji. Prowadzony jest otwarty dialog z analitykami rynku kapitatowego.
Na koniec 2011 roku 4 analitykow przygotowywato rekomendacje dotyczgce Banku BPH, 2 z nich
reprezentowato polskie biura inwestycyjne, a 2 zagraniczne. Pytania w zakresie relacji
inwestorskich otrzymujg merytoryczng odpowiedZ w ciggu 2 dni roboczych lub tygodnia, jesli do
udzielenia odpowiedzi wymagana jest dodatkowa ekspertyza.

Uzupetnienie dziatan prowadzonych w zakresie relacji inwestorskich stanowi sekcja Relagji
Inwestorskich na stronie internetowej Banku, gdzie znajdujq sie wszystkie wymagane dokumenty
oraz kalendarz wydarzen korporacyjnych. W celu dotarcia do zagranicznego grona odbiorcow
strona prowadzona jest réwnolegle w dwoch jezykach - polskim i angielskim. Dodatkowo, okoto



250 odbiorcéw otrzymuje wazne z punktu widzenia relacji inwestorskich komunikaty pocztg e-
mailowq. Materiaty te obejmujg m.in. raporty finansowe, prezentacje wynikowe, zaproszenia na
konferencje wynikowe.

Wszystkie podejmowane przez Bank dziatania w zakresie relacji inwestorskich odbywajg sie w
oparciu o ustalany na poczgtku roku kalendarzowego plan, dostosowywany na biezqgco do
sytuacji panujqgcej na rynkach i bedgcy elementem catosciowego planu komunikacyjnego Banku
BPH. Dziatalno$¢ relacji inwestorskich oparta jest na obowiqzujgcych regulacjach prawnych,
przyjetych praktykach rynkowych, najlepszych wypracowanych standardach oraz wewnetrznych
regulacjach bankowych.

2.1. Struktura akcjonariatu

Wszystkie akcje Banku BPH S.A. sq akcjami na okaziciela i nie wynikajg z nich ograniczenia w
zakresie przenoszenia wtasnosci czy wykonywania prawa gtosu. Wszystkie charakteryzuje tez ten
sam zakres uprawnien. Ograniczenia mogg mieC jedynie miejsce na gruncie przepisow
szczegblnych, np. ustawy Prawo bankowe lub Ustawy o ofercie publiczne;.

Struktura wtasnosci Banku BPH ulegta zmianie od czasu publikacji Skonsolidowanego Raportu
Banku BPH za 2010 rok. 11 kwietnia 2011 roku BZ WBK Asset Management Spétka Akcyjna z
siedzibg w Poznaniu powiadomita Bank BPH, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 4 kwietnia 2011
roku klienci BZ WBK Asset Management S.A., ktérych rachunki sq objete umowami o zarzgdzanie,
posiadali tgcznie 3 567 152 akcje dajgce prawo do wykonywania takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Banku, co stanowito 4,65% w kapitale zaktadowym i liczbie gtosow.

Aktualna struktura akcjonariatu Banku BPH

Akcje Gtosy na W2
L.p. Nazwa Akcjonariusza
Liczba % Liczba %
L GE Investments Poland (General Electric 64 201 140 8374 64 201 140  83.74
Company)
> Selective Amerllccm Financial Enterprise > 457 643 321 2457 643 321
(General Electric Company)
3. DRB Holdings B.V. (General Electric Company) 1691005 2,21 1691005 2,21
4. Pozostali akcjonariusze 8318123 10,84 8318123 1084
Razem 76667911 100,00 76 667 911 100,00




Struktura akcjonariatu Banku BPH na dzien 31 grudnia 2010 roku

Akcje Gtosy na W2
L.p. Nazwa akcjonariusza
Liczba % Liczba %

1 GE Investments Poland (General Electric 64 201 140 8374 64201140 83.74

Company)
5 Selective Amer.|c0n Financial Enterprise > 457 643 321 2457643 321

(General Electric Company)
3. DRB Holdings B.V. (General Electric Company) 1691005 2,21 1691005 2,21
4. Klienci BZ WBK AIB Asset Management 4618 314 6,02 4618314 6,02
5. Pozostali akcjonariusze 3699 809 4,82 3699809 4,82

e 76667911 100,00 76 667 911 100,00

2.2.Krotka charakterystyka akcjonariusza wiekszosciowego

General Electric Company (GE) jest zdywersyfikowang korporacjg miedzynarodowq prowadzgcg
dziatalno$¢é w dziedzinie technologii i ustug finansowych. Ma ponad 130-letniq historie dziatania, a
jej poczatki siegajg 1878 roku, kiedy to Thomas Edison, stynny amerykanski wynalazca,
konstruktor m.in. zarowki, zatozyt firme Edison Electric Light Co. Z czasem przeksztatcita sie ona w
jedng z najwiekszych globalnych korporacgji, jedyng spétke amerykanskq nieprzerwanie notowang
na gietdzie od 1896 roku i wchodzgcg w sktad indeksu Dow Jones Industrial Average.

Obecnie GE jest przedsiebiorstwem globalnym dziatajgcym w ponad 100 krajach, zatrudniajgcym
tgcznie ok. 300 tys. 0osob na catym Swiecie. Odgrywa wiodgcqg role w tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan w energetyce, ochronie zdrowia, transporcie i infrastrukturze. Nalezy do najwiekszych
na Swiecie producentéw turbin energetycznych i silnikéw odrzutowych, przewodzi takze w branzy
sprzetu medycznego, a finansowe ramie korporacji - GE Capital - konkuruje z najwiekszymi
bankami w finansowaniu $rednich przedsiebiorstw i emisji kart kredytowych.

Korporacjg od 2001 roku zarzgdza Jeff Immelt. W 2011 roku General Electric odnotowat poprawe
wynikow finansowych, zwiekszajqgc zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy o prawie 16%, do
13,12 mld USD. Raporty GE sg z uwagg Sledzone na rynkach, poniewaz wielobranzowa
dziatalnosé, wielko$¢ oraz miedzynarodowy zasieg firmy sprawiajg, ze jest ona traktowana jak
barometr koniunktury gospodarki amerykanskiej, a nawet Swiatowe;.

3. Opis dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (WZ) jest zwotywane i organizowane zgodnie z przepisami zawartymi w
Kodeksie Spotek Handlowych (KSH), Statucie Banku oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.



WZ jest organem podejmujgcym kluczowe decyzje w odniesieniu do funkcjonowania Banku.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne, przy czym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbywac sie corocznie najpézniej w czerwcu. Walne Zgromadzenie
zwotywane jest przez Zarzgd w terminie 6 miesiecy po uptywie roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach prawa oraz Statucie
Banku BPH, jak réwniez w sytuacjach, gdy organy lub osoby uprawnione do zwotywania walnych
zgromadzen uznajq to za stosowne. Walne Zgromadzenie Banku BPH jest zwotywane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed jego planowanym terminem poprzez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej BPH oraz w formie raportu biezgcego.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawione przez Zarzqd
do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Sprawy wnoszone przez akcjonariuszy sq rowniez wczesniej
opiniowane przez Zarzqd. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzqdu uczestniczqg w obradach
Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie obrad. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne
Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty sg przedstawiane akcjonariuszom wraz z
uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem (o ile projekty takie i
materiaty wniesione zostaty w czasie umozliwiajgcym zaopiniowanie). Dokumenty te sg
przedstawiane akcjonariuszom w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich
oceny. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszosciq gtosow, o ile przepisy KSH
nie stanowiq inaczej. Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i
obliczania gtoséw. System ten umozliwia oddawanie i odpowiednie obliczanie gtoséw oddanych
za wnioskiem, przeciw wnioskowi oraz gtosow wstrzymujqgcych sie oddanych przez osoby majgce
prawo gtosu.

Zgodnie z Regulaminem, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach:

e emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

e ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

e tworzenia i znoszenia funduszy specjalnych; nie dotyczy to funduszy, ktérych obowigzek
wynika z ustawy,

e innych przewidzianych przepisami prawa, Statutu albo wnoszonych przez Rade
Nadzorczg, Zarzqd lub akcjonariuszy.

Zgodnie z zapisami KSH, zmiana Statutu Banku wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, wpisu
do rejestru oraz zgody Komisji Nadzoru Finansowego w przypadkach wskazanych w Prawie
Bankowym. Uchwata taka zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

W dniu 20 maja 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia, w trakcie ktérego podjeto
36 Uchwat. Najwazniejsze kwestie ujete w porzgdku obrad dotyczyty:

e Przyjecia Sprawozdania finansowego Banku i Grupy Banku BPH za rok 2010,
Sprawozdania Zarzqdu Banku i jego Grupy oraz Sprawozdania Rady Nadzorcze).

e Przyjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2010.

e Udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorcze)j.

e Zatwierdzenia zmian w sktadzie Rady Nadzorczej i powotania do jej sktadu dwéch nowych
Cztonkow.



W 2011 roku odbyto sie takze Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Banku, ktére miato miejsce w dniu 9 | Charakter najwazniejszych zmian w

wrzesnia. W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Cztonka

Statucie zatwierdzonych w trakcie NWZ:
e Koniecznos¢  unikniecia  watpliwosci

Rady Nadzorczej, NWZ powotato do sktadu Rady nowqg interpretacyjnych W kwestii

osobe.

petnomocnika Akcjonariusza GE Investments Poland Sp z

Zgodnie z propozycjq przedstawiong przez mozliwosci obejmowania przez Bank

wktadéw lub sum komandytowych w
spotkach komandytowych lub

0.0.,, NWZ zatwierdzito zmiany do ,Zasad Wynagradzania komandytowo-akcyjnych;
Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BPH S.A” dotyczqce |  Dostosowanie zapisow Statutu Banku

BPH SA. do obecnych potrzeb

zmiany  miesiecznego  dodatku  funkcyjnego  dla biznesowych:
Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorcze). e Usprawnienie i  przyspieszenie

: : . procesu wydawania regulagji
Istotng kwestig ujetg w porzgdku obrad byto takze wewnetrznych,

ZOtW|erdZen|e Zm|0n W StOtUCIe, ktére W dﬂlu 9 gruanO ° Uporzqdkowon]e Zopiséw Statutu
2011 roku uzyskaty akceptacje Komisji  Nadzoru dotyczqeych struktury organizacyjne;.

Finansowego.

Zgodnie z Dobrg praktykq IV.1 zaréwno Walne Zgromadzenie jak i Nadzwyczajne Zgromadzenie
Banku dopuscito dziennikarzy do relacjonowania przebiegu obrad.

4. Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Banku, a jej Cztonkowie majg obowigzek
aktywnie uczestniczy¢ w jej pracach. Rada ma prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci
Banku. Funkcjonowanie Rady Nadzorczej odbywa sie na podstawie uchwalonego przez nig
Regulaminu, ktéry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.

Do kompetencji Rady, oprocz obowigzkow i uprawnien przewidzianych w przepisach powszechnie
obowigzujgcego prawa, zgodnie ze Statutem nalezy w szczegdblnosci:

powotanie i odwotanie wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu oraz reprezentowanie Banku w
sprawach pomiedzy Cztonkami Zarzqgdu a Bankiem,

zawieranie i zmiany umow z Cztonkami Zarzgdu,
uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzgdu,

wystepowanie do odpowiedniej komorki organizacyjnej Banku o przeprowadzenie
przeglgdu lub kontroli okreslonych zakresow dziatalnosci Banku,

okreslanie polityki i zasad w zakresie kompetencji kredytowych oraz zwigzanych z nimi
procedur dla organdw decyzyjnych Banku,

wybor biegtego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Banku,

nadzér nad systemami zarzadzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli
wewnetrznej, w tym dokonywanie oceny adekwatnosci i skutecznosci tych systemoéw.

Rada Nadzorcza (RN) ma réwniez kompetencje w zakresie akceptacji uchwat Zarzgdu
dotyczqcych m.in. kierunkéw rozwoju, planéw strategicznych oraz rocznych planéw finansowych
Banku; nabywania i rozporzgdzania udziatami kapitatowymi Banku; likwidacji spétek zaleznych;



rozpoczecia lub zakonczenia dziatalnosci w strategicznych obszarach biznesowych oraz zasad
ostroznego i stabilnego zarzqdzenia Bankiem.

W

czerwcu 2011 roku  zostaty

zatwierdzone zmiany w Regulaminie
Rady Nadzorczej, ktére dotyczyty m.in.:

Dodania  zapisu o  obowigzku
aktywnego udziatu cztonkéw RN w
posiedzeniach Rady i jej Komitetow,

Mozliwosci wydawania opinii przez
wszystkie Komitety RN w trybie
obiegowym lub za posrednictwem
Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé,

Dostosowania zapiséw regulaminu
Komitetu Audytu do zapiséw Ustawy

o biegtych rewidentach i ich
samorzqdzie, podmiotach
uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym,

Koniecznosci dokonania przez
Komitet Audytu szczegdtowej analizy
przestanek wyboru biegtego
rewidenta oraz upewnienia sie, iz
umowa w zakresie wspbtpracy z
biegtym rewidentem uzyskata
uprzednig opinie prawng radcy
prawnego Banku.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do czternastu
Cztonkéw, ktérzy sq powotywani przez Walne
Zgromadzenia na wspélng, trzyletniq kadencje. Zgodnie z
zapisami Statutu, co najmniej potowa Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczqcy, powinna posiadac
dobrg znajomos¢ rynku bankowego w Polsce. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogq sprawowac swoje obowiqgzki tylko
osobiscie. Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym
czasie odwotany. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasajg réwniez wskutek smierci bgdz rezygnaciji. Jezeli
liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej pieciu,
Zarzqd Banku obowigzany jest zwotaé niezwtocznie
Walne Zgromadzenie, celem uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej. Ustepujgcy Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg by¢ ponownie powotani, jednakze nie mogq
zasiada¢ w Radzie Nadzorczej wiecej niz trzy kadencje.
Rada  Nadzorcza  wybiera ze  swego  grona
Przewodniczgcego oraz pierwszego i drugiego Zastepce
Przewodniczqcego.  Posiedzenia  Rady  Nadzorczej
odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku.

Na dzien 1 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza liczyta 13 cztonkdw i pracowata w sktadzie: Wiestaw
Roztucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, Dmitri Stockton - Drugi Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Ales Blazek, Beata Gessel-Kalinowska vel. Kalisz, Denis Hall, Lestaw Kuzaj, Stawomir
Mirkowski, Des O'Shea, Wilfried Mathias Seidel, Tomasz Stamirowski, Dorota Podedworna-
Tarnowska i Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

W wyniku zmian, ktére zaszty w sktadzie Rady w trakcie 2011 roku, liczba jej Cztonkdw zmniejszyta
sie do 11.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Wiestaw Roztucki

Przewodniczqgcy

Byty Prezes Zarzqdu Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie
(1991-2006)

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtoéwnej Handlowej
(1970). Uzyskat stopien doktora w zakresie geografii ekonomicznej. W
latach  1990-1994 byt doradcg Ministra Finanséw, dyrektorem
Departamentu  Rozwoju  Rynku Kapitatowego w  Ministerstwie
Przeksztatcen Witasnosciowych oraz cztonkiem Komisji  Papieréw
Wartosciowych. Petnit funkcje prezesa zarzgdu GPW od jej zatozenia w
1991 r. przez 5 kadencji do 2006 r. Byt réwniez przewodniczgcym rady
nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych oraz




cztonkiem wtadz Swiatowej Federacji Gietd i Federacji Gietd Europejskich.
Jest aktywnie zaangazowany w ruch corporate governance w Polsce.
Jest wspotzatozycielem i przewodniczgcym rady programowej Polskiego
Instytutu Dyrektorow. Jest réwniez cztonkiem rad nadzorczych duzych
spotek publicznych: TP SA, TVN. Prowadzi doradztwo strategiczne i
finansowe.

Robert C. Green
Pierwszy Zastepca
Przewodniczgcego

Wiceprezes ds. Finansowych (CFO) GE Capital na Europe, Bliski Wschod i
Afryke (EMEA)

W ciqgu swojej osiemnastoletniej kariery w GE byt zaangazowany w
miedzynarodowe projekty w kilku kluczowych obszarach biznesowych.
Byt CFO w GE Money-Americas, gdzie odpowiadat za finanse w USA,
Meksyku, Brazylii i Argentynie. Wczesniej petnit funkcje CFO pionu
bionaukowego w GE Healthcare z siedzibg w Wielkiej Brytanii oraz
wiceprezesa i menedzera grupy audytowej w GE Capital. Byt rowniez CFO
w GE European Equipment Finance (EEF) w Wielkiej Brytanii. Pracowat dla
korporacyjnego audytu wewnetrznego GE i byt CFO w GE Americom.
Posiada tytut licencjata Uniwersytetu Maryland, College Park w dziedzinie
finansow.

Richard Laxer
Drugi Zastepca
Przewodniczgcego

Prezes Zarzqdu oraz Dyrektor Wykonawczy GE Capital na Europe, Bliski
Wschdd i Afryke (EMEA)

Przed objeciem obecnego stanowiska sprawowat funkcje Prezesa
Zarzqdu i Dyrektora Wykonawczego GE Corporate Financial Services,
czesci GE odpowiedzialnej za globalne kredytowanie przedsiebiorstw i
zatrudniajgcej 3.800 pracownikéw. Przedtem, petnit funkcje Prezesa i
Dyrektora Wykonawczego GE Capital Solutions, podmiotu Swiadczgcego
globalne ustugi leasingowe. W latach 1991-2003 sprawowat w GE Capital
szereg rol o rosngcej odpowiedzialnosci, w tym takze w rejonie Azji i
Pacyfiku. Nalezy do wagskiego grona lideréw GE, tzw. GE Officers. Jest
cztonkiem Rady Dyrektoréw Wykonawczych GE Corporate. W GE pracuje
od ponad 25 lat, tj. od 1984 roku, kiedy to wzigt udziat w Programie
Zarzqdzania Finansami. Ukonczyt studia na kierunku biznesowym w
Skidmore College i jest cztonkiem Rady Rektora tej uczelni. Byt takze
cztonkiem Rady Dyrektoréw Biznesu Okregu Fairfield.

Ales Blazek

Radca prawny, GE Capital na Europe, Bliski Wschod i Afryke (EMEA)
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Czechach. Przed
podjeciem pracy w General Electric w latach 2002-2007 zwigzany byt z
Citigroup, gdzie obszarami jego praktyki byta m.in.: bankowos¢ i finanse,
korporacyjne fuzje i przejecia, przepisy prawa bankowego, spory,
zarzqdzanie projektami i tworzenie nowych produktéw. W GE
odpowiedzialny za wsparcie prawne, zapewnienie zgodnosci i relacje
podmiotéw GE Money z jednostkami rzgdowymi w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Wczesniej, w latach 1996-2000, petnit role Partnera w White
& Case, gdzie odpowiadat za takie obszary jak: fuzje i przejecia,
restrukturyzacja, rynki dtuzne i kapitatowe oraz bankowosc.

Denis Hall

Dyrektor ds. Ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig bankowq i spetnianiem
wymogdw prawnych w GE Capital na Europe, Bliski Wschod i Afryke
(EMEA)




Rozpoczat swq kariere w bankowosci od Banku Barclays w 1974 roku. Od
1978 do 1985 roku, zajmujgc sie kartami kredytowymi wydawanymi pod
wtasng markq przedsiebiorstw, przyczynit sie do powstania pionierskich
rozwigzan w dziedzinie aplikacji komputerowych, pracowat takze przy
wprowadzeniu pierwszych systeméw scoringowych w Wielkiej Brytanii.
Nastepnie zwigzany byt m. in. z: Citibank i Deutsche Bank zajmujgc sie
ryzykiem bankowym. W pazdzierniku 2007 roku Denis Hall rozpoczagt
prace w GE Money Bank, na poczgtku jako Dyrektor ds. Ryzyka na
Europe, Bliski Wschod i Afryke (EMEA), a od stycznia 2008 petni funkcje
globalnego Dyrektora ds. Ryzyka w zakresie dziatalnosci bankowej i
spetniania wymogow prawnych.

Lestaw Kuzaj

Dyrektor Regionalny GE, Europa Srodkowa

Ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie. Wspotzatozyciel jednego z
pierwszych prywatnych bankdéw w Polsce - pierwotnie znanego jako KTB
a nastepnie przeksztatconego w Pierwszy Polsko-Amerykanski Bank. W
roku 1992 rozpoczqt prace w General Electric na stanowisku Dyrektora
Generalnego w Polsce. Od roku 1996 cztonek Rady Nadzorczej w General
Electric Capital Banku, a od roku 1998 dyrektor w Radzie Nadzorczej
General Electric Banku Mieszkaniowego. Petni takze funkcje Prezesa
Zarzqdu w spoétkach Expander Sp. z 0.0. oraz GE Investments Poland Sp. z
0.0.

Maria Ann Di
Pietro-Bayus

Cztonek Zarzgdu ds. Operacji, Technologii i Lider ds. Jakosci w GE Capital
EMEA.

Kieruje zespotem profesjonalistbw w regionie EMEA zajmujqcych sie
upraszczaniem, standaryzacjq, usprawnianiem operacji i zastosowaniem
najlepszych w swojej klasie rozwigzan w zakresie digitalizacji dla portfeli
komercyjnych i konsumenckich. Przed objeciem tego stanowiska byta
Dyrektorem Zarzqdzajgcym dla Operacji Ryzyka Globalnego ustug
finansowych dla przedsiebiorstw. Wczesniej petnita funkcje Lidera
Jakosci ds. Zarzgdzania Wyposazeniem i Wiceprezesa ds. Sourcingu w
GE Capital Corporate Sourcing. W 1991 roku dotgczyta do GE Capital
Card Services, gdzie petnita rézne funkcje w obszarze Operaciji.

Posiada dyplom licencjata i tytut MBA Suffolk University w Bostonie
(Massachusetts).

Dorota
Podedworna-
Tarnowska

Doktor nauk ekonomicznych

Pracuje na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzqdzania Wartoscig w
Szkole Gtoéwnej Handlowej, petni funkcje cztonka Rady Naukowej
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie oraz kierownika Podyplomowych
Studiéw Doradztwa Finansowego. Jest wyktadowcg akademickim oraz
prowadzi badania naukowe w zakresie zarzqdzania finansami
przedsiebiorstwa oraz instrumentédw rynku finansowego. Studia
magisterskie na kierunku finanséw i bankowosci ukonczyta w 1998 roku
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, w ktoérej w 2006 roku obronita z
wyroznieniem prace doktorskq. Jest rowniez absolwentkq International
Faculty Program w IESE Business School University de Navarra. Autorka
ksigzki ,Faktoring w Polsce - szanse i zagrozenia rozwoju” oraz wielu
innych publikagji i referatéw na krajowe i miedzynarodowe konferencje.




W latach 1999-2001 petnita funkcje konsultanta w Departamencie
Finanséw w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

Rafat Rybkowski

Cztonek Zarzqdu Ciech SA do spraw finanséw i IT

Magister Ekonomii Szkoty Gtownej Handlowej - Wydziat Handlu
Zagranicznego. W latach 1991-1996 pracowat jako starszy audytor w
Coopers & Lybrand Polska Sp. z 0.0., nastepnie w Benckiser Poland SA
sprawujqc funkcje kierownika Dziatu Gospodarki Pienieznej. Od 1996 do
1999 r. byt dyrektorem finansowym i cztonkiem Zarzgdu AlG Polska SA, a
w latach 1999-2003 dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzgdu
spotki akeyjnej Metropolitan Life Ubezpieczenia na Zycie. W 2003 r.
oddelegowany zostat do Metlife Indonezja, gdzie do 2005 r. byt
dyrektorem finansowym i wiceprezesem Zarzqgdu. W latach 2005-2006
wspotuczestniczyt w budowie nowej spotki Metlife w Irlandii w Regionie
EIMEA (Europa, Indie i Azja Srodkowo-Wschodnia). Nastepnie petnit
funkcje wiceprezydenta ds. finansowych w Metlife Australia oraz w
Regionie Azji i Pacyfiku. W 2009 r. zaangazowany przez MetLife US jako
doradca przy miedzynarodowym projekcie fuzji i przejec. Posiada
certyfikat The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Agnieszka
Stomka-
Gotebiowska

Doktor nauk ekonomicznych

Ukonczyta studia magisterskie na kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole
Gtownej Handlowej (SGH) w Warszawie oraz studia MBA we Francuskim
Instytucie Zarzgdzania. Studiowata rowniez w Danii, Austrii i Stanach
Zjednoczonych. Pracuje jako Adiunkt w SGH. W latach 2006-2009
zajmowata stanowisko dyrektora Departamentu w Agencji Rozwoju
Przemystu odpowiedzialnego za tad korporacyjny, restrukturyzacje oraz
prywatyzacje. W latach 2003-2004 petnita funkcje asystenta profesora
na University of Munsterw Niemczech. W latach 2000-2002 zwigzana
byta z firmg Arthur Andersen jako konsultant. W przesztosci zasiadata w
radach nadzorczych spétek niepublicznych. Laureatka prestizowych
nagrod, w tym m.in. stypendiow Fundacji Alexandra von Humboldta oraz
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Fulbrighta. Jej artykuty z zakresu tadu
korporacyjnego ukazaty sie w wielu profesjonalnych czasopismach i
ksigzkach.

Tomasz
Stamirowski

Partner i Prezes Zarzqdu Avallon Sp. z 0.0.

Absolwent wydziatu handlu zagranicznego Uniwersytetu tédzkiego oraz
wydziatu zarzqdzania uniwersytetu w Grenoble (Francja). Wieloletnie
do$wiadczenie w instytucjach finansowych i bardzo dobra znajomo$é
rynku korporacyjnego, obszaréw finansowania strukturalnego oraz fuzji i
przeje¢. Rozpoczgt prace w roku 1993 w departamencie restrukturyzacji
Powszechnego Banku Gospodarczego w todzi. Od 1995 cztonek zarzqdu
funduszu inwestycyjnego - PBG Fundusz Inwestycyjny (od 1998 - Pekao
Fundusz Kapitatowy), funkcjonujgcego w ramach struktur bankowych. Od
roku 2001 prezes zarzqdu AVALLON Sp. z o.o0., firmy zarzqdzajqcej
obecnie funduszem private equity. Od roku 2004 prezes zarzqgdu
AVALLON MBO SA. - podmiotu inwestycyjnego. Cztonek zarzgdu w
firmach produkcyjnych Tolkmicko Sp. z 0.0. oraz ZWOLTEX S.A. Cztonek
rad nadzorczych szeregu firm (w tym firm notowanych na gietdzie:
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ZETKAMA SA., KFM S.A, Stomil Sanok S.A; Masters S.A., Tonsil SA,
Bipromet S.A). Ukonczyt szereg kursow specjalistycznych w obszarze

finansow.

Struktura Rady Nadzorczej

Zgodnie z najlepszymi standardami i zapisami
Dobrych Praktyk spoétek notowanych na GPW,
Statut Banku przewiduje, iz co najmniej 30%
Cztonkdbw Rady Nadzorczej powinni  stanowic
Cztonkowie niezalezni. Wedtug Statutu Banku BPH
niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
by¢ wolni od jakichkolwiek powigzan z Bankiem i
akcjonariuszami  lub  pracownikami, ktére to
powigzania mogtyby istotnie wptyng¢ na zdolnos¢
niezaleznego  Cztonka  do  podejmowania
bezstronnych  decyzji.  Jednoczesnie  Rada
Nadzorcza jest zobowigzana do corocznego
dokonywania  oceny  niezaleznosci  swoich
Cztonkdw na podstawie ztozonych przez nich
oswiadczen.

Oswiadczenie w sprawie niezaleznosci cztonka
Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. bierze pod
uwage wskazania zawarte w:

e Statucie Banku BPH S.A.

e Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
Gietdzie  Papieréw  Wartosciowych — w
Warszawie

e Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczqcym roli dyrektorow nie
wykonawczych bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej)

e Ustawie o biegtych rewidentach.

Cztonkowie RN o$wiadczajg, ze sg wolni od
jakichkolwiek  powigzan  z  Bankiem i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktére to
powigzania mogtyby istotnie wptyngé na
zdolno$¢ podejmowania decyzji.

Statut Banku przewiduje, ze bez zgody wiekszosci niezaleznych Cztonkéw RN nie powinny byc¢
podejmowane uchwaty w sprawach swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank i podmioty
powigzane z Bankiem na rzecz Cztonkéw Zarzgdu, wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank
umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem RN lub Zarzqgdu oraz podmiotami z nimi
powigzanymi, a takze wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania

finansowego Banku.

Struktura Rady Nadzorczej
Banku BPH S.A.

Cztonkowie niezalezni Cztonkowie powigzani z

inwestorem strategicznym

W okresie sprawozdawczym o$wiadczenia o
niezaleznosci  ztozyli:  Beata  Gessel-
Kalinowska vel. Kalisz, Stawomir Mirkowski,
Dorota Podedworna Tarnowska, Wiestaw
Roztucki, Agnieszka Stomka-Gotebiowska
oraz Tomasz Stamirowski. Rada Nadzorcza
na posiedzeniu w dniu 18 lutego 2011 roku
przeanalizowata ztozone oswiadczenia o
niezaleznosci [ uznata wszystkich
wymienionych Cztonkow za niezaleznych.
Dodatkowo, w trakcie okresu
sprawozdawczego, oswiadczenie 0
niezaleznosci ztozyt Rafat Rybkowski. Po
zmianach, jaokie zaszty w sktadzie Rady
Nadzorczej w 2011 roku, na dzien 31 grudnia
w Radzie Nadzorczej zasiadato 5 Cztonkdw
niezaleznych.
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Po zamknieciu okresu sprawozdawczego, na posiedzeniu w dniu 22 lutego 2012 r. Rada
Nadzorcza przyjeta oswiadczenia o niezaleznosci ztozone przez nastepujgcych cztonkdw:
Wiestawa Roztuckiego, Rafata Rybkowskiego, Agnieszke Stomke - Gotebiowskq oraz Tomasza
Stamirowskiego. Wymienione powyzej osoby zostaty uznane przez Rade Nadzorczq za cztonkéw
niezaleznych spetniajgcych wszystkie kryteria niezaleznosci. Udziat cztonkow niezaleznych na
dzien 22 lutego 2012 r. wynosit 36%.

Cztonkowie niezalezni sprawujqg funkcje Przewodniczgcego RN oraz Przewodniczgcego Komitetu
Audytu.

Sktad Rady Nadzorczej jest zroznicowany. Ponad potowa Cztonkéw posiada obywatelstwo polskie.

W zakresie wyksztatcenia w RN przewaza wyksztatcenie ekonomiczne. Majgc na uwadze
zroznicowany udziat kobiet i mezczyzn, 27% udziat w sktadzie Rady Nadzorczej majq kobiety.

Dziatalno$é Rady Nadzorczejw 2011 roku

W 2011 r. RN aktywnie wykonywata swoje statutowe obowigzki. Odbyta 6 posiedzen i podjeta 41
uchwat. Pomiedzy posiedzeniami stacjonarnymi, Rada zapoznawata sie takze z przekazywanymi
materiatami dotyczgcymi m.in. okresowych wynikow finansowych Banku, dostosowywania Banku
do rekomendacji i zalecen regulatoréw oraz zmian w otoczeniu prawnym.

W minionym roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzgd w podejmowaniu wielu waznych decyzji w
celu dostosowania dziatalnosci Banku do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego oraz oczekiwan
Klientéw. Szczegbina uwaga Rady Nadzorczej skierowana byta na ksztattowanie sie wynikow
okresowych w podziale na poszczegdlne segmenty biznesowe, poziom kosztow operacyjnych i
strat kredytowych oraz jako$¢ portfela. W celu zapewnienia realnej mozliwosci realizacji zatozen
Programu postepowania naprawczego, ktérym objety byt Bank, Rada Nadzorcza zaakceptowata
zaktualizowang jego wersje, ktéra zostata nastepnie przedtozona Komisji Nadzoru Finansowego.
Na biezgco monitorowata réwniez proces realizacji zawartych w Programie zadan zapoznajqgc sie
co kwartat z postepami w ich wdrazaniu.

W zwigzku z konczgcg sie kadencjq Zarzqdu, Rada Nadzorcza dokonata jego powotania na nowq
wspolng trzyletniq kadencje. Z powodu rezygnacji ztozonej przez Wiceprezesa odpowiedzialnego
za Pion Zarzqdzania Ryzykiem, Rada Nadzorcza dokonata wyboru nowego kandydata na to
stanowisko. Do sktadu Zarzqdu w funkcji Wiceprezesa Zarzgdu dotqczyta takze Dyrektor
Departamentu Prawnego. Rada Nadzorcza w minionym roku przyjeta takze rezygnacje
Wiceprezeséw odpowiedzialnych za Pion Zasobdw Ludzkich oraz Pion informatyki, Projektow,
Ustug i Bezpieczenstwa.

Rada Nadzorcza w 2011 roku realizowata efektywnie wszystkie stojgce przed nig zadania oraz
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku. Wypetnita wszystkie spoczywajgcej na niej
obowigzki raportowe przedktadajgc wymagane dokumenty do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenia. Dodatkowo, w ramach swoich kompetencji, w zwigzku z rezygnacjg Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego, RN zatwierdzita kandydata na to stanowisko, uprzednio
szczegbtowo weryfikujgc jego kompetencje.



Ocena pracy Rady Nadzorczej

Na posiedzeniu w dniu 22 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza dokonata formalnej oceny swojej pracy w 2011 roku.
W dokumencie, ktérego petna tresé zostanie przedstawiona akcjonariuszom w ramach materiatéw na WZ, zostato
zapisane m.in. iz:

,Rada Nadzorcza na biezqco zapoznawata sie z wynikami finansowymi osiqganymi przez Bank, monitorowata
realizacje Planu Naprawczego oraz ksztaftowania sie najwazniejszych parametréw okreslajgcych poziom ryzyka na
jakie narazony byt Bank. (.) Rada Nadzorcza uznata, Ze w 2011 roku aktywnie wspierata Zarzqd Banku w realizacji
najwazniejszych zadan. (.) Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzqdem Banku w ocenie Rady Nadzorczej byta
konstruktywna, a Zarzqd Banku szybko reagowat na pojawiajqce sie zapytania i dostarczat satysfakcjonujqcych

stojgce przed nig zadania oraz sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscig Banku.”

wyjasnien. Majgc powyzsze na uwadze, RN ocenia, iz w 2011 roku dziatata w sposéb efektywny, realizujgc wszystkie r

Obecnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej na poszczegdlnych posiedzeniach przedstawiona jest w

ponizszej tabeli.

OBECNOSCE C2tONKOW RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Udziat w Czlonk Czlonkostwo  Cztonk
Cztonkostwo w RN p h Cztonk posied: I wK.ds. wK.ds. w K. ds.
Imig i Funkcja F 3 od do w K. Audytu K. Audytu Inwestycji Wynagrodzen Ryzyka
Cztonek od
Czionek od 24.06.2008 do
A. Blazek Cztonek GE 24.06.2008 5/6 24.06.2008 2/4 01.06.2011
Przew. od
M. di Pietro Cztonkini GE 20.05.2011 3/4 01.06.2011
Cztonkini od
13.07.2009 do
B. Gessel Kalinowska vel Kalisz Cztonkini Niezalezna 24.06.2008 15.04.2011 1/1 15.04.2011
Cztonek od Czionek od
R. Green | Z-ca Przew GE 27.05.2009 6/6 22.06.2009 4/4 22.06.2009
Przew. od
D. Hall Cztonek GE 24.06.2008 6/6 24.06.2008
L. Kuzaj Cztonek GE 24.06.2008 3/6
11 Z-ca Przew. Przew.od
R. Laxer (0d 7.07.2011) 20.05.2011 3/4 20.05.2011
Przew. od
24.06.2008 do
S. Mirkowski Cztonek Niezalezny 24.06.2008 22.06.2011 2/3 22.06.2011 2/2
Czionek od Czionek od
24.06.2008do  24.06.2008 do
D. O'Shea Cztonek GE 24.06.2008 20.05.2011 1/2 20.05.2011 20.05.2011
Cztonkini od Cztonkini od
D. Podedworna Tarnowska Cztonkini Niezalezna 20.02.2008 4/6 10.03.2008 4/4 01.06.2011
Przew. od
R. Rybkowski Cztonek Niezalezny 09.09.2011 2/2 27.09.2011 1/1
Przew. od Czionek od
22.06.2009 do 22.06.2009 do
M. Seidel Cztonek GE 27.05.2009 20.05.2011 2/2 20.05.2011 20.05.2011
Cztonkini od
Cztonkini od 24.06.2008do  Czlonkini od
A. Stomka Gotebiowska Cztonkini Niezalezna 20.02.2008 6/6 01.06.2010 4/4 20.05.2011 15.04.2010
Cztonek od
T. Stamirowski Cztonek Niezalezny 24.06.2008 6/6 24.06.2008
Przew.od
11 Z-ca Przew. 2406.2008do  Czlonek od
D. Stockton (d020.05.2011) GE 24.06.2008 20.05.2011 1/2 20.11.2011 24.06.2008
Cztonek od
24.06.2008 do Czionek od
W. Roztucki Przew. RN Niezalezny 24.06.2008 6/6 01.06.2011 2/2 01.06.2011
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Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcze swoje zadania wykonywata roéwniez przez funkcjonujgce w jej ramach 4
Komitety. Komitety sprawowaty swoje funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu RN.

| State Komitety |
Komitet Audytu Komitet ds. Ryzyka Komitet ds. Komitet ds.
Wynagrodzen Inwestycji

Komitet Audytu (KA)

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu wynikajg z Regulaminu bedqgcego zatgcznikiem do
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz sq zgodne z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzqdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr. 77, poz. 649 ze zm.).

Zgodnie z Regulaminem, co najmniej dwdch cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczqcy sg
niezaleznymi Cztonkami Rady Nadzorczej. Dodatkowo przynajmniej dwéch Cztonkéw Komitetu
powinno posiadac¢ kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.
Zadania Komitetu wynikajg z monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Banku oraz
monitorowania skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne).
Komitet Audytu monitoruje réwniez prace biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci wydaje
rekomendacje RN w sprawach dotyczgcych podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
oraz kontroluje jego niezaleznos¢, obiektywno$¢ i efektywnosé pracy. Rekomendacje i oceny
Komitetu sq wydawane jednomysinie, a nastepnie prezentowane sq przez jego
Przewodniczqcego Radzie Nadzorcze).

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujqco:

e Rafat Rybkowski (Przewodniczgcy Komitetu)
e Ales Blazek

e Robert Charles Green

e Dorota Podedworna-Tarnowska

e Agnieszka Stomka Gotebiowska

W ramach realizacji swoich regulaminowych zadan, w 2011 roku, w oparciu o ramowy Plan Pracy,
Komitet odbyt 4 posiedzenia.

Gtowne zagadnienia omawiane w trakcie posiedzen Komitetu Audytu w 2011 roku

e Podsumowanie dziatalnosci Audytu wewnetrznego w 2010 roku

e Raport z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego w poszczegdlnych kwartatach 2011 roku

e Plan Kontroli wewnetrznych na 2011 oraz plan strategiczny Departamentu Audytu
Wewnetrznego na lata 2012-2014
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e Opinia Komitetu Audytu dotyczgca budzetu Departamentu Audytu Wewnetrznego w roku
2011

e Informacja na temat regut stosowanych przy ocenie ryzyka poszczegdlnych procesdow
poddanych badaniu audytowemu

e Omowienie Sprawozdan Finansowych Banku BPH SA i Grupy za rok 2010

e Przeglgd pétrocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych Banku

e Dyskusja na temat Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania
finansowego Banku oraz opinii na temat wniosku Zarzqdu Banku o podziale zysku za rok
2010, Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci za rok 2010 oraz Oceny Spétki w roku 2010

e Spotkanie z KPMG odnosnie opinii audytora z badan Sprawozdan Finansowych

¢ Odpowiedz Zarzgdu na rekomendacje zawarte z Liscie Audytora za 2010 rok

e Przeglad optat ponoszonych w zwigzku z ustugami audytorskimi i poza audytorskimi w 2010 r.

¢ Informacja na temat umowy wspétpracy z audytorem zewnetrznym

e Omoéwienie zmian do regulaminu Komitetu Audytu

e Proces rozpatrywania skarg sktadanych przez Klientéw

e Kwartalny raport z kontroli sieci sprzedazy

e Informacja na temat centralizacji proceséw IT

Cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli ponadto w programie wprowadzajgcym dla swoich
Cztonkéw z zakresu struktury i organizacji funkgcji audytu wewnetrznego w Grupie GE.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen wydaje opinie dla Rady Nadzorczej w przypadkach m.in. zatwierdzania i
wprowadzania zmian do kontraktéw zawartych z Cztonkami Zarzgdu, wynagrodzen Cztonkéw
Zarzqdu, sporow prawnych pomiedzy Bankiem a Cztonkami Zarzqdu, jak réwniez kwestii
pracowniczych oraz polityki ptacowej. Opinie Komitetu wydawane sg jednomysinie i mogg by¢
podejmowane w trybie obiegowym.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:
e Richard Laxer (Przewodniczgcy Komitetu)
e Robert Green
e Agnieszka Stomka Gotebiowska

Dla podniesienia standardéw tadu korporacyjnego przestrzeganych w ramach funkcjonowania
Komitetu, w 2011 roku do jego sktadu dotgczyt niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka
Stomka-Gotebiowska.

W 2011 roku Komitet odbyt 3 posiedzenia.
Komitet ds. Wynagrodzen na biezgco wspomagat Rade Nadzorczg we wszystkich sprawach
personalnych dotyczgcych Cztonkdéw Zarzgdu Banku. Komitet rozpatrywat i opiniowat uchwaty RN

dot. m.in. akceptacji umdw o prace Cztonkdw Zarzgdu, umow o zakazie konkurencji, premii
rocznych, a takze okreslenia warunkdw rozwigzania umowy o prace.
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Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu

Bank kontynuuje Polityke wynagrodzen podkreslajgcg wage wiedzy merytorycznej i
doswiadczenia kluczowego kierownictwa Banku. Najwazniejszym celem pozostaje wcigz
motywowanie pracownikéw do osiggania najwyzszych mozliwych efektéw, jednak - w zgodzie z
postanowieniami regulatorow europejskiego i polskiego rynku finansowego - z potozeniem
szczegblnego nacisku na minimalizacje i kontrole podejmowanego ryzyka. Kazdy Cztonek
Zarzqdu jest takze zobowigzany stosownym porozumieniem do nieprowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w czasie petnienia funkcji w Banku i w okreslonym umownie czasie po
zaprzestaniu jej petnienia.

Bank zapewnia Cztonkom Zarzqgdu wynagrodzenie ztozone z szeregu elementéw:

- wynagrodzenia podstawowego,

- sktadnikéw ruchomych,

- dtugoterminowych planéw motywacyjnych uwzgledniajgcych m.in. opcje na akcje (Program GE
oparty na akcjach spotki General Electric),

- dodatkowych benefitéw, takich jak: opieka medyczna, samochdéd stuzbowy, ubezpieczenie od
nastepstw nieszczesliwych wypadkéw i choroby oraz inne.

Kazdy z powyzszych elementow odzwierciedla indywidualne wyniki osiggane przez Cztonka
Zarzqdu, jak i wyniki realizowane przez Bank. W Banku trwajq takze prace nad implementacjg
postanowien Komisji Nadzoru Finansowego realizujgcych zapisy trzeciej dyrektywy w sprawie
wymogow kapitatowych Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/76/UE.

Polityka wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej majg na celu motywowanie do aktywnego i
efektywnego zaangazowania sie w petnienie funkcji. Majgc na uwadze wewnetrzng organizacje
pracy Rady i ponoszong odpowiedzialno$é, wynagrodzenie podzielone zostato na czesc
podstawowq oraz tzw. ,dodatek funkcyjny”. Miesieczne wynagrodzenie podstawowe Cztonka RN
Banku wynosi 9 000 zt, natomiast dodatki funkcyjne ustalono w miesiecznej wysokosci 8 000 zt
dla Przewodniczgcego RN, 3 000 zt dla Pierwszego i Drugiego Zastepcy Przewodniczgcego RN,
6000 zt dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu RN Banku oraz 2 000 zt dla Przewodniczgcego
kazdego innego Komitetu. Dodatkowo ustalono takze, ze Bank pokrywa Cztonkom RN koszty
podrézy oraz noclegdbw zwigzanych z posiedzeniami RN, Komitetow RN, a takze z wykonywaniem
innych obowigzkéw powierzonych im przez RN Banku. Powyzsze zasady zostaty przyjete do
obowigzywania w obecnej kadencji Rady Nadzorczej uchwatg ZWZ z dnia 9 wrzesnia 2011 roku.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za monitorowanie i ocene zarzqdzania
ryzykiem w Banku, a takze weryfikowanie zgodnosci dziatalnosci Banku z regulacjami
zewnetrznymi  dotyczqcymi  zarzqdzania  ryzykiem.  Najwazniejszymi  aspektami  jego
funkcjonowania jest ocena zarzgdzania ryzykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym. Komitet
wydaje réwniez opinie w odniesieniu do decyzji kredytowych dotyczgcych m.in. ekspozycji
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przekraczajgcych okreslone limity oraz tworzenia rezerw w kwotach przewyzszajqcych okreslone
limity. Komitet upowazniony jest do dokonywania przeglgdu i otrzymywania szczegotowych
informacji z zakresu obowigzujgcych regulacji wewnetrznych, biezgcej informacji na temat
ksztattowania sie portfela kredytowego oraz wszelkich wskaznikow z zakresu m.in. ryzyka
ptynnosci, ryzyka stép procentowych oraz adekwatnosci kapitatowej. Komitet wydaje takze opinie
do dokumentéw dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem, ktére sg nastepnie przedstawiane do
akceptacji Rady Nadzorczej.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

e Denis Hall (Przewodniczgcy Komitetu)
e AleS Blazek
e Wiestaw Roztucki

Komitet spotkat sie w 2011 roku 5 razy. Szczegdlnym obszarem zainteresowania Komitetu byt
obszar kredytéw hipotecznych zaréwno w kontekscie zachodzqcych zmian w otoczeniu prawnym,
jak i w wewnetrznych procedurach Banku. Komitet przeanalizowat dostosowywania
dokumentacji, procedur oraz systeméw IT w tym obszarze oraz dokonat przeglgdu nowego
procesu udzielania kredytow hipotecznych wnioskujgcym o nie Klientom. Jako$¢ portfela
kredytowego byta réwniez istotnym elementem prac Komitetu. Komitet zywo interesowat sie
wynikami testéw warunkéw skrajnych i mozliwosciq kontynuowania dziatalnosci Banku wedtug
okreslonych scenariuszy. Komitet zapoznat sie rowniez szczegdtowo z projektem transformacji
obszaru ryzyka w Banku, ktorego celem byto zweryfikowanie systemu zarzqdzania ryzykiem i
powigzanych z tym procesdbw oraz okreslenie niezbednych zmian organizacyjnych i
infrastrukturalnych dzieki czemu wzrosngé ma efektywnos¢ i skréceniu ma ulec czas
podejmowania decyzji. W zakresie projektu centralizacji lokalizacji Banku w Gdarnsku, Komitet
dokonat analizy poziomu ryzyka operacyjnego. Kolejng kwestiqg, z ktérg zapoznat sie Komitet w
2011 roku, byty zmiany w procesie przyznawania limitéw bankom.

Niezaleznie od powyzszych zagadnien, zgodnie ze swoimi kompetencjami, Komitet ds. Ryzyka
wydawat opinie w sprawie zaangazowan kredytowych wobec Klientéw, ktére przekraczaty
odpowiednie poziomy kompetencyjne. Szczegdtowa lista wydanych opinii byta przedstawiana w
trakcie spotkan Komitetu.

Komitet ds. Inwestycji

Komitet ds. Inwestycji zgodnie ze swoimi uprawnieniami wydaje opinie w zakresie inwestycji jak
rowniez wydatkédw na zakup ustug wszelkiego rodzaju oraz projektéw, ktoérych wartosé
przekracza 2 miliony zt. Wszelkie wnioski Zarzgdu w kwestii wydatkow inwestycyjnych
wymagajqce zgody Rady Nadzorczej, muszg by¢ uprzednio przekazywane do zaopiniowania
przez Komitet ds. Inwestycji. Opinie Komitetu wydawane sq wiekszosciq gtoséw.

Na dzieh 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

e Maria diPietro (Przewodniczqca Komitetu)
e Dorota Podedworna-Tarnowska
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e Tomasz Stamirowski

W roku 2011 Zarzqgd przedtozyt Komitetowi do zaopiniowania 20 wnioskdw, dotyczgcych zaréwno
realizacji projektow jak i zawierania kontraktow z nowymi dostawcami. Wnioski dotyczyty m.in.:
otwarcia nowych oddziatéw, realizacji projektu przebudowy segmentu MSP, dostosowania
systemow IT do wymagan dyrektywy o kredycie konsumenckim, centralizacji lokalizacji Banku w
Gdansku, zawarcia umowy w zakresie nowych samochodéw stuzbowych, jak réwniez umowy w
sprawie transportu gotowki.

5. Zarzqd Banku

Zarzqd dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorczg, zapisdw Statutu
Banku oraz na mocy przepisow prawa. Podstawowq funkcjq Zarzgdu jest kierowanie
dziatalnoscig Banku i reprezentowanie go na zewnetrz. Zarzqd sktada sie z trzech do dziesieciu
Cztonkéw powotywanych na wspdéing trwajgcq trzy lata kadencje, w tym Prezesa, Wiceprezeséw i
Cztonkéw Zarzgdu. Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzqdu powinna posiada¢ dobrg znajomosé
rynku bankowego w Polsce co oznacza state zamieszkiwanie na terytorium Polski, postugiwanie
sie jezykiem polskim oraz posiadanie stosowanego doswiadczenia w zakresie funkcjonowania
polskiego rynku. Zgodnie z zapisami Statutu, za zgodg KNF powotywani sq Cztonkowie Zarzqdu
odpowiedzialni za zarzqdzanie ryzykiem kredytowym, bankowos¢ korporacyjng oraz Prezes
Zarzqdu. Zarzqd powotywany jest przez Rade Nadzorczg, przy czym powotanie Cztonkdéw Zarzgdu
odbywa sie na wniosek lub po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzqdu.

Pracq Zarzqdu kieruje Prezes Zarzqdu, ktéry reprezentuje Bank oraz m.in. wydaje przepisy
regulujgce dziatalnos¢ wewnetrzng Banku oraz wyznacza zadania dla Cztonkow Zarzgdu i
dokonuje oceny ich pracy. Prezes Zarzqdu zwotuje i ustala réwniez terminy i porzqdek dzienny
posiedzen Zarzqdu.

Do kompetencji Zarzqdu w szczegdlnosci nalezy podejmowanie decyzji w sprawach nabycia i
Zbycia nieruchomosci, emisji obligacji z wytgczeniem obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa oraz, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, wyptaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy. Zarzgd Banku m.in. odpowiada za przyjmowanie strategii,
zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem oraz zapewnienie przejrzystosci dziatania
Banku. Kompetencje Zarzqdu w szczegolnosci dotyczg podejmowania decyzji w sprawach
sprawowania kontroli nad efektywnosciq i skutecznosciq procesu zarzgdzania ryzykiem oraz
zapewnienia prawidtowego dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Decyzje Zarzqdu
podejmowane sq w formie uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. W
uzasadnionych przypadkach uchwata Zarzgdu moze by¢ podjeta w trybie obiegowym na
podstawie decyzji Prezesa Zarzqdu lub osoby przez niego upowaznionej.

Posiedzenie Zarzgdu moze odbyc sie przy udziale ponad potowy jego sktadu. W posiedzeniach
Zarzqdu majg prawo uczestniczy¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej za zgodg Rady Nadzorczej lub na

zaproszenie Zarzqdu.

W 2011 roku w sktadzie Zarzgdu zaszty nastepujgce zmiany:
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e W dniu 15 kwietnia na podstawie decyzji Rady Nadzorczej do sktadu Zarzqdu dotqczyli
Wilfried Mathias Seidel, dotychczasowy Cztonek Rady Nadzorczej Banku oraz Grazyna
Utrata, Gtéwny Radca Prawny oraz Dyrektor Departamentu Prawnego. Wilfried Mathias
Seidel zostat powotany do Zarzqgdu Banku w zwiqzku z przekazanym Radzie Nadzorczej
listem intencyjnym Carla  Normana Vokta, Wiceprezesa Zarzgdu Banku BPH
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem, w ktorym poinformowat, iz nie zamierza
zgtaszac swojej kandydatury na kolejng kadencje. Jednoczesnie Wilfried Mathias Seidel

ztozyt rezygnacje z funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Banku,

e Z dniem 31 lipca Rada Nadzorcza przyjeta réwniez rezygnacje Cezarego Magczki,
Wiceprezesa odpowiedzialnego za Pion Zasobow Ludzkich,

e Z dniem 31 grudnia 2011 roku rezygnacje ztozyt Ronald Malak, Wiceprezes Zarzgdu
odpowiedzialny za Pion Informatyki, Projektéw, Ustug i Bezpieczenstwa.

Obecny sktad Zarzqdu przedstawia sie nastepujgco

Richard Gaskin

Posiada dyplom MBA Henley Management College (WIk. Brytania). Do GE
dotgczyt w 1999 roku, poczgtkowo jako dyrektor sprzedazy biznesu
samochodowego w ramach GE Capital, Irlandia. W 2002 roku zostat
liderem ds. jako$ci w GE Money w Szwajcarii. Od 2003 do 2005 r.

p.o. Prezesa sprawowat funkcje dyrektora zarzqdzajgcego w GE Capital Auto w Wielkiej
Zarzqdu Brytanii. W sierpniu 2005 r. powierzono mu kierowanie dziatalnoscig GE
Wiceprezes Money Bank Rosja w randze Prezesa Zarzqdu, a nastepnie w 2009 r.
Zarzqdu powotany zostat na Prezesa GE Money Bank Rosja i GE Money Bank totwa.
Przed karierq w GE, przepracowat 13 lat w Ford Motor Company (Ford
Credit) w Wielkiej Brytanii i Irlandii oraz ponad rok w 3M Ltd. Kariere

zawodowq rozpoczgt w 1984 roku w brytyjskim Lloyds Bank plc.
Grzegorz Ukonczyt SGPIS (obecnie SGH). Poczgtkowo zwiqzany z PBK, gdzie
Dgbrowski odpowiadat m.in. za finansowanie handlu, Klientéw strategicznych i
Wiceprezes polityke cenowqg. W latach 2002-2007 w Banku BPH jako Dyrektor
Zarzqdu Zarzqdzajgcy Makroregionem Stotecznym Bankowosci Korporacyjnej. Od
listopada 2007 r. do stycznia 2008 r. w Banku Pekao (po przytgczeniu
czesci Banku BPH). Od stycznia 2008 r. ponownie w Banku BPH,
poczqgtkowo jako Dyrektor Generalny Obszaru Bankowosci Korporacyjnej i
Finansowania Nieruchomosci, a po uzyskaniu zgody KNF - mianowany

Wiceprezesem Zarzqdu.

Grzegorz Jurczyk  Jest absolwentem Szkoty Gtoéwnej Handlowej na kierunku Handel
Wiceprezes Zagraniczny. W latach 1994-1997 pracowat jako konsultant w firmie
Zarzqdu doradczej Bain & Company, w latach 1998-2002 w Fiat Bank Polska S.A. W

latach 2003-2006 cztonek Zarzqdu, a nastepnie Wiceprezes Zarzqdu
Santander Consumer Banku. W latach 2006-2007 Dyrektor ds. Sprzedazy
Produktéw Samochodowych w Europie Srodkowo-Wschodniej w General
Electric International. Od 2007 do 2009 roku petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzqdu i Dyrektora Pionu Sprzedazy GE Money Banku, a po potgczeniu z
Bankiem BPH Dyrektora Zarzqdzajgcego Obszaru Dystrybucji Posredniej.

George Newcomb
Wiceprezes
Zarzqdu

Absolwent Pensylwania State University (dyplom z zakresu rachunkowosci)
a takze New York University (dyplom MBA). Rozpoczgt prace w GE w 1996
r., obejmujgc m.in. funkcje starszego menedzera ds. podatkowych oraz
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menedzera ds. planowania finansowego i analiz. Nastepnie petnit funkcje
cztonka zarzgdu ds. finansowych (CFO) w GE Commercial Finance
Healthcare Financial Services. W 2009 r. kontynuowat kariere w GE Capital
Americas Equipment Finance na stanowisku CFO. 14 grudnia 2009 r.
powotany na Wiceprezesa Zarzgdu Banku BPH.

Krzysztof
Nowaczewski
Wiceprezes
Zarzqdu

Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu, ukonczyt réwniez podyplomowe studia z zakresu Finanséw i
Bankowosci. Posiada dyplom MBA Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzerow i Strathclyde Glasgow Business School. Rozpoczat prace w GE
Capital w 1998 roku. Podczas ostatnich 12 lat piastowat rézne funkcje
kierownicze w obszarach Operacji, Zarzqdzania Jakoscig, Rozwoju Biznesu
oraz Sprzedazy. Przed potgczeniem z Bankiem BPH pracowat dla 3 réznych
przedsiebiorstw GE Money w Polsce, Wielkiej Brytanii oraz Rosji. Pomiedzy
marcem 2008 a grudniem 2009 pracowat w GE Money Banku w Polsce na
stanowisku Wiceprezesa Zarzgdu Banku, odpowiedzialnego za Pion
Operacji. Wczesniej zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Kredytéw
Hipotecznych w GE Money Banku w Rosji. Po potgczeniu GE Money Banku z
Bankiem BPH zajmowat stanowisko Dyrektora  Zarzqdzajgcego
odpowiedzialnego za Obszar Operacji. Jest certyfikowanym Lean Six Sigma
Leaderem, posiada takze certyfikat MartinTate kierowania projektami.

Wilfried Mathias
Seidel

W 2009 roku mianowany na stanowisko Dyrektora Ryzyka Detalicznego w
GE Capital Global Banking. Przedtem petnit funkcje Chief Risk Officer (CRO,
cztonek Zarzgdu ds. ryzyka) w GE Money Central and Eastern Europe.
Dotgczyt do GE w 1998 roku i podjgt sie wielu globalnych funkcji
kierowniczych w obszarze zarzgdzania ryzykiem, byt m.in. CRO w GE Money
Asia (Bangkok) oraz Wiceprezesem ds. Globalnego Ryzyka Kredytowego
(Stamford, USA). Byt rowniez odpowiedzialny za zarzqdzanie ryzykiem w
GECF Latin America. Przed pracg w GE pracowat przez 6 lat w
ubezpieczeniach kredytéw korporacyjnych w Grupie Allianz we Frankfurcie
i Londynie. Swojg kariere w finansach rozpoczgt w spotce zaleznej
Deutsche Banku we Frankfurcie zajmujgcej sie kredytami hipotecznymi.
Mathias Seidel otrzymat tytut MBA (ze specjalizacjqg: finanse) londynskie
Cass Business School i dyplom magistra stosunkéw miedzynarodowych z
Institute of International Relations w Moskwie.

Grazyna Utrata
Wiceprezes
Zarzqdu

Dotgczyta do Banku BPH w styczniu 2011 roku jako Gtowny Radca Prawny
oraz Dyrektor Departamentu Prawnego. Przedtem, przez 12 lat zajmowata
kierownicze stanowiska w departamentach prawnych: Lukas Banku,
Banku Zachodniego WBK S.A., Banku Zachodniego S.A. i Wielkopolskiego
Banku Kredytowego S.A. Byta réwniez cztonkiem Zarzqdu Lukas S.A., jak tez
cztonkiem rad nadzorczych: AIB WBK Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. i Domu Maklerskiego BZ WBK. Piastowata funkcje
Przewodniczqcej Sagdu Dyscyplinarnego dla  Makleréw  Papierow
Wartosciowych i Sedziego Sqdu Gietdowego przy GPW S.A. Do chwili
obecnej jest cztonkiem Rady Prawa Bankowego przy Zwigzku Bankéw
Polskich. Posiada 19-letnie doswiadczenie w bankowosci. Grazyna Utrata
ukonczyta studia prawnicze na wydziale Prawa i Administracji
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Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach i jest radcq prawnym.

Cztonkowie Zarzqdu koordynujg i nadzorujg dziatalno$¢ Banku zgodnie z podziatem zadan,
uchwalonym przez Zarzqd Banku.

Sktad Zarzqdu Banku jest zréznicowany. Potowa Cztonkow
Zarzqdu posiada obywatelstwo polskie, pozostali Cztonkowie | waznym obszarem
posiadajg obywatelstwo amerykanskie, brytyjskie i niemieckie. | funkcjonowania ~ Banku  byta
. . . : aktywna promocja szeroko pojete;
W zakresie wyksztatcenia w ZB reprezentowane sq kierunki | rssnorodnosci. Realizowano
ekonomiczno-biznesowe oraz prawnicze. W sktad Zarzqdu | programy rozwojowe skierowane
. . do utalentowanych kobiet a
Banku w 2011 roku’zogtg+o powo’rcmg kobieta. .Koblety Conkowie  Zarzqdu  Banku
reprezentowane sq rowniez w sktadzie kluczowej kadry | osobiscie zaangazowali sie w
kierowniczej (sktadajgcej sie z Cztonkéw Zarzqdu oraz | deiofania  ukierunkowane  na
J . , . wspieranie aktywnosci Banku na
dyrektorow  kluczowych  funkcji  Banku  bezposrednio | tym polu.
raportujgcych do Prezesa Zarzqdu) i tgcznie stanowiq 23%

sktadu.

Struktura zarzgdzania

p.o. Prezesa Zarzqdu,
Wiceprezes Zarzqdu

Wiceprezes
Zarzqdu, Pion
Pion Prezesa Bankowosci

Zarzqdu Korporacyjnej,
Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

Dyrektor
Wykonawczy, Wiceprezes,
Pion Marketingu Zarzqdu Pion
i Zarzadzania Finansowy
Produktami

Dyrektor Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes

Wiceprezes, Pion Wykonawczy, Zarzqdu, Pion Zarzqdu, Pion Zarzqdu, Pion
Sprzedazy Pion Zasobéw Zarzqdzania Operacji Prawny i Relacji

Ludzkich Ryzykiem Korporacyjnych

W trakcie minionego roku Zarzqd podjgt dziatania majgce na celu uproszczenie struktury
organizacyjnej i wzmocnienie nadzoru nad kluczowymi obszarami funkcjonowania. Dziatania te
miaty na celu poprawe komunikacji miedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi oraz
przyspieszenie procesdéw decyzyjnych w ramach Banku. Duzg wage przyktadano réwniez do
koniecznosci dostosowania dziatalnosci Banku do funkcjonowania w zmienionym otoczeniu
prawnym, a takze wypetnienia wymogdw regulatoréw i zapewnienia przejrzystosci dziatania.
Poprzez realizowanie nowej strategii pozycjonowania marki Banku pod hastem ,Bank BPH. Po
prostu fair’, Bank ktadt najwiekszy nacisk na przejrzystos¢ i transparentnosé dziatania, a takze
przestrzeganie najwyzszych standardow w  kontaktach z  Klientami, pracownikami,
interesariuszami i spotecznosciami.
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Komitety

| State Komitety |

Komitet ds. Komitet Komitet Rozwoju Komitet ds.
Komitet Zarzadzania Komitet Ryzyka Zarzadzania Produktow i Ryzyka Braku
Kredytowy Ryzykiem Operacyjnego Aktywami i Oprogramowania Zgodnosci
Przedsiebiorstwa Pasywami

Zarzqd moze powotywac state lub dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz
decyzyjnym. Na koniec 2011 roku w Banku BPH dziataty nastepujgce komitety.

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO)

ALCO odpowiada za rozwoj systemu zarzqdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci. ALCO
podejmuje decyzje i wydaje opinie dotyczgce w szczegblnosci: ekspozycji Banku na dane ryzyko,
akceptacji i rekomendacji dla Zarzadu Banku Planu finansowania Banku, emisji dtugu, zakresu
operacji na rynkach pienieznych i kapitatowych, akceptacji nowych produktéw lub modyfikacji
istniejgcych produktow pod kgtem zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci,
struktury ilosciowej i jakosciowej aktywdw i pasywdw Banku, planéw finansowych i
strategicznych Banku oraz ich realizacji, a takze operacyjnego zarzqdzania kapitatem. Komitet
odpowiada réwniez za polityke cenowg Banku oraz podejmuje decyzje z zwigzku z
wprowadzaniem i zmiang produktow.

Komitet Rozwoju Produktow i Oprogramowania

Do zadan Komitetu nalezy koordynowanie prac zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem projektow
oraz zlecanie zmiany funkcjonalnosci systemu informatycznego, przygotowanie, przebieg
wdrozenia oraz modyfikowanie oprogramowania komputerowego. Komitet jest takze organem
regulujgcym i rozstrzygajgcym sporne kwestie powstate w trakcie tworzenia lub modyfikowania
oprogramowania komputerowego.

Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa

Komitet podejmuje decyzje lub przedstawia opinie dotyczqce strategicznych aspektow
zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem kompetencji Zarzqdu Banku oraz pozostatych komitetow
powotanych w Banku dla zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk. W zakresie kompetencji
Komitetu jest biezqcy nadzér nad procesem zarzgdzania kapitatem, w tym nad procesem
agregacji kapitatu na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk, w zakresie okreslonym w dokumentacji
procesu ICAAP obowigzujgcej w Banku i/lub uprawnien delegowanych przez Zarzqd Banku.

Komitet Kredytowy

Podejmuje decyzje kredytowe na podstawie aplikacji kredytowych dotyczqcych klientdéw Banku, w
ramach limitéw kompetencji kredytowych okreslonych w odrebnych przepisach, a takze
zatwierdza przygotowane przez jednostki biznesowe wnioskéw dotyczqcych ofert specjalnych/
algorytméw sprzedazowych/ programéw produktowych i innych wnioskéw dotyczqgcych
produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym.
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Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego

Jest ciatem decyzyjnym powotanym w celu zapewnienia istnienia spojnego i udokumentowanego
systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym Komitet m.in. monitoruje dane na temat
ryzyka operacyjnego.

Komitet Ryzyka Braku Zgodnosci
Odpowiada za kompleksowy nadzor nad biezgcym funkcjonowaniem procesu zarzqdzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzyka reputacji. Komitet analizuje i monitoruje m.in. zmiany
prawa i wytycznych regulatoréw oraz standardy inwestora strategicznego. Komitet dziata w
ramach posiedzen Zarzqdu Banku.

6. Zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa, normami i standardami

Bank BPH w prowadzeniu swojej dziatalnosci kieruje sie najwyzszymi standardami etycznego
postepowania. Od 2008 roku, tj. od objecia wiekszosciowego pakietu akcji Banku przez General
Electric Company, podstawg funkcjonowania Banku jest kodeks etyczny GE ‘The Spirit & The
Letter’ ("Duch i Litera”). Dokument ten zawiera najwazniejsze zasady etycznego postepowania,
obowigzujgce wszystkich pracownikéw na kazdym szczeblu struktury organizacyjnej, jak rowniez
wszystkich posrednikéw, dostawcdw i podwykonawcdw Banku. Zasady te sg fundamentem
regulacji wewnetrznych Banku stanowiqc o filozofii prowadzenia biznesu.

Dziatalno$¢ Banku opiera sie o pogodzenie realizacji wynikéw finansowych z zachowaniem petnej
zgodnosci z wymogami rynkowymi, prawnymi i regulatorskimi, ze szczegbélnym uwzglednieniem
najwyzszych standardow etycznych w relacjach z Klientami i partnerami biznesowymi. Stuzg
temu m.in. wewnetrzne uregulowania w zakresie zasad prowadzenia przez pracownikéw
dziatalnosci biznesowej poza Bankiem, konfliktu interesdéw, przyjmowania i wreczania prezentow,
zgtaszania przypadkéw naruszenia przepisbw prawa i etycznego postepowania, ochrony
konkurencji, ochrony danych osobowych i tajemnicy bankowe].

Obszarem szczegblnego zainteresowania zaréwno polskiego jak i $wiatowego otoczenia
biznesowego jest realizacja wymogoéw przeciwdziatania praniu pieniedzy i korupgji,
przestrzegania sankcji miedzynarodowych oraz przeciwdziatania zjawiskom okreslanym jako
‘insider trading’ (nielegalne wykorzystywanie informacji poufnych). Bank BPH, przy wsparciu grupy
GE, rozwija narzedzia i procesy stuzgce sprostaniu w tych obszarach wymogom prawa i
skutecznemu uchronieniu Banku przed zaangazowaniem go w proceder prania brudnych
pieniedzy czy nielegalnego inwestowania w instrumenty finansowe przez osoby powigzane z
Bankiem lub na ich rachunek z wykorzystaniem informacji poufnych.

0d 2010 r. Bank rozwija standardy Grupy GE | Dla zapewnienia mozliwie najwiekszej
w  zakresie odpowiedzialnej  bankowosci. | yrqnsparentnoéci proceséw przy zachowaniu ich

Kodeks Odpowiedzialnej Bankowosci, L L . L
powstaly na bazie standardéw GE, jest zgodnosci Z obowigzujgcymi regulacjami

zbiorem wskazowek postepowania | zewnetrznymi i wewnetrznymi, Bank opracowuje
pracownikow Banku, gwarantujacych wysokie | r5czny plan Compliance, badajac poszczegdlne

standardy etyczne i najwyzszqg jakosé . .
dostarczanych produktow, ustug i procesow obszary dziatalnosci Banku pod kgtem ryzyka braku

bankowych. Szczegélny nacisk ktadziony jest | zgodnosci. Prowadzony na podstawie planu
na role lideréw, standardy sprzedazy, budowe
wiasciwej strategii cenowej i produktowe,
przyjazny proces kredytowy oraz jakosé
komunikacji z Klientami. 23




program testowania i monitorowania pozwala na
niezalezng ocene dziatalnosci Banku w tym zakresie.

Bank BPH kontynuuje réwniez prace nad tworzeniem kultury Compliance, ktérej czescig jest m.in.
mozliwos¢ komunikowania o swoich problemach i watpliwosciach, bez obawy o jakiekolwiek
negatywne konsekwencje. Promowane i wymagane jest postepowanie etyczne i zgodne z
prawem, a przy ocenie i nagradzaniu pracownikbw brane sg pod uwage ich starania o
zachowanie zasad Compliance. Zgodnosc¢ funkcjonowania Banku z tymi zasadami lezy u podstaw
stabilno$ci Banku w perspektywie dtugoterminowe;.

Istotne w tym kontekscie sq dwa programy wdrozone w oparciu o najlepsze doswiadczenia grupy
GE: tzw. Championi Compliance oraz Ombudspersons (Rzecznicy Praw Pracownikow).

Sie¢ Championéw Compliance, tj. odpowiednio wybranych i przeszkolonych pracownikéw
dziatajgcych w ramach réznych jednostek organizacyjnych Banku odgrywa wyjgtkowq role w
promowaniu kultury Compliance, codziennie wspierajgc pracownikbw w rozumieniu zasad
Compliance i zwiekszajqgc ich wiedze w tym zakresie. Jakiekolwiek naruszenia zasad etycznego
postepowania powinny by¢ ujawniane, wyjasniane i pietnowane. Sprzyja temu sie¢ Ombudsow,
czyli Rzecznikbéw Praw Pracownikow, ktorych niezalezno$¢ w tym zakresie gwarantuje mozliwosé
swobodnego wypowiadania sie na wszelkie tematy zwigzane z pracg w Banku, dzieki czemu
pracownicy majg mozliwos¢ zgtoszenia za ich posrednictwem (takze anonimowo) probleméw i
watpliwosci.

W Banku BPH wierzymy, Zze przestrzeganie zasady bezkompromisowej uczciwosci w relacjach z
Klientami, wspdtpracownikami i partnerami Banku powinno by¢ podstawg wszelkich dziatan
pracownikow, przyczyniajgc sie do funkcjonowania spotki w zgodzie ze standardami etycznymi,
co w dtugiej perspektywie zapewni Bankowi sukces biznesowy.

7. Kontrola wewnetrzna i zarzqdzanie ryzykiem w odniesieniu do sporzqdzania
sprawozdan finansowych

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest jednym z gtéwnych zadan lezgcych w gestii
Pionu Finansowego we wspdtpracy z innymi komorkami organizacyjnymi Banku. Podstawq
sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest Ksiega Gtéwna Banku, a takze analityczne ksiegi
pomochicze, w ktorych ewidencjonowane sq wszystkie zdarzenia gospodarcze Banku zgodnie z
zatwierdzonq przez Zarzgd Banku politykg rachunkowosci. Opis podstawowych zasad
rachunkowosci zawarty jest w Rocznym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Banku w
czesci: Zasady sporzgdzania jednostkowego sprawozdania finansowego.

W procesie sporzqdzania sprawozdawczosci finansowej wykorzystywane sq, zintegrowane z
ksiegami oraz potgczone poprzez szereg interfejséw z systemami operacyjnymi Banku, platformy
sprawozdawcze. Stanowig one narzedzie wykorzystywane przy sporzgdzaniu zarbwno
raportowania obligatoryjnego, jak i zarzqdczego. Procesy sporzgdzania sprawozdan ujete sqg w
ramy proceduralne opisujgce wszystkie istotne etapy procesu wraz ze wskazaniem o0séb je
wykonujqcych, a takze wbudowane w proces kontrole.
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Zgodnie z art. 64 Ustawy o Rachunkowosci roczne
sprawozdania  finansowe  Banku  podlegajg
badaniu, natomiast zgodnie z art. 82
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezqcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych  (..) pdtroczne  sprawozdania
finansowe podlegajg przeglgdowi przez biegtego
rewidenta. Badanie przeprowadzane jest zgodnie
z ustawg o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do
badania  sprawozdan  finansowych oraz o
nadzorze  publicznym.  Wyboru  podmiotu
uprawnionego  do  badania  sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza Banku.
Od 1998 roku audytorem Banku jest KPMG.

Rotacja kluczowego partnera lub kluczowych
partneréw odpowiedzialnych za badanie
sprawozdania finansowego w opinii Banku
BPH S.A. potwierdzonej réwniez przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej, jest
zabezpieczeniem ewentualnych  zagrozen
niezaleznosci  biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej.  Natomiast  kontynuowanie
badania w kolejnych latach przez te samag
firme audytorskqg jest korzystne, gdyz
zapewnia  firmie  audytorskiej  lepszq,
znajomos$é Banku BPH S.A., lepsze poznanie
jego systemow rachunkowosci, kontroli
wewnetrznej i raportowania. Wazna jest
takze wspbtpraca z jednym audytorem w
ramach miedzynarodowej grupy finansowsj,
gdyz usprawnia to konsolidacje sprawozdan
finansowych i jest elementem wspdlnej
polityki informacyjnej.

Podobnie jak inne procesy w Banku proces sporzgdzania sprawozdan finansowych podlega
niezaleznej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wewnetrznego (DAW) oraz systemowi

kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej w Banku BPH sktada sie z trzech pozioméw:

1) Poziom 1. Mechanizmy kontroli wewnetrznej zaimplementowane w poszczegodlinych
procesach bankowych, obejmujgce czynnosci kontrolne wbudowane w poszczegdlne procesy
bankowe majgce na celu ograniczanie ryzyk zidentyfikowanych w procesach (np. Procedury
kontrolne, samoocena, kontrola funkcjonalna, kontrole manualne i automatyczne itp.),

W ramach poziomu

1-szego w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych

wykorzystywane sq dwa rodzaje mechanizmoéw kontrolnych:

e techniczny - liczbowe i

logiczne

formuty  kontrolne w  systemach

sprawozdawczych zaimplementowane na poszczegélnych etapach procesu
generowania sprawozdan, ktérych gtéwnym celem jest zapewnienie kompletnosci
danych wejsciowych do sprawozdan finansowych iich zgodnosci z Ksiegqg Gtéwng

Banku,

e merytoryczny - analityczny przeglgd raportdéw, ktéry zapewni¢ ma jakos¢ i
poprawng prezentacje danych finansowych w oparciu na do$wiadczeniu
specjalistow i ich wiedzy na temat zdarzen gospodarczych majqgcych miejsce w

Banku.

2) Poziom 2: Mechanizmy kontroli wewnetrznej regularnie stosowane przez wyodrebnione
jednostki organizacyjne Banku powotane do zarzqdzania okreSlonymi rodzajami ryzyk
bankowych. Celem kontroli jest ocena efektywnosci kontroli 1 Poziomu,
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3) Poziom 3: Monitorowanie efektywnosci systemu kontroli sprawowane przez DAW, ktére
polega na okresowym badaniu, ocenie i doskonaleniu istniejgcych w ramach Banku
mechanizmow kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania. Celem monitorowania
kontroli przeglgdéw DAW jest ocena efektywnosci kontroli 1 i 2 Poziomul.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci oraz opracowane plany naprawcze wraz z wyznaczonymi
osobami odpowiedzialnymi za terminowe wdrozenie usprawnien ewidencjonowane sq w
systemie AIMS (Audit Issues Management System). Postep realizacji dziatan korygujgcych podlega
biezgcemu monitorowaniu przez pracownikébw DAW. Postep realizacji dziatan korygujgcych
podlega biezgcemu monitorowaniu przez pracownikow DAW. Zarzad jest cyklicznie informowany
o statusie realizacji zalecen.
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