@ Bank BPH

Zatgceznik do Uchwaty Zarzgdu Banku BPH S.A. nr 119/2012

Raport Ryzyka
Grupy Kapitatowej
Banku BPH S.A.

za rok

2011



SPIS TRESCI:

L4 =1 1T 2 3
Stownik UZYtYCh POJEC i SKIOTOW .....cecuerveecerireeenreseensnsesenersaseessassssessssssessassssssssssssssesssssssseses 4
1. Cele i zasady polityki zarzgdzania ryzykiem..............vnnennniennneeseeeseesessssesennns 6
2. Informacje z zakresu stosowania norm ostroZNOSCIOWYCh...........ccocuvueevenrereeescnresesennenes 21
3. Informacje dotyczgce funduszy WHASNYCh .......c.cveiveruireceeeeetrrnceeeeesesesee e seens 22
4. Informacje z zakresu przestrzegania wymogow kapitatowych, o ktorych mowa w

art. 128 ustawy - Prawo BaNKOWE...........c.ccveviririniieeceeenetetstsssseeeeessssssssssssssesessssssssssssesens 24
5. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycid..........cceceeeeeueeeeneeeececncnee 31
6. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego kontrahenta...........cccccceveevevvnvecennrvecennnnene. 38

7. Informacje z zakresu stosowania metody standardowej do wyliczania kwoty
eksSpOozyCji WAZONYCH FYZYKIEM.......oueueiieiieieeeeenaenetneseseseseseseseeasasssssssssssssssssssssssenensasaes 40
8. Informacje z zakresu obliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem metodq
WEWNEErZNYCH FALINGOW .....cuueeeirerieenrineeennenesesessssesessasaesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 42
8a. Informacje z zakresu ryzyka ryNKOWEQGO..........ccceueuruerereevenenenssesssssseseesesesessssssesesesesssses 42
9. Informacje w zakresie stosowania w wyliczaniu wymogow kapitatowych metody
WATLOSCI ZUGIOZONE] ....ucvuverecueereencnraseeneasasesesessssessssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssess 43
10. Informacje w zakresie ryzyka Operacyjnego...........ccceeeerenereevesesesssssssssssssseessssssenes 43
11. Informacje w zakresie ekspozycji kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu
RANAIOWY M.ttt ss et s sttt ss e e s s ssssssassssssasassenens 43
12. Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy procentowej pozycji
zakwalifikowanych do portfela bankowego ... 45
13. Informacje w zakresie obliczania wymogow kapitatowych na kwoty ekspozycji
sekurytyzacyjnyCh WAzZone rYZYKI€M...........cccceeeeererrurununenesieeneneneeenssssssssssssssssssssssssesensasnes 46
14. Informacje dotyczqce ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie z metodg
WEWNEEIZNYCH FALINGOW ...ttt e e s s sessss s e s s st ssesesesssssssessesasanans 47
15. Informacje dotyczgce stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego ....47

16. Informacje dotyczgce metody zaawansowanego pomiaru ryzyka operacyjnego ..49



Wstep

Nowa Umowa Kapitatowa w ramach tzw. Filaru Il - ,Dyscyplina Rynkowa” zobowigzuje instytucje
kredytowe do ogtaszania informacji o ich profilu ryzyka, sposobie zarzgdzania ryzykiem oraz poziomie
kapitatu utrzymywanego na pokrycie ryzyk wystepujgcych w prowadzonej przez nie dziatalnosci. Ma to
doprowadzi¢ do osiggniecia przejrzystosci i dyscypliny rynkowej oraz zapewni¢ stan uczciwej konkurencji
miedzy poszczegdlnymi bankami w catym sektorze.

Bank BPH S.A. jest unijng instytucjg dominujgcg w rozumieniu Uchwaty nr 385/2008 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegdtowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki
informacji o charakterze jokoSciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajgcych ogtaszaniu wraz ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 368/2010 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 12 grudnia 2010 r., Uchwatg nr 259/2011 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 4 pazdziernika 2011 r., Uchwatg nr 326/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r.
zmienigjgcymi  uchwate w sprawie szczegdtowych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informagji
o charakterze jokoSciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informaciji
podlegajqgcych ogtaszaniu, dlatego tez niniejszy raport jest raportem skonsolidowanym Grupy Kapitatowe;
Banku BPH S.A., ktéry obejmuje Bank BPH S.A. ([podmiot dominujgcy) oraz nastepujgce podmioty zalezne:

a) BPH PBK Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0,;
b)  BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Niniejszy dokument stanowi wypetnienie postanowien § 8 Polityki informacyjnej Banku BPH S.A. w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, wprowadzonej Uchwatg Zarzgdu Banku z 10 maja 2011 r., zatwierdzonej
Uchwatqg Rady Nadzorczej z 17 maja 2011 r., dotyczqcej zakresu ogtaszanych przez Bank informacji
o charakterze jakosciowym i iloSciowym przedstawiajgcych podejscie Banku do zarzgdzania ryzykiem.



Stownik uzytych pojec i skrotow

Aktywa wazone ryzykiem - suma aktywéw oraz ekwiwalentow bilansowych pozycji pozabilansowych
przemnozonych przez odpowiadajgce im wagi ryzyka.

Bank, BPH - Bank BPH S.A.

Greki (wspotczynniki greckie) - oznaczajg wrazliwosé rynku opcji lub innych instrumentéw pochodnych.
Greckie wspétczynniki mierzq zmiane wartosci opcji w stosunku do zmiany czynnikbw wptywajgcych na
wartosé opgiji.

Grupa - Grupa Kapitatowa Banku BPH S.A.
Kapitat dostepny - regulacyjne fundusze wtasne okreslone w art. 127 ustawy Prawo bankowe.

Kapitat regulacyjny - kwota kapitatu odpowiadajgca minimalnemu  kapitatowi  regulacyjnemu,
okreslonemu uchwatami wykonawczymi do art. 127 i 128 ustawy Prawo bankowe.

Kapitat wewnetrzny - kwota kapitatu wymagana dla celéw pokrycia wszystkich rodzajow
zidentyfikowanego istotnego ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku, zgodnie z apetytem na ryzyko
Banku.

Kapitat wymagany - kapitat utrzymywany w Banku na pokrycie ryzyka - wyzsza z dwdch wartosci: kapitat
regulacyjny lub kapitat wewnetrzny.

KNF - Komisja Nadzoru Finansowego.

Uchwata nr 208/2011 KNF - Uchwata nr 208/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 sierpnia 2011 r.
w sprawie szczegdtowych zasad i warunkéw uwzgledniania zaangazowan przy ustalaniu przestrzegania
limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan.

Uchwata nr 258/2011 KNF - Uchwata nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 paZdziernika
2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegbtowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu  wewnetrznego
i dokonywania przeglgdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska w banku.

Uchwata nr 387/2008 KNF - Uchwata nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 .
w sprawie okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny
wiarygodnosci kredytowej, z ktérych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogéw kapitatowych
i zakresu korzystania z tych ocen oraz ich powigzania za stopniami jakosci kredytowe;.

Uchwata nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami - Uchwata nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegbtowych zasad wyznaczania wymogoéw kapitatowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 369/2010
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 pazdziernika 2010 r., Uchwatg nr 206/2011 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 22 sierpnia 2011 r. zmieniajgcymi uchwate Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie
zakresu i szczegbtowych zasad wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajéw
ryzyka oraz Uchwatq nr 324/2011 Komisji Nadzoru Finansowego zmieniajgcych uchwate Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie zakresu i szczegbtowych zasad wyznaczania wymogdw kapitatowych z tytutu
poszczegolnych rodzajéw ryzyka oraz uchwate w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci.

Uchwata nr 325/2011 KNF - Uchwata nr 325/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 20 grudnia 2011 r.
w sprawie innych pomniejszen funduszy podstawowych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania
o nie funduszy podstawowych banku, innych pozycji bilansu banku zaliczanych do funduszy
uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw ich zaliczania do funduszy uzupetniajgcych banku,
pomniejszen funduszy uzupetniajgcych, ich wysokosci, zakresu i warunkéw pomniejszania o nie funduszy
uzupetniajgcych banku; oraz zakresu i sposobu uwzgledniania dziatania bankéw w holdingach w obliczaniu
funduszy wtasnych.



Ustawa Prawo bankowe - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jedn. Dz.U. z 2002 r.
Nr 72 poz. 665 z pozn. zm.).

Vega - miara zmiany ceny opcji pod wptywem zmiany zmiennoéci implikowanej.

Waga ryzyka - wspodtczynnik odzwierciedlajgcy ryzyko kredytowe ekspozycji, stuzgcy jako mnoznik przy
wyliczaniu aktywdw wazonych ryzykiem.

Wartos¢ zagrozona - maksymalna strata wartosci, jaka z okreslonym wysokim prawdopodobieAstwem
i w okreslonym okresie nie zostanie przekroczona.

Wspotczynnik adekwatnosci kapitatowej (wspoétczynnik wyptacalnosci) - wspétczynnik, wyliczony jako
stosunek regulacyjnych funduszy wtasnych (zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe) do minimalnych
wymogow kapitatowych (zdefiniowanych w uchwatach wykonawczych do art. 127 i 128 ustawy Prawo
bankowe) pomnozonych przez 12,5.

Wspoétczynnik alfa (a) - wspdtczynnik wykorzystywany do obliczania ekwiwalentu bilansowego transakcji
pochodnych w celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta; stosowany jest w metodzie modelu
wewnetrznego.



1. Cele i zasady polityki zarzgdzania ryzykiem

1.1 Struktura zarzgdzania ryzykiem

Zrozumienie i transparentno$¢ rozmiaréw podejmowanych ryzyk sq kluczowymi elementami strategii
biznesowej Grupy, dlatego tez zarzqdzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych dziatan sktadajgcych sie
na catos$¢ procesdw zarzgdzania podejmowanych przez Zarzqd.

Kluczowym elementem w procesie zarzqdzania ryzykiem w Grupie jest system zarzqdzania ryzykiem,
rozumiany jako zbiér regut i mechanizméw normujgcych procesy decyzyjne i kontrolne dotyczgce
identyfikacji, pomiaru oraz monitorowania ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Grupy. Zgodnie z przyjetymi
w Grupie zasadami tadu korporacyjnego za opracowanie, funkcjonowanie i rozwéj systemu zarzqdzania
ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzqd. Zapewnia on w szczegdlnosci, aby system zarzgdzania ryzykiem
funkcjonowat w sposéb spojny i efektywny oraz oparty byt o petng i przejrzystg dokumentacje, tzn. aby
dziatat na podstawie pisemnych strategii, polityk, procedur i instrukcji, zgodnych z obowigzujgcym prawem
i regulacjami nadzorczymi i zatwierdzonych przez wiasciwe organy Grupy.

1.1.2 Podstawowe zasady

Proces zarzqdzania ryzykiem opiera sie na nastepujgcych podstawowych zasadach:

a) odpowiedzialnos¢ - kadra kierownicza i pracownicy muszq zidentyfikowac i rozumie¢ ryzyka
zwiqzane z ekspozycjami, za ktére odpowiadajg, oraz oceni¢ ich konsekwencje i zastosowaé
odpowiednie sposoby ograniczania tych ryzyk;

b) zaangazowanie kierownictwa - Zarzqd i Rada Nadzorcza, dziatajgc bezposrednio lub poprzez
powotane przez siebie organy, sq aktywnie zaangazowane w zarzqdzanie ryzykiem, okreslajgc
podstawowe zasady polityki zarzgdzania ryzykiem i nadzorujgc portfele okreslone zgodnie
z zasadami segmentacji obowigzujgcymi w Grupie oraz zaangazowania indywidualnie istotne;

c) ostroznos¢ - w przypadku braku petnej informacji lub niejasnej sytuacji przy podejmowaniu
decyzji obarczonej ryzykiem lub tez wqtpliwosci dotyczqcych sposobu stosowania metodyki
obowiqzuje zasada ostroznosci;

d) optymalizacja relagji ryzyka i rentownosci - proces zarzqdzania ryzykiem promuje podejmowanie
racjonalnych decyzji biznesowych opartych o zasade réwnowazenia ryzyka i rentownosci;

e) zgodnos¢ z przepisami - wszelkie dziatania Grupy muszg by¢ zgodne z obowigzujgcymi
przepisami prawa, wymogami nadzorczymi i regulacjami wewnetrznymi;

f)  nowe produkty - wprowadzenie nowych produktéw lub linii biznesowych jest kazdorazowo
poprzedzone analizg i oceng zwigzanych z nimi ryzyk jak réwniez sposobdw ich ograniczania do
poziomu uzasadnionego biznesowo i akceptowalnego przez Grupe.

Proces zarzqdzania ryzykiem regulujg pisemne procedury, w ktérych okreslono jednostki organizacyjne
i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne etapy tego procesu oraz zakres ich zadan i obowigzkdw.

1.1.3 Odpowiedzialnosé

Zarzgd Banku okresla polityke w odniesieniu do ryzyk wystepujgcych w dziatalnoéci Grupy i przyjmuje
zasady kontroli i zarzgdzania tymi ryzykami. Zarzqd okresla réwniez polityke ustanawiania limitéw dla
odpowiednich rodzajéw ryzyka, a takze procedury kontroli ryzyka. Wykonujgc te zadania Zarzgd wspierany
jest przez poszczegdlne komitety oraz niezalezne jednostki powotane do kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

W Banku dziata szereg komitetow statych:

a) Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa podejmuje decyzje lub przedstawia opinie
dotyczgce strategicznych aspektéw zarzqdzania ryzykiem w ramach procesu oceny
adekwatnoséci kapitatu wewnetrznego (ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process)
w Grupie, sprawuje biezgcy nadzoér nad procesem zarzgdzania kapitatem, w tym nad procesem
agregacji kapitatu na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk oraz procesem zarzgdzania modelami
w Banku;

b) Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym. Zostat powotany m.in. w celu zapewnienia istnienia
spojnego i udokumentowanego systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, systematycznego
monitoringu danych na temat ryzyka operacyjnego - w tym istotnych strat w liniach



c

d

e)

f)

biznesowych oraz wsparcia niezaleznych systemoéw kontroli i audytu w zakresie ryzyka
operacyjnego;

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami Banku (ALCO - Assets and Liabilities Management
Committee) odpowiada za rozwéj systemu zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci. ALCO
podejmuje decyzje i wydaje opinie dotyczqce w szczegdlnosci: ekspozycji na dane ryzyko, emisji
dtugu, zakresu operacji na rynkach pienieznych i kapitatowych, akceptacji nowych produktow
lub modyfikacji istniejgcych pod kgtem zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem ptynnosci,
a takZze operacyjnego zarzgdzania kapitatem zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Polityce
zarzgdzania kapitatem w Banku BPH S.A. Komitet odpowiada réwniez za polityke cenowgq Banku.
ALCO akceptuje i rekomenduje plan finansowania Banku;

Komitet Kredytowy podejmuje decyzje kredytowe na podstawie aplikacji kredytowych
dotyczgcych Klientéw Banku, w ramach kompetencji i limitéw okreslonych w odrebnych
regulacjach wewnetrznych, a takze zatwierdza przygotowane przez jednostki biznesowe wnioski
dotyczqce ofert specjalnych/ algorytméw sprzedazowych, programéw punktowych i innych
whnioskdw obcigzonych ryzykiem kredytowym:;

Komitet Ryzyka Braku Zgodnosci prowadzi kompleksowy nadzér nad biezgcym
funkcjonowaniem procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem reputacji
poprzez analize, monitorowanie i zlecanie zadan w obszarach m.in. nowych i nowelizowanych
regulacji prawnych i wytycznych regulatoréw, standardéw grupy GE, przeciwdziatania praniu
pieniedzy, monitorowania zgodnosci dziatan Banku z krytycznymi regulacjami (tzw. Regulatory
Compliance), monitorowanie jakosci proceséw sprzedazy oraz obstugi klientéw, skarg klientow
(bezposrednich lub kierowanych za posrednictwem regulatorow lub instytucji reprezentujgcych
klientéw), akceptacje wynikbw samooceny oraz plandéw zarzgdzania ryzykiem compliance;
Komitet Rozwoju Produktéw i Oprogramowania jest organem decyzyjnym w zakresie
koordynowania prac zwigzanych z rozwojem i wdrazaniem projektow realizowanych w Banku
oraz zmian funkcjonalnosci systeméw informatycznych, jak réwniez wydawania certyfikatéw dla
oprogramowania, dopuszczajgcych do uzytkowania.

1.1.4 Gtoéwne rodzaje ryzyka

W celu identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem Grupa definiuje odpowiednie procesy, w szczegdlnosci dla
nastepujqcych kategorii ryzyka:

a)

b)
c
d)

e)

ryzyko rynkowe, w tym m.in..
- ryzyko walutowe,

- stopy procentowej,

- inwestycji kapitatowych,
- centowardw,

ryzyko ptynnosci;

ryzyko kredytowe;

ryzyko operacyjne, w tym:

- ryzyko prawne,

- ryzyko reputacji,
ryzyko braku zgodnosci.

1.2 Proces zarzgdzania ryzykiem

1.2.1 Ryzyko kredytowe

1.2.1.1 Definicja

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Bank strat finansowych w wyniku niewyptacalnoéci
klienta spowodowanej wynikami finansowymi obnizajgcymi jego zdolnosé kredytowg bgdz w wyniku
niewywigzania sie przez klienta z warunkéw transakcji zawartej z Bankiem.

Ryzyko kredytowe obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce podstawowe rodzaje ryzyka:

a)

ryzyko kontrahenta - ryzyko strat w wyniku niewywigzania sie przez kontrahenta/ dtuznika ze
swoich zobowigzan wobec Banku oraz ryzyko zmniejszenia wartosci ekonomicznej ekspozycji
kredytowej w wyniku pogorszenia sie zdolnosci kontrahenta do obstugi zobowigzania;



b) ryzyko koncentracji - ryzyko znacznej koncentracji strat kredytowych w zwigzku
z wystepowaniem w Banku znaczqcych ekspozycji (z uwzglednieniem ekspozycji z tytutu ochrony
kredytowej nierzeczywistej):

- wobec pojedynczych dtuznikdow lub grupy dtuznikéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie,

- wobec podmiotdéw nalezgcych do jednego sektora gospodarczego,

- wobec podmiotéw pochodzqgcych z jednego rejonu geograficznego,

- wjednakowym instrumencie finansowym,

- zabezpieczonych tym samym typem zabezpieczenia,

c) ryzyko rezydualne - ryzyko mniejszej niz zaktadano skutecznosci technik ograniczania ryzyka
kredytowego wykorzystywanych przez Bank, spowodowanej wystgpieniem innych wtérnych
ryzyk (ryzyko operacyjne, rynkowe, ptynnosci) zwigzanych ze stosowaniem tych technik;

d) ryzyko kraju (transferowe) - ryzyko poniesienia przez Bank strat wynikajgcych z braku mozliwosci
wywigzania sie kontrahenta zagranicznego ze swoich zobowigzan ptatniczych wobec Banku
w zwiqzku z podjetymi przez wtadze danego kraju dziataniami restrykcyjnymi dotyczgcymi
transferu kapitatu za granice oraz wymiany walut;

e) ryzyko cyklu gospodarczego - ryzyko poniesienia przez Bank dodatkowych strat kredytowych
(nieuwzglednionych  w  ryzyku rezydualnym) w przypadku wystgpienia dekoniunktury
gospodarczej;

f)  ryzyko rozmycia - ryzyko powstajgce w sytuacji, w ktérej Bank kupuje wierzytelnosci, jakie
dtuznik posiada wzgledem strony trzeciej (np. swego kontrahenta) lub w ramach zabezpieczenia
naleznosci przyjmuje wierzytelnoéci, jakie dtuznik Banku posiada wzgledem strony trzecie;j.

W procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym Bank uwzglednia réwniez inne rodzaje ryzyka,
w szczegdblnosci:

a) ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowe;j - ryzyko zwigzane ze zmiang kursu waluty bqdz stopy
procentowej; niezabezpieczone ryzyka mogqgce spowodowac realne straty kredytobiorcy z tytutu
roznic kursowych zwiekszajq ryzyko kredytowe ponoszone przez Bank;

b) ryzyko Srodowiskowe - ryzyko pogorszenia zdolnosci kredytowej kredytobiorcy w zwigzku
z faktem, ze prowadzona lub podejmowana przez niego dziatalno$¢ gospodarcza ma wptyw na
$rodowisko i podlega przepisom regulujgcym ochrone $rodowiska oraz sposdb korzystania
z jego zasobdw; ryzyko to moze wystgpi¢ réwniez w odniesieniu do ustanowionych
zabezpieczen, ktérych wartos¢ w wyniku zrealizowania sie ryzyka srodowiskowego moze ulec
zmniejszeniu bgdZ moze nastgpi¢ catkowita utrata wartoéci zabezpieczenia, bgdz tez Bank
bedzie zmuszony do poniesienia dodatkowych kosztow w przypadku przejecia takiego
zabezpieczenia.

1.2.1.2 Czynniki generujqce ryzyko kredytowe

Bank, udzielajgc kredytdéw, pozyczek, gwarancji i innych form finansowania narazony jest na ryzyko, ze
udzielony kredyt bgdZz inna forma zaangazowania Banku nie zostang sptacone bqgdZ rozliczone przez
kredytobiorce w terminie ustalonym w umowie. Ryzyko to wystepuje zawsze, niezaleznie od rodzaju
finansowania. Gtéwnym Zrodtem tego ryzyka jest mozliwos¢ wystgpienia braku zdolnosci klienta do
wywigzania sie ze swoich zobowigzan wobec Banku, spowodowana pogorszeniem sie jego sytuagji
finansowe;.

1.2.1.3 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Oferujqc elastyczng i dostosowang do potrzeb klientow oferte produktéw kredytowych i kierujgc sie
potrzebg odpowiedniej kontroli ryzyka kredytowego, Bank stosuje i rozwija system zarzgdzania tym
ryzykiem. Podstawowym celem Banku w zakresie zarzqgdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie tego
ryzyka na bezpiecznym poziomie, osigganie odpowiedniej dochodowosci operacji  kredytowych,
zapewniajqcej staty wzrost zyskéw oraz alokacja kapitatu w najbardziej ekonomiczny sposob. Aby
zrealizowac ten cel, Bank stosuje efektywne metody zarzqdzania ryzykiem kredytowym zaréwno na
poziomie portfelowym, jak i indywidualnych zaangazowan; metody te sq systematycznie weryfikowane
i rozwijane. Struktura i organizacja procesu kredytowego oraz procedury i narzedzia identyfikacji, pomiaru
i kontroli ryzyka kredytowego sq dostosowane do wymogéw okreslonych w obowigzujgcych uchwatach
i rekomendacjach nadzorczych.



Zarzgdzanie ryzykiem jest Scisle powigzane z dziatalnoscig biznesowq i planowaniem strategicznym w catej
organizacji. Rozwdj dziatalnosci kredytowej odbywa sie w ramach okreslonego w strategii Banku apetytu na
ryzyko.

W ramach procesu zarzqdzania ryzykiem kredytowym wyodrebnione sqg funkcje zwigzane z poszczegbinymi
obszarami zarzgdzania tym ryzykiem, realizowane przez wyodrebnione komérki Pionu Zarzqdzania
Ryzykiem:

a) akceptacja ryzyka (ocena ryzyka i podejmowanie decyzji kredytowych);

b) monitoring i kontrola ryzyka (organizacja procesu monitorowania, budowa i rozwéj narzedzi
wspomagajqcych proces monitorowania, monitoring indywidualnych ekspozycji kredytowych
oraz portfela kredytowego;

c) zarzgdzanie ekspozycjami o podwyzszonym ryzyku;

d) administracja kredytowa (sporzqdzanie uméw kredytu i umoéw zabezpieczen, otwieranie
rachunkéw kredytowych i ksiegowanie operacji na tych rachunkach, przechowywanie
oryginalnej dokumentacji kredytowej).

W Pionie Zarzgdzania Ryzykiem dziatajg réwniez niezalezne komérki odpowiedzialne za opracowanie
i implementacje zasad i proceséw kredytowych (strategie, polityki i procedury kredytowe), oraz budowe,
rozwdj i wdrozenie narzedzi identyfikacji, pomiaru i kontroli ryzyka na poziomie indywidualnym
i portfelowym.

1.2.1.4 Odpowiedzialno$¢ w zakresie zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Zarzgd Banku okreSla strategie i zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku oraz polityki
i procedury kluczowe dla zarzgdzania ryzykiem kredytowym (system kompetencji kredytowych, modele
ratingowe/ scoringowe, modele i procesy wyceny ekspozycji kredytowych). Rada Nadzorcza, do ktorej
zadan nalezy m.in. nadzér nad ryzykiem portfela Banku, akceptuje te zasady. Odpowiedzialno$¢ za
wdrozenie i funkcjonowanie kompleksowego systemu zasad zarzgdzania ryzykiem spoczywa na CRO (Chief
Risk Officer), ktéry - jako Wiceprezes Zarzqdu - kieruje Pionem Zarzqdzania Ryzykiem. W zarzqdzaniu
ryzykiem kredytowym wazng role petniq Komitet Kredytowy i Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem
Przedsiebiorstwa.

1.2.1.5 Ocena ryzyka kredytowego, system ratingowy/ scoringowy

Przed udzieleniem kredytu Bank ocenia zdolno$¢ kredytowq klienta analizujgc m.in. jego dane finansowe
oraz informacje jokosciowe dotyczgce jego pozycji rynkowej, struktury organizacyjnej i wtasnosciowej,
charakterystyki sektora, w ktérym dziata, itp. Przedmiotem analizy i oceny jest réwniez ryzyko samej
transakcji - Bank ocenia cel i ekonomiczne uzasadnienie kredytu, jak réwniez inne elementy majgce wptyw
na jego poziom (aspekty prawne, rynkowe etc.).

Ocene ryzyka kredytowego wspierajg systemy ratingowe i scoringowe wykorzystujgce dane dotyczqce
klienta. Systemy te - ich zasady, modele i platforma informatyczna sg budowane, walidowane i kalibrowane
przez wyspecjalizowane jednostki Pionu Zarzqdzania Ryzykiem. Obowigzujgca w Banku skala ratingowa
umozliwia poréwnanie pojedynczych ekspozycji oraz sub-portfeli zaréwno z innymi ekspozycjami Banku jak
i ze Zrodtami (ratingami) zewnetrznymi.

W odniesieniu do kredytéw detalicznych dla oséb fizycznych Bank na podstawie oceny punktowej (scoringu)
okresla segment ryzyka klienta. Metodologia ta pozwala na dostosowanie parametréw oferty kredytowej do
stopnia ryzyka generowanego przez klienta.

W odniesieniu do kredytéw hipotecznych dla oséb fizycznych w ramach metod iloSciowych, poza oceng
punktowq (scoring), Bank okresla klase ryzyka klienta i transakgji, korzystajgc z metodologii Risk Based
Pricing. Metodologia ta pozwala na dostosowanie parametrow oferty kredytowej do stopnia ryzyka
generowanego przez klienta/ transakcje.

W przypadku kredytow dla klientéw korporacyjnych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw, przed
udzieleniem kredytu Bank ocenia zdolno$¢ kredytowq klienta, analizujgc jego dane finansowe oraz
informacje jokosciowe dotyczqce jego pozycji rynkowej, struktury organizacyjnej i witasnosciowej,
charakterystyki sektora, w ktérym dziata, itp. Przedmiotem analizy i oceny jest réwniez ryzyko samej



transakcji - Bank ocenia cel i ekonomiczne uzasadnienie kredytu, jak réwniez inne elementy majgce wptyw
na jego poziom (aspekty prawne, rynkowe etc.).

Systemy ratingowe/ scoringowe majg szerokie zastosowanie w zarzqdzaniu ryzykiem kredytowym, zas
ocena ratingowa jest waznym parametrem systemu kompetencji kredytowych.

1.2.1.6 Podejmowanie decyzji kredytowych

Decyzje kredytowe w zakresie produktéw opartych o ocene ratingowa:

a) podejmowane sq przez co najmniej dwie osoby posiadajgce indywidualny limit kompetencji lub
kolegialnie (komitety kredytowe);

b)  kryterium wyznaczajgcym szczebel kompetencyjny podejmujgcy decyzje kredytowq jest kwota
fqcznej ekspozycji kredytowej wobec klienta/ grupy powigzanej, profil ryzyka klienta i finansowej
transakcji oraz poziom tzw. ekspozycji niezabezpieczonej (nie pokrytej materialng wartosciq
zabezpieczenia, okreslong zgodnie z wewnetrznymi zasadami wyceny zabezpieczen);

c) decyzje dotyczgce ekspozycji w wyzszych kwotach, zaangazowan dtugoterminowych,
wybranych rodzajéw transakcji bgdZz segmentdéw klientdw podejmowane sg na poziomie
Centrali Banku.

Decyzje kredytowe w zakresie produktéw opartych o ocene scoringowa:

a) podejmowane sg dwuetapowo, gdzie w pierwszym etapie generowana jest decyzja z systemu
scoringowego, ktéra jest nastepnie zatwierdzana przez osobe posiadajgcq indywidualne
kompetencje kredytowe;

b) decyzje dotyczgce ekspozycji w wyzszych kwotach wymagajq zatwierdzenia przez drugiego
pracownika posiadajgcego indywidualny limit kompetencji kredytowych, lub podejmowane sq
w trybie kolegialnym (komitety kredytowe);

c) kryterium wyznaczajgcym szczebel kompetencyjny podejmujgcy decyzje kredytowq jest
maksymalna kwota limitu produktowego, kwota tqcznej ekspozycji kredytowej wobec klienta/
grupy powigzanej, profil ryzyka klienta i finansowej transakgji;

d) decyzje dotyczqce ekspozycji w wybranych segmentach klientéw podejmowane sq na poziomie
Centrali Banku.

1.2.1.7 Monitoring ryzyka kredytowego

W BPH ryzyko kredytowe jest monitorowane i kwantyfikowane w regularnym cyklicznym procesie, ktérego
gtéwnym elementem jest system klasyfikacji, sktadajgcy sie z odpowiednich procedur i narzedzi, tj. systemu
ratingowego, systemu wczesnej identyfikacji ryzyka, mechanizmu (zasady i proces) intensywnego
monitoringu oraz mechanizmu identyfikacji i oznaczania zdarzeh niewykonania zobowigzan. Procedury
w tym zakresie istniejg zaréwno dla zaangazowan klasyfikowanych jako normalne, jak i zagrozone,
podlegajgce dziataniom restrukturyzacyjnym i windykacyjnym. Regularnemu monitorowaniu podlegajq
rowniez przyjete zabezpieczenia - ich pewnos$¢ prawna i wartosé.

Monitoring i raportowanie w zakresie ekspozycji wobec klientdw z segmentu oséb fizycznych oraz matych
i érednich przedsiebiorstw odbywa sie w oparciu o System informacji zarzqdczej, zawierajgcy szereg
wbudowanych, standardowych, szczegdtowych raportdéw i analiz przygotowywanych w cyklu miesiecznym.
Wyniki monitorowania poszczegbinych portfeli i sub-portfeli tych segmentéw klientéw sq podstawg do
formutowania efektywnej metodyki oceny ryzyka kredytowego klientéw detalicznych, majg wptyw na
sposob konstrukgji poszczegdlnych produktdw i stanowiqg kluczowy element procesu decyzyjnego.

Portfel segmentu korporacyjnego oraz matych i $rednich przedsiebiorstw podlega bardziej
zindywidualizowanemu podejsciu, gdzie w ramach regularnych przeglgdéw dokonuje sie analizy danych
finansowych, danych jakoSciowych oraz wystepujgcych sygnatéw ostrzegawczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem zalegtosci klientéw. Jednoczesnie klienci spetniajgcy kryteria podwyzszonego ryzyka sq
automatycznie objeci procedurg Intensywnego Monitoringu. W celu bardziej dogtebnej identyfikagji
i monitorowania ryzyka w odniesieniu do pojedynczych zaangazowan pracownicy Pionu Zarzqdzania
Ryzykiem przeprowadzajg réwniez inspekcje u klientéw Banku. W procesie monitorowania ryzyka portfela
klientébw korporacyjnych oraz matych i srednich przedsiebiorstw Bank wykorzystuje nowoczesne narzedzia
workflow, ktére zapewniajg efektywne zarzgdzanie zcentralizowanym procesem  monitoringu.
Systematycznemu monitoringowi podlegajg koncentracje zaangazowan, w tym w zakresie przestrzegania
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limitow koncentracji wynikajgcych z regulacji nadzorczych, jak i wewnetrznych limitéw wyznaczonych przez
Bank. Analizie i raportowaniu podlegajg m.in. zaangazowania Banku w finansowanie poszczegbinych branz,
grup klientéw, rodzajoéw transakcji, walut, ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie. Raporty zawierajqgce
wyniki monitorowania limitéw koncentracji portfela sporzgdzane sg nie rzadziej niz w okresach kwartalnych
i przedstawiane kierownictwu Pionu Zarzqdzania Ryzykiem, Zarzgdowi Banku oraz Komitetowi
Kredytowemu Banku.

Cykliczny, wystandaryzowany system raportowania wspierany jest ciggtym procesem analiz ad hoc
odpowiadajgcych na obserwowane trendy rozwoju portfela oraz zorientowanych na analize wptywu
czynnikdéw makro oraz proceséw zachodzgcych w sektorze bankowym na portfel kredytowy Banku. Analizy
te wykorzystywane sg réwniez w celu pomiaru efektywnos$ci wprowadzonych przez Bank zmian
w politykach i procesach kredytowych.

System informacji zarzgdczej obejmuje réwniez monitoring portfela transakgcji skarbowych obcigzonych
ryzykiem kredytowym.

Raporty prezentujgce poszczegdlne portfele, sub-portfele i ich charakterystyki regularnie prezentowane sg
Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Banku, kierownictwu Pionu Zarzqdzania Ryzykiem oraz zainteresowanym
jednostkom.

1.2.1.8 Ograniczanie ryzyka kredytowego

Bank udziela kredytow klientom posiadajgcym zdolnosé kredytowq - wysoko$¢ kredytu oraz warunki jego
sptaty dostosowane sq do potrzeb i mozliwosci klienta, weryfikowanych zgodnie z obowigzujgcymi w Banku
standardami i metodykami, z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi. Ustanowienie zabezpieczenia ma
na celu ograniczenie potencjalnej straty zwigzanej z brakiem sptaty kredytu w przypadku pogorszenia sie
sytuacji kredytobiorcy i wystgpienia niewykonania zobowigzania wobec Banku. Zabezpieczenie ekspozycji
kredytowej powinno zapewniaé ochrone adekwatng do istniejgcego ryzyka az do momentu jej zamkniecia
i uwzglednia¢ zmiennos¢ zaréwno wartosci ekspozycji zabezpieczanej, jak i wartosci przedmiotu
zabezpieczenia.

Bank stosuje i przyjmuje wszelkie dopuszczalne formy prawne zabezpieczen oraz rdéznorodne sktadniki
majgtkowe. Wymagane zabezpieczenia okreslone sq indywidualnie. Decydujgc o zabezpieczeniu konkretnej
transakgcji, Bank bierze pod uwage poziom i profil ryzyka klienta oraz ryzyka zwigzanego z tg transakcjg
(kwota, okres finansowania, struktura transakgji, relacja klienta z Bankiem). Ustanowione zabezpieczenia
muszq by¢ adekwatne do poziomu ponoszonego ryzyka, przy czym Bank okresla minimalny, wymagany
poziom materialnego zabezpieczenia ekspozycji kredytowej w zaleznosci od okresu kredytowania i ratingu
klienta. Przyjmujgc zabezpieczenie Bank okre$la jego warto$¢ mozliwg do uzyskania w momencie
zaspokajania sie  z zabezpieczenia, uwzgledniajgc zardwno ryzyka ekonomiczne zwigzane
z zabezpieczeniem, jak i jego skuteczno$¢ i egzekwowalnosé (tzw. warto$¢ materialna, ekonomiczna
zabezpieczenia lub warto$¢ rynkowa w przypadku nieruchomosci mieszkaniowych). Okreslenie wartosci
zabezpieczenia oraz wymaganej relacji do kwoty kredytu stanowi element decyzji kredytowej.

Bank akceptuje rézne formy zabezpieczeh, w tym gwarancje udzielane przez banki, instytucje finansowe
i inne osoby prawne (przedsiebiorstwa, jednostki samorzgdu terytorialnego itp.). Warunkiem przyjecia
i materialnej wyceny gwarancji jest wiarygodnos$¢ udzielajgcego je podmiotu. W procesie oceny
wiarygodnosci Bank bada standing finansowy gwaranta, warto$¢ przedmiotu gwarancji w stosunku do
jego kapitatu wtasnego, fakt istnienia powigzan pomiedzy gwarantem a podmiotem, za zobowigzania
ktérego udzielana jest gwarancja. Ponadto Bank bierze pod uwage dodatkowe ograniczenia w zakresie
mozliwosci udzielania gwarancji, jokie wynikajg ze specyfiki podmiotu udzielajgcego gwarancji (np. limity
gwarancyjne).

1.2.1.9 Zarzgdzanie koncentracjq

W celu dywersyfikacji ryzyka portfela kredytowego oraz ograniczania nadmiernych koncentracji Bank
monitoruje systematycznie przestrzeganie limitéw koncentracji zaangazowan wynikajgcych z ustawy -
Prawo bankowe oraz rekomendacji nadzorczych, jok tez ustala wewnetrzne limity kredytowe. Limity te
dotyczg m.in. zaangazowania Banku w finansowanie poszczegdlnych branz oraz ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Generalnie w segmencie klientéw korporacyjnych zaangazowanie Banku
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w finansowanie poszczegdlnych branz nie powinno przekroczy¢ 20% wartosci portfela kredytowego tego
segmentu. Limity na ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie ustalane sg w relacji do kapitatéw
witasnych Banku oraz dodatkowo w relacji do portfela kredytowego Banku. W celu ograniczenia ryzyka
kredytowego zwigzanego z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi Bank wyznacza globalny limit na te
ekspozycje w odniesieniu do catego portfela kredytowego Banku. Dodatkowo Bank ustala szereg limitow
szczegbtowych, zarbwno w odniesieniu do detalicznych ekspozycji kredytowych, jak i pozostatych.
Wykorzystanie limitéw podlega systematycznemu monitorowaniu. System zarzgdzania limitami zawiera
rowniez procedury okreslajgce sposéb postepowania w przypadku przekroczenia ustalonych progéw.
Niezaleznie od przestrzegania limitéw koncentracji Bank systematycznie monitoruje strukture portfela m.in.
wedtug grup klientéw, rodzajéw transakcji, walut i w przypadku zaobserwowania tendencji do nadmierne;
koncentracji podejmuje decyzje o wprowadzeniu odpowiednich ograniczern uwzgledniajgc skale tego
zaangazowania, jakos¢ portfela oraz inne czynniki istotne z punktu widzenia danej koncentragiji.

W ramach wytycznych, polityk, procedur i innych narzedzi sterujgcych operacyjnym zarzgdzaniem ryzykiem
kredytowym, jak tez stanowigcych podstawe podejmowanych decyzji kredytowych, Bank okresla rowniez
limity na zaangazowanie wobec pojedynczych podmiotéw, bgdZz grup podmiotéw powigzanych,
adekwatnie do profilu ryzyka danej relacji, akceptowanego poziomu pojedynczej transakgji, czy tez stopnia
koncentracji na najwiekszych ekspozycjach w portfelu.

1.2.1.10 Plany awaryjne

Majgc na wzgledzie przeciwdziatanie negatywnym skutkom dla portfela kredytowego Banku, jakie mogg
powodowaé zachodzqce zmiany w sytuacji makroekonomicznej, Bank BPH opracowat odpowiednie
procedury pozwalajgce oszacowaé stopien oddziatywania tych zmian oraz podjgé - o ile jest to
uzasadnione - okre$lone dziatania dostosowawcze. Bank przeprowadza regularnie testy warunkéw
skrajnych. Wyniki testéw sg wykorzystywane do weryfikacji polityki zarzgdzania ryzykiem kredytowym,
a w przypadku wystgpienia istotnego prawdopodobiefstwa zaistnienia negatywnych, krytycznych zmian
w otoczeniu makroekonomicznym - do opracowania adekwatnych planéw awaryjnych.

1.2.1.11 Zasady identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego

Ocena ryzyka niewyptacalnosci dokonywana jest w Banku BPH w oparciu o modele ratingowe (dla
kredytobiorcéw korporacyjnych oraz matych i srednich przedsiebiorstw) jak réwniez scoringi aplikacyjne
i behawioralne dla kredytobiorcéw detalicznych oraz matych i $rednich przedsiebiorstw w przypadku
prostych produktéw. Rating/ scoring nadany danemu kredytobiorcy/ transakcji pozwala na okreslenie
prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania kredytobiorcy wobec Banku w horyzoncie 1 roku.
Modele obejmujq 24 kategorie ratingowe z przypisanym prawdopodobienstwem niewykonania zobowigzan
wobec Banku (ang. probability of default) oraz 3 kategorie rdznicujgce kredytobiorcow/ ekspozycje,
w przypadku ktérych ryzyko niewywigzania sie z zobowigzan wobec Banku zmaterializowato sie (tj. nastqgpit
default, zidentyfikowano przestanki utraty wartosci).

Szczegotowe informacje na temat poszczegdinych zasad identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego
przedstawione sqg w nocie 46.4 do Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2011.

1.2.1.12 Zarzqdzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do podmiotow zaleznych

Ze wzgledu na charokter dziatalnosci spétek zaleznych, Bank uznaje ryzyko kredytowe w tych
podmiotach za nieistotne.

1.2.2 Ryzyko operacyjne

1.2.2.1 Definicja

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako ryzyko wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnosci  proceséw, nieadekwatnych procedur, dziatan ludzi, dziatan systeméw lub zdarzen

zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje réwniez ryzyko prawne oraz uwzglednia ryzyko reputacji jako
efekt zdarzenia operacyjnego, wytgcza natomiast ryzyko strategiczne.
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1.2.2.2 Ogdlne zasady zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Politykg Banku jest minimalizacja ekspozycji z tytutu ryzyka operacyjnego. Realizacja tej zasady nastepuje
poprzez przeciwdziatanie wystgpieniom strat operacyjnych oraz ograniczanie ich skutkow w przypadku
materializacji ryzyk. Cele zarzgdzania ryzykiem operacyjnym realizowane sqg w ramach catosciowego
systemu kontroli zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym. Zasady i struktura zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym
w Banku zostaty ujete w wewnetrznej regulacji wprowadzonej Uchwatg Zarzgdu.

Zgodnie z wprowadzong Uchwatg Zarzgdu Banku okreslona zostata struktura zarzgdzania i kontroli ryzyka
operacyjnego obejmujgca wszystkie jednostki/ komérki organizacyjne Banku. W sktad tej struktury wchodzg
cztonkowie Zarzqdu, Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego, jednostka odpowiedzialna za kontrole ryzyka
operacyjnego (Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym), Koordynatorzy Ryzyka Operacyjnego
poszczegdlnych pionéw/ obszaréw Banku oraz wyznaczeni przez nich Championi Ryzyka Operacyjnego.

Zarzgd Banku jest odpowiedzialny za funkcjonowanie procesu zarzgdzania i kontroli ryzyka operacyjnego,
natomiast Komitet ds. Ryzyka Operacyjnego jest ciatem decyzyjnym i rekomendujgcym dziatania zwigzane
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym. W jego sktad wchodzqg wybrani Cztonkowie Zarzqdu,
przedstawiciele z Departamentu Compliance, Pionu Prawnego i Relacji Korporacyjnych oraz Departamentu
Audytu Wewnetrznego.

Koordynatorzy Ryzyka Operacyjnego odpowiedzialni sqg za biezgce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym
w nadzorowanych obszarach, w oparciu o informacje dostarczone z nadzorowanych przez nich jednostek/
komérek organizacyjnych, w szczegblnosci przez podlegtych Championéw Ryzyka Operacyjnego.
Championi Ryzyka Operacyjnego odpowiedzialni sg za wdrozenie zasad i struktury zarzqgdzania ryzykiem
operacyjnym w swoich jednostkach/ komérkach organizacyjnych zgodnie z wytycznymi opracowanymi
przez Koordynatora oraz wspieranie Koordynatora Ryzyka Operacyjnego w petnieniu powierzonych mu
obowiqzkdw, a w szczegblnosci w spetnieniu wymogow w odniesieniu do raportowania ryzyk, zdarzeh oraz
kluczowych wskaznikéw ryzyka.

Za proces kontroli ryzyka operacyjnego odpowiedzialne jest Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym.
Biuro to jest w szczegodlinosci odpowiedzialne za monitoring ryzyka w catym Banku, w tym takze za rozwoj
i wprowadzanie odpowiednich metod i instrumentéw kontroli ryzyka operacyjnego.

Gtéwnymi elementami sktadajgcymi sie na proces kontroli i zarzqdzania ryzykiem operacyjnym sq
nastepujqgce narzedzia i metody pomiaru ryzyka operacyjnego:

a) Proces oceny ryzyk i mechanizmdw kontrolnych;

b) Ewidencja danych o stratach operacyjnych;

c)  Monitorowanie ryzyka operacyjnego w oparciu o Kluczowe Wskazniki Ryzyka.

1.2.2.3 Proces oceny ryzyk i mechanizmow kontrolnych

Bank dokonuje pomiaru ryzyka operacyjnego na poziomie proceséw biznesowych. W celu realizacji tego
zadania przeprowadza miedzy-funkcyjny proces identyfikacji i oceny ryzyk operacyjnych oraz
mechanizmdw ograniczania ryzyk.

1.2.2.4 Ewidencja danych o stratach operacyjnych

W Banku funkcjonuje proces rejestracji danych o zdarzeniach wynikajgcych z czynnikéw operacyjnych.
W jego ramach Bank systematycznie gromadzi dane o stratach operacyjnych, incydentach operacyjnych,
jak tez innych zdarzeniach operacyjnych, ktére nie przyniosty straty, ale zostaty ocenione jako istotne
z punktu widzenia narazenia na strate operacyjng. Dane te sq przechowywane w scentralizowanych
rejestrach Banku.

1.2.2.5 Monitorowanie ryzyka operacyjnego w oparciu o kluczowe wskazniki ryzyka
Bank posiada system wczesnego ostrzegania przed ekspozycjg na ryzyko operacyjne w oparciu o tzw.
kluczowe wskazniki ryzyka (ang. KRI - Key Risk Indicators). KRl sq zestawem parametréw procesu

biznesowego, ktore z wyprzedzeniem odzwierciedlajqg skale narazenia na ryzyko oraz zmiany profilu ryzyka
operacyjnego danego procesul.
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1.2.2.6 Planowanie utrzymania ciggtosci dziatania i plany awaryjne

BPH w sposbéb kompleksowy zarzgdza ciggtoscig dziatania poprzez identyfikacje krytycznych proceséw
biznesowych, opracowywanie, aktualizacje i testowanie planéw ciggtosci dziatania (BCP - Business
Continuity Plans) oraz wzmacnianie Swiadomosci ciggtosci dziatania ws$réd  pracownikéw  Banku.
Zarzgdzanie ciggtoscig dziatania ma za zadanie podnosi¢ bezpieczehstwo Banku oraz zapewniac ciggtosé
jego krytycznych operacji w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnej. Posiadany przez Bank rozbudowany
system plandw ciqgtosci dziatania, ktére stanowiq zbiér spojnych i powigzanych ze sobg procedur, okresla
sposéb postepowania w przypadku wystgpienia definiowanych scenariuszy zdarzeh nadzwyczajnych
odnoszqcych sie do niedostepnosci 0séb, lokalizacji, systemow oraz ustug podmiotdw zewnetrznych.

1.2.2.7 Zakres i rodzaj systemow raportowania oraz pomiaru ryzyka operacyjnego

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje kwartalne raporty przygotowywane przez
Koordynatoréw Ryzyka Operacyjnego na temat ryzyka w nadzorowanych przez nich obszarach.

Na podstawie informacji zgromadzonych w bazie zdarzen, wskaznikow KRI, a takze raportow kwartalnych
przygotowywanych przez Koordynatoréw Ryzyka Operacyjnego, Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym
przygotowuje w okresach kwartalnych syntetyczne raporty na temat poziomu ryzyka operacyjnego w skali
Banku. Raporty te sq przedstawiane Komitetowi ds. Ryzyka Operacyjnego. Zawierajg one informacje na
temat:
a) poziomu/ profilu ryzyka operacyjnego w danym kwartale w skali Banku - mapa ryzyka;
bl najbardziej istotnych wydarzen wptywajgcych na poziom ryzyka operacyjnego;
c) zdarzen zarejestrowanych w bazie w danym kwartale ze szczegdlnym uwzglednieniem
najwiekszych zdarzen;
d) najistotniejszych dziatan podejmowanych w poszczegdinych obszarach Banku zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym;
e) kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI).

Oprocz tego przygotowywane sg okresowe raporty dla Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Banku, w tym roczny
raport dla Zarzqdu z zarzqdzania i kontroli ryzyka operacyjnego oraz dziatalnoéci Komitetu ds. Ryzyka
Operacyjnego.

1.2.2.8 Zasady ograniczania ryzyka operacyjnego oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen metod ograniczania ryzyka operacyjnego

Wdrozenie w Banku procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym nie zastgpito dotychczas wprowadzonych
i funkcjonujgcych polityk i procedur dotyczqcych redukcji strat i kosztéw oraz usprawniania proceséw
operacyjnych. Stanowi on ich uzupetnienie i zarazem element zapewniajgcy catosciowe oraz zintegrowane
podejscie do ograniczania ryzyk o charakterze operacyjnym.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego w Banku stosowane sg miedzy innymi rozwigzania, takie jak:
a) instrumenty kontrolne;
b) zabezpieczenia fizyczne;
c) ubezpieczenia;
d) outsourcing;
e) plany awaryjne i ciggtosci dziatania;
) szkolenia.

W Banku zostat opracowany szereg polityk i procedur majgcych wptyw na ograniczenie ryzyka
operacyjnego. Okreslajg one miedzy innymi zagadnienia zwigzane z:

a) bezpieczenstwem Banku;

b) bezpieczehstwem informacji;

c) bezpieczenstwem danych osobowych;

d) bezpieczenstwem systemu teleinformatycznego;

e) zarzqdzaniem ciggtoscig dziatania (BCM);

) przeciwdziataniem naduzyciom w Banku;

gl przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
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1.2.2.9 Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w odniesieniu do pomiotow zaleznych

Podmioty zalezne sg zobowigzane do zorganizowania i wdrozenia struktury zarzgdzania i kontroli ryzyka
operacyjnego. Podmioty te przygotowujqg wewnetrzne instrukcje i procedury regulujgce ten proces.

W ramach procesu zarzgdzania i kontroli ryzyka operacyjnego, sprawowanego przez Bank BPH, spotki
zalezne:

a) raportujq zdarzenia/ straty z tytutu ryzyka operacyjnego;

b) uczestniczq w ankiecie samooceny ryzyka operacyjnego, przeprowadzanej przez Bank;

c) raportujg kluczowe wskazniki ryzyka;

d) przekazujg kwartalne raporty z zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w spotce zaleznej.

1.2.3 Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci i reputacji

Ryzyko braku zgodnosci jest rozumiane jako ryzyko sankgcji prawnych lub regulacyjnych, strat finansowych
lub strat reputacji, ktére Bank moze ponies¢ jako wynik niedostosowania sie do przepiséw prawa, regulacji
nadzorczych, ogdlnie przyjetych praktyk postepowania i standardéw etycznych w dziatalnoéci biznesowe;j
oraz wewnetrznych polityk i procedur Banku.

Ryzyko reputacji jest rozumiane jako ryzyko ewentualnego pogorszenia sie opinii nt. sektora, w ktérym Bank
dziata albo tez zta opinia nt. praktyk Banku lub jego wewnetrznej organizacji i kontroli, co spowoduje
zmniejszenie bazy klientdw, zmniejszenie wptywdw lub spadek ptynnosci Banku.

Bank prowadzqgc swojq dziatalno$¢, przestrzega przepisdw obowigzujgcego prawa, regulacji wewnetrznych,
zalecen, wytycznych i innych regulacji wydawanych przez regulatoréw, regulacji branzowych sektora
finansowego, przyjetych zasad tadu korporacyjnego oraz ugruntowanych zasad etycznego postepowania.

Za zaprojektowanie i wdrozenie efektywnego programu zapewnienia zgodnosci oraz monitoring ryzyka
braku zgodnosci i reputacji odpowiedzialny jest w Banku Departament Compliance. Program zapewnienia
zgodnosci to obejmujgcy wszystkie dziatania Banku proces ewaluacji, zarzgdzania oraz nadzorowania
ryzyka braku zgodno$ci. Podstawg Programu jest coroczny proces identyfikaciji oraz ewaluacji ryzyka braku
zgodnosci we wszystkich jednostkach biznesowych Banku. W oparciu o ten proces, Departament
Compliance przy wspdtpracy z innymi jednostkami/ komérkami organizacyjnymi opracowuje Plan
Compliance dla Banku na kolejny rok.

W poszczegblnych obszarach zarzgdzania ryzykiem zgodnosci funkcjonujg regularne mechanizmy
sprawozdawcze, a wyniki okresowych raportdw sg przedmiotem prezentacji i analiz na forum
odpowiednich Komitetdéw oraz Zarzqdu Banku. ZatoZeniem gtéwnym strategii dotyczgcej komunikagji
ryzyka braku zgodnosci i reputacji jest, aby zintegrowana informacja i wskazniki dotyczgce catego obszaru
ryzyka prawnego, zgodnosci i reputacji przedstawiane byty Zarzgdowi Banku w cyklu kwartalnym
w ramach posiedzen Zarzqgdu dedykowanych zarzqdzaniu ryzykiem braku zgodnosci czyli Komitetu ds.
Ryzyka Braku Zgodnosci (tzw. Compliance Review Board).

1.2.3.1 Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci i reputacji w odniesieniu do pomiotow zaleznych

Podmioty zalezne sg zobowigzane do zorganizowania i wdrozenia struktury zarzgdzania i kontroli ryzyka
braku zgodnosci i reputacji. Podmioty te przygotowujqg wewnetrzne instrukcje i procedury regulujgce ten
proces. W ramach procesu zarzgdzania i kontroli ryzyka braku zgodnosci i reputacji, sprawowanego przez
Bank BPH, spdtki zalezne regularnie uczestniczg w posiedzeniach Zarzgdu Banku stanowigcego Komitet
Ryzyka Braku Zgodnosci (Compliance Review Board) przedstawiajqc raporty z zakresu zarzqdzania ryzykiem
braku zgodnosci i reputacji w tych spotkach.

1.2.4 Zarzgdzanie ryzykiem prawnym
Ryzyko prawne jest rozumiane jako zagrozenie wynikajgce ze zmian, ale takze z naruszen lub

nieprzestrzegania przepiséw ustaw, aktdéw wykonawczych i uméw, jak réwniez przepiséw regulacyjnych,
standardéw rachunkowosci.
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Ryzyko prawne w Banku generowane jest w szczegdlnosSci poprzez zmiany w obowigzujgcym prawie oraz
nieprzestrzeganie bgdZ niewtasciwe stosowanie obowigzujgcych regulacji w Banku, co w konsekwencji
prowadzi¢ moze do wystgpienia sporéw sgdowych. Monitoringiem ryzyka prawnego oraz jego
ograniczaniem zajmuje sie Pion Prawny i Relacji Korporacyjnych. Ryzyko prawne minimalizowane jest
poprzez nastepujqgce dziatania:

a) biezqce opiniowanie aktéw prawnych;

b) informowanie jednostek organizacyjnych o obowigzkach ptyngcych ze zmian obowigzujgcych

przepiséw prawnych, w szczegdlnosci w zakresie dziatalnosci bankowej;
c) biezqce opiniowanie umoéw zawieranych z podmiotami zewnetrznymi.

W ramach ryzyka prawnego Bank identyfikuje ryzyko zwiqzane ze zlecaniem wykonywania czynnosci
podmiotom zewnetrznym jako jedng z najistotniejszych ekspozycji w obszarze ryzyka operacyjnego. Wynika
ona przede wszystkim z ograniczonej kontroli Banku nad podmiotami wykonujgcymi zlecone ustugi.
Podstawowym narzedziem ograniczania tego rodzaju ryzyka sg w Banku szczegdtowe polityki i procedury
postepowania regulujgce najwazniejsze aspekty zwigzane z czynnosciq outsourcingu.

1.2.5 Ryzyko rynkowe
1.2.5.1 Definicja

Ryzyko rynkowe jest ryzykiem zmiany wartosci aktywow/ pasywow oraz pozycji pozabilansowych majgcym
wptyw na rachunek wynikéw lub kapitaty wtasne Banku spowodowanym zmianami czynnikéw rynkowych
(stop procentowych, kurséw walutowych, akcji, cen towaréw, zmiennosci, korelacji etc).

1.2.5.2 Ogolne zasady zarzqdzania ryzykiem rynkowym

Podstawowym celem przyjetej przez Bank polityki jest ograniczanie ryzyka rynkowego poprzez jego
aktywne monitorowanie oraz zarzgdzanie w oparciu o zasady i procedury zatwierdzone przez Rade
Nadzorczqg, Komitet ALCO i Zarzgd Banku, z uwzglednieniem wymogéw polskich organéw nadzorczych.
Apetyt na ryzyko rynkowe zostat okreslony za pomocg systemu limitéw, wartosci progowych i zasad.
System limitow i wartosci progowych uwzglednia wszystkie istotne czynniki zwigzane z ryzykiem rynkowym.

Zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka rynkowego odbywa sie w sposdb scentralizowany przez
wyspecjalizowane sekcje w Obszarze Skarbu. Wszystkie jednostki Banku przekazujg swoje ekspozycje
ryzyka ptynnoséci i ryzyka rynkowego do Obszaru Skarbu poprzez system cen transferowych obowigzujqcy
dla kazdej indywidualnej transakgcji w Banku, umozliwiajgcy centralizacje zarzqdzania ekspozycjg ryzyka
ptynnosci i ryzyka rynkowego.

Pomiar i raportowanie ryzyka rynkowego sg dokonywane przez Departament Ryzyka Rynkowego
i Ptynnosci znajdujgcy sie w Pionie Zarzqdzania Ryzykiem, ktéry jest jednostkg niezalezng od jednostek
dokonujgcych transakgji handlowych i bankowych.

Raporty ryzyka rynkowego sporzqdzane sq na bazie dziennej w celach operacyjnych oraz okresowo
(miesieczne, kwartalne) w celach zarzgdczych. Odbiorcami raportéw okresowych sq przede wszystkim Rada
Nadzorcza, Zarzgd Banku oraz Komitet ALCO.

Podstawowymi metodami pomiaru ekspozycji ryzyka rynkowego sq:
a) warto$¢ zagrozona (VaR);
b) pomiar wrazliwosci (BpV, Greki);
c) zmienno$¢ wyniku odsetkowego.

Warto$¢ zagrozona wyznaczana jest na podstawie analizy scenariuszy historycznych zmiany cen
rynkowych, przy zatozeniu 99% poziomu ufnosci oraz 1-dniowego okresu utrzymywania pozycji. Poziom
VaR wyznaczany jest zaréwno dla poszczegodlinych kategorii ryzyka (walutowego, stopy procentows,
instrumentdéw kapitatowych), jak réwniez tqcznie dla wszystkich rodzajow ryzyk rynkowych.

W celu sprawdzenia poprawnosci przyjetych zatozen modelu stuzgcego kalkulacji wartosci zagrozonych,
Bank przeprowadza weryfikacje historyczng rzeczywistq i rewaluacyjng.
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Ograniczenia wynikajgce z przyjetej metodyki VaR, w tym: prognozowanie strat na podstawie danych
historycznych, mozliwos¢ zaistnienia wiekszej straty niz wynikajgca z poziomu VaR, zatozenie statej
ekspozycji ryzyka w ustalonym okresie utrzymania pozycji, powodujg, ze Bank dokonuje pomiaru ryzyka
wykorzystujgc dodatkowo pozostate dwie miary ryzyka:

a)  pomiar wrazliwoéci pozycji na minimalng zmiane czynnikdw rynkowych (np. o 1 punkt bazowy)
umozliwiajgcy zarzqdzanie ryzykiem w podziale na dowolne przedziaty czasowe i kategorie
rynkowe;

b) testy scenariuszy skrajnych umozliwiajg oszacowanie potencjalnych strat Banku w przypadku
wystgpienia sytuacji kryzysowych.

W celu ograniczenia ryzyka rynkowego Bank zaimplementowat strukture limitow. Podstawowymi limitami
sq limity VaR dla VaR obejmujgcego gtéwne czynniki ryzyka (tzn. obejmujqcego ryzyko stopy procentowej,
pozycji walutowej oraz vega), limity BPV, limit kwartalnej straty portfela handlowego oraz nominalnej pozycji
walutowe].

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przekroczenia limitdw okreslonych przez Rade Nadzorczqg
w zakresie ryzyka rynkowego.

1.2.5.3 Ryzyko walutowe

Bank BPH ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ na rynku walutowym narazony jest na ryzyko
ewentualnych strat z tytutu zmian kurséw walut. Ryzyko to - rozumiane jako prawdopodobienstwo
wystgpienia straty - jest tym wieksze im:

a)  wieksza jest zmienno$¢ kursdéw walut;

b)  wieksze jest niedopasowanie naleznosci i zobowigzan walutowych.

W zakresie ograniczania ryzyka walutowego w Banku funkcjonuje system limitow. Maksymalny poziom
otwartych pozycji walutowych jest ograniczony przez natozone limity maksymalnej wielkosci otwartej
pozycji brutto oraz w podziale na poszczegdlne waluty. Limity te stuzg do ograniczania do bezpiecznych
kwot otwartej pozycji walutowej w okreslonych obszarach (portfel bankowy - portfel handlowy, waluty) i sq
monitorowane zaréwno na koniec jak i w ciggu dnia roboczego.

Ekspozycja na ryzyko pozycji walutowej monitorowana jest takze z zastosowaniem metody VaR (Value at
Risk) opartej o model symulacji historycznej. Istotnym dopetnieniem metody wartoéci zagrozonej jest
przeprowadzana okresowo analiza scenariuszy warunkéw kryzysowych przy zatozeniu skrajnych zmian
czynnikdw ryzyka wynikajgcych z historycznych obserwacgiji.

VaR dla pozycji ryzyka walutowego dla Banku BPH na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosit 20 tys. PLN.

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka walutowego w Banku BPH za okres styczen - grudzien 2011 r. (w tys. PLN)

Wartosé minimalna  Wartosé maksymalna Wartos¢ srednia 31.12.2011 31.12.2010

5 285 34 20 16

1.2.5.4 Ryzyko stopy procentowe;j

Ryzyko stopy procentowe] definiowane jest jako wrazliwos$é zaréwno wyniku odsetkowego netto, jak
i ekonomicznej wartosci kapitatu Banku BPH na zmiany stdép procentowych. Celem zarzqdzania ryzykiem
stopy procentowej jest identyfikacja obszaréw ryzyka stopy procentowej oraz ksztattowanie, w ramach
akceptowanego przez Rade Nadzorczq i Zarzqd Banku poziomu ryzyka stopy procentowej, struktury bilansu
i zobowigzan pozabilansowych w sposéb optymalizujgcy wynik finansowy oraz zapewniajgcy ptynnosé
Banku.

Ryzyko stopy procentowej obejmuje cztery gtéwne rodzaje ryzyka:

a) ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania - wynikajgce z niedopasowania
przeszacowywanych w danym okresie wielkosci aktywdw, pasywdw i pozycji pozabilansowych;
b) ryzyko krzywej dochodowoéci - wynikajgce ze zmian ksztattu krzywej dochodowosci

wystepujgcych na skutek zmian relacji pomiedzy stopami procentowymi odnoszgcymi sie do
roznych termindéw, a dotyczgcymi tego samego indeksu lub rynku;
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c)  ryzyko bazowe - wynikajgce z niedoskonatej korelacji stép procentowych instrumentow
generujgcych przychody i koszty odsetkowe o identycznych okresach przeszacowania lub
ptatnosci, lecz powigzanych z réznymi stawkami referencyjnymi;

d) ryzyko opgji klienta - zwigzane z wystepowaniem mozliwosci decyzyjnych przyznawanych
klientom w ramach produktéw i ustug oferowanych przez Bank; w szczegdlnosci dotyczy to
wczesdniejszej sptaty  kredytéw, wczedniejszych  wyptat  depozytdw oraz  wynikajgce
z wystepowania instrumentéw pochodnych wbudowanych w oferowane ustugi i produkty.

Ryzyko stopy procentowej w Banku dzieli sie ze wzgledu na czas jego trwania na ryzyko w ciggu dnia
operacyjnego oraz ryzyko na koniec dnia operacyjnego. Ryzyko stopy procentowej w ciggu dnia
operacyjnego powstaje w wyniku krétkotrwatego otwarcia pozycji na stopie procentowej, ktéra zamykana
jest przed kohcem danego dnia operacyjnego. Ryzyko stopy procentowej na koniec dnia operacyjnego
wynika z posiadanych pozycji wynikajgcych m.in. z procesu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci Banku bgdZ
z pozycji wynikajgcych z faktu oferowania klientom instrumentéw finansowych.

Bank wyznacza miary ryzyka dla catego portfela - portfela bankowego i handlowego. Dla celéw pomiaru
ryzyka stopy procentowej Bank wyznacza profil przeszacowania dla produktéw bez daty zapadalnosci oraz
wielkosci przedptat/ opdzniern dla kredytéw z harmonogramem sptat stosujgc metody procesu
charakteryzacji produktéw. Metody te bazujg na danych historycznych, obejmujg analizy historycznego
zachowania wolumenu, oprocentowania czy sptat rat kredytowych.

W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank BPH wykorzystuje metode symulacji historycznej wartosci
zagrozonej (VaR), wartosci punktu bazowego (BPV - Basis-point-Value) oraz zmiennosci wyniku
odsetkowego. Metodyka VaR pozwala, w oparciu o terminowe niedopasowanie przeptywow pienieznych,
a takze zmienno$ci i wspdtzaleznoéci stop procentowych obserwowane na rynku, oszacowac (z przyjetym
prawdopodobienistwem) maksymalny poziom potencjalnej straty Banku wynikajacy z ryzyka stép
procentowych.

VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej dla Banku BPH na dzier 31 grudnia 2011 r. wynosit 2 308 tys. PLN.

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej w Banku BPH za okres styczen - grudzien 2011 r.
(w tys. PLN)

Wartosé minimalna  Wartosé maksymalna Wartosé srednia 31.12.2011 31.12.2010

1252 5815 2904 2 308 2943

Statystyka miary VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej fgcznie dla Grupy Banku BPH S.A. na 31 grudnia 2011 .
(w tys. PLN)

Wartos¢ VaR dla pozycji ryzyka stopy procentowej dla Grupy Banku BPH S.A. na 31.12.2011

2312

Metodyka BpV pozwala natomiast na oszacowanie wrazliwosci wyceny pozycji na zmiany stép
procentowych w poszczegdlnych przedziatach czasowych o 1 punkt bazowy (0,01%).

Ekspozycja Grupy Banku BPH S.A. na ryzyko zmian stop procentowych, przedstawiona w postaci wrazliwosci BpV
wg stanu na 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

od6

Do 3 0d3dob6 S Odlroku Od3do5 Od5do Powyzej
Waluta s L. miesiecy Razem
miesigcy  miesiecy | Lo do 3 lat lat 10 lat 10 lat
EUR 4 -4 0 30 30 -25 -4 31
PLN 24 -8 41 -21 68 -17 -7 80
usb -1 1 5 11 9 -4 0 19
CHF -50 -51 -3 29 63 159 -189 -43

Istotnym dopetnieniem metody wartosci zagrozonej jest przeprowadzana okresowo analiza scenariuszy
warunkoéw kryzysowych. Dla ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujgce scenariusze kryzysowe:
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a) réwnolegte przesuniecie krzywych dochodowoséci w gore i w dét o 200 punktow bazowych;
b)  scenariusze historyczne definiowane na podstawie historycznie zaobserwowanych zmian stép
procentowych.

Wyniki analizy scenariuszy kryzysowych dla rownolegtego przesuniecia krzywych o 200 punktéow bazowych dla
ekspozycji stopy procentowej Grupy Banku BPH S.A. (w tys. PLN)

Do 3 0d3do6 .Od.6 Odlroku Od3do5 Od5do Powyzej
Waluta e e miesiecy Razem
miesigcy  miesigcy | "o" S do 3 lat lat 10 lat 10 lat
EUR 761 -782 49 6 063 5908 -4961 -782 6 256
PLN 4736 -1501 8219 -4.136 13622 -3484 -1422 16 034
usb -144 148 904 2123 1798 -867 -92 3871
CHF -10017 -10173 -535 5791 12 536 31703 -37 877 -8 572

W zakresie ograniczania ryzyka stopy procentowej funkcjonuje w Banku system limitéw i wartosci
progowych.

Limity i wartosci progowe BpV obejmujg wrazliwosci pozycji na zmiany stép procentowych
w poszczegblnych przedziatach czasowych, tj. do 3 miesiecy, od 3 do 6 miesiecy, od 6 miesiecy do 1 roku,
od 1 roku do 3 lat, od 3 do 5 lat, od 5 do 10 lat, powyzej 10 lat, jak réwniez na réwnolegte przesuniecie
krzywych dochodowosci w poszczegdlnych walutach i grupach walut. Limity i wartosci progowe BpV sq
ustalone zaréwno dla tqcznej ekspozycji, dla ekspozycji w gtéwnych walutach, jak réwniez dla portfela
bankowego i portfela handlowego.

1.2.5.5 Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A.

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym, w spoétkach
zaleznych oparte jest na Instrukcji Stuzbowej ,Zasady zarzqdzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem
operacyjnym w podmiotach Grupy Banku BPH S.A.". Bank BPH jako podmiot dominujgcy nadzoruje ryzyko
rynkowe w podmiotach Grupy. Przyjete metody monitorowania ryzyka sq oparte na modelach przyjetych
w Banku, sg dostosowane do wielkosci i skali dziatalnosci oraz istotnosci ryzyka rynkowego ponoszonego
przez jednostke zalezng. Poziom ponoszonego ryzyka podlega corocznej ocenie przez Bank, na podstawie
ktérej zostajg okreslone obowigzki sprawozdawcze spétki zaleznej w zakresie ryzyka rynkowego. Jednostki
zalezne wdrazajg wewnetrznie instrukcje i procedury w zakresie zarzqdzania ryzykiem rynkowym.
Dokumentacja ta jest procedurg wykonawczg w stosunku do Instrukcji Stuzbowej i podlega opiniowaniu
przez Bank.

1.2.6 Ryzyko ptynnosci

Strategia w zakresie ryzyka ptynnosci i zarzqdzania tym ryzykiem zostata okreslona w dokumencie ,Polityka
Inwestycyjna oraz Zarzqdzania Aktywami i Pasywami w Banku BPH S.A”. Polityka Inwestycyjna jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Banku po uprzednim zatwierdzeniu i rekomendacji Komitetu ALCO
i Zarzqdu Banku. Polityka okresla najwazniejsze zasady oraz definiuje zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci na
poziomie strategicznym, jak réwniez okresla kierunkowo Zzrédta refinansowania. Zarzqgdzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku BPH odbywa sie zgodnie z wytycznymi zawartymi w innych wewnetrznych regulacjach
Banku, zatwierdzonych przez Zarzgd Banku. Szczegdtowo okreéla sie m.in. zasady monitorowania ryzyka
ptynnosci, obowiqgzki sprawozdawcze, podziat kompetencji oraz system limitéw ograniczajgcych to ryzyko
w Banku. Do monitoringu ryzyka ptynnosci Bank wykorzystuje metode urealnionej luki ptynnosci.
Urealnienie stosowane jest w celu oszacowania realnych wartoéci i termindw zapadalnosci/ wymagalnosci
przeptywdw gotdwkowych pozycji bilansowych i pozabilansowych.

Pomiar i raportowanie ryzyka ptynnosci sq dokonywane przez Departament Ryzyka Rynkowego
i Ptynnosci znajdujgcy sie w Pionie Zarzqdzania Ryzykiem, ktéry jest jednostkg niezalezng od jednostek
dokonujgcych transakgji handlowych i bankowych.

Raporty ryzyka ptynnosci sporzgdzane sg na bazie dziennej w celach operacyjnych oraz dekadowo dla
zarzqdzania ptynnoscig dtugoterminowq. Dodatkowo na potrzeby zarzgdcze sporzqdzane sq raporty
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okresowe (miesieczne, kwartalne). Odbiorcami raportéw okresowych sq przede wszystkim Komitet ALCO,
Zarzqd Banku oraz Rada Nadzorcza.

W celu utrzymania bezpiecznej pozycji ptynnoéci Banku decyzjg Rady Nadzorczej okreslonej w Polityce
Inwestycyjnej oraz decyzjq Zarzqdu i Komitetu ALCO zostaty zatwierdzone:

a)  limity ptynnosci;

b)  wartosci progowe.

Limity i wartosci progowe natozone na wskazniki krétko i dtugookresowe przez Rade Nadzorczg w trakcie
catego 2011 r. znajdowaty sie powyzej zatozonych poziomdéw dla Banku. Réwniez wskazniki zewnetrzne
okre$lone uchwatq Komisja Nadzoru Finansowego ksztattowaty sie w 2011 r. powyzej wymaganych
limitow.

Gtéwnym Zrédtem finansowania Banku w 2011 r. byty depozyty, emitowane certyfikaty depozytowe, a takze
wielowalutowe linie kredytowe otrzymane od podmiotéw powigzanych z wiekszo$ciowym udziatowcem
Banku. Wspomniane zrédta finansowania sq adekwatne do skali dziatalnosci prowadzonej przez Bank.

W celu zapewnienia bezpiecznego poziomu ptynnosci Bank utrzymywat odpowiedni zaséb aktywow
ptynnych a dodatkowo poprzez podpisane umowy miat dostep do odnawialnych Zrédet finansowania
w postaci linii kredytowych. Linie te nie byly wykorzystywane przez Bank w 2011 r. Wielkosé
niewykorzystanej linii wg stanu na 31 grudnia 2011 r. wynosita odpowiednio 2,6 mld CHF.

Urealniona luka ptynnosci w ujeciu skonsolidowanym dla Grupy Banku BPH S.A. na dzieA 31 grudnia 2011 r.
(w min PLN)

Dol Odl1do3 Od3do6 0Od6dol2 Odldo Od3do Powyzej

a'vista miesigca miesiecy miesiecy  miesiecy 3lat 5lat 5lat
Luka 5322 9368 98 -15 -9.090 70 2044  -2800
urealniona
Luka 5322 14 685 14 783 14 767 5678 5748 7792 4992

skumulowana

Ponadto Bank kwartalnie aktualizuje awaryjne plany utrzymania ptynnosci, okreslajgce niezbedne Srodki do
pozyskania zaleznie od wielkosci aktywdw i pasywdw oraz zatozonego poziomu wyptywu srodkow.

Ponizej przedstawiono strukture bilansu Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. - z uwzglednieniem
kontraktowych terminéw zapadalnosci (w tys. PLN).

Pasywa Banku BPH S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

. Do1l Od1do3 O d.3 Od 1roku Powyzej5
Przedziaty czasowe e L miesiecy Razem
miesiqca  miesiecy | TS do 5 lat lat
Zobowigzania wobec 264 160 0 0 0 0 264 160
bankow
Zobowigzania wobec 9793336 1067117 2450706 253936 4709 13569804
klientow
Zobowiqzania pozostatych 0 3633300 9546580 3210657 92588 16483 125
instytucji
Emisje wiasne 15 304 71051 110 634 0 0 196 989

Zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez rachunek
zyskow i strat

29320 23498 69 239 159 040 35990 317087

Razem 10102120 4794966 12177159 3623633 133287 30831165
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Pozycje pozabilansowe Banku BPH S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

0d3 Bez
. Dol Od1do3 .. Od 1roku Powyzej okreslo-
Przedziaty czasowe e L miesiecy Razem
miesigca miesiecy do 1 roku do 5 lat 5lat nego
terminu

Udzielone zobowigzania
pozabilansowe 4822379 0 0 0 0 0 4822 379
dotyczgce finansowania

Udzielone zobowigzania
pozabilansowe 288 348 0 0 0 0 0 288 348
gwarancyjne

Pozabilansowe
zobowigzania 5110727 0 0 0 0 0 5110727
warunkowe udzielone

1.2.6.1 Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w spétkach zaleznych oparte jest na Instrukcji Stuzbowej ,Zasady
zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ryzykiem operacyjnym w podmiotach Grupy Banku BPH S.A.". Bank BPH
jako podmiot dominujgcy nadzoruje ryzyko ptynnosci w podmiotach Grupy. Przyjete metody monitorowania
ryzyka sg oparte na modelach przyjetych w Banku, sq dostosowane do wielkoéci i skali dziatalnoéci oraz
istotnosci ryzyka ptynnosci ponoszonego przez jednostke zalezng. Poziom ponoszonego ryzyka podlega
corocznej ocenie przez Bank, na podstawie ktérej zostajg okre$lone obowigzki sprawozdawcze spotki
zaleznej w zakresie ryzyka ptynnosci. Jednostki zalezne wdrazajg wewnetrznie instrukcje i procedury w tym
zakresie. Dokumentacja ta jest procedurg wykonawczg w stosunku do Instrukcji Stuzbowej ipodlega
opiniowaniu przez Bank.

2. Informacje z zakresu stosowania norm ostroznosciowych

2.1 Nazwa Banku

Bank BPH Spotka Akcyjna jest bankiem majgcym siedzibe w Polsce, Al. Pokoju 1, 31-548 Krakéw. Bank jest
wpisany do rejestru prowadzonego przez Sqd Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie Wydziat Xl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego, pod numerem KRS0000010260. Numer identyfikagji
podatkowej (NIP) jest nastepujqgcy: 675-000-03-84.

2.2 Krotki opis jednostek, ktore:
a) sqg objete konsolidacjq petna:

- BPH PBK Zarzgdzanie Funduszami Sp. z 0.0.;
- BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (BPH TFI) dziata od 1998 r. Od roku 2003 r. Spo6tka
jest w Grupie Kapitatowej Banku BPH S.A., a od 2008 r. nalezy do Grupy General Electric Company.
BPH TFI jest podmiotem posrednio zaleznym od Banku BPH (poprzez BPH PBK Zarzgdzanie
Funduszami Sp. z o.0., spétke posiadajgcq 50,14% kapitatu zaktadowego i tyle samo gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu). Pozostate akcje Towarzystwa znajdujg sie w posiadaniu General Electric
Capital Corporation, z siedzibg w Stamford (USA). Wg stanu na 31 grudnia 2011 r. Towarzystwo
zarzgdzato 15 funduszami inwestycyjnymi: 1 funduszem inwestycyjnym otwartym parasolowym (BPH
FIO Parasolowy z 13 wydzielonymi subfunduszami), 11 funduszami inwestycyjnymi zamknietymi oraz
1 Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym Total Profit. BPH TFI oferuje petng game
funduszy spetniajgcych oczekiwania zaréwno klientow indywidualnych, jak i instytucjonalnych.
Tworzone sq réwniez fundusze dedykowane, dostosowane do potrzeb klientéw (aktualnie 2
fundusze). BPH TFI aktywnie rozwija ustuge zarzgdzania portfelami na zlecenie.
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Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe.
Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem ustania kontroli.

b)  sg objete konsolidacjq proporcjonalng:

W Grupie Kapitatowej Banku BPH S.A. nie wystepujg spétki objete konsolidacjg proporcjonalna.

c)  wykazywane metodqg praw wtasnosci:

W Grupie nie wystepujg spétki wykazywane metodg praw wiasnosci.

d)  pomniejszajq fundusze wtasne:

W Grupie nie wystepujqg jednostki, ktére pomniejszajg fundusze witasne.

e)  nie sqg ani konsolidowane, ani nie pomniejszajg funduszy wtasnych:

W Grupie nie wystepujqg jednostki, ktore nie sg konsolidowane i nie pomniejszajqg funduszy wtasnych.

2.3 Informacje o istotnych, istniejgcych lub przewidywanych przeszkodach natury prawnej lub
praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan miedzy podmiotem
dominujgcym a jego podmiotami zaleznymi

Wszelkie transakcje wewngtrz Grupy, w tym sptata wzajemnych zobowiqzan oraz przekazanie funduszy,
odbywajq sie z zachowaniem przepiséw prawa obowigzujgcych spotki, w tym w szczegdlnosci
z zachowaniem zasad Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Statutu.

W Grupie nie wystepujq obecnie oraz zgodnie z najlepszg wiedzg nie przewiduje sie wystgpienia istotnych
przeszkdéd natury prawnej lub praktycznej w szybkim przekazywaniu funduszy wtasnych albo sptacie
zobowigzan miedzy podmiotem dominujgcym a podmiotami zaleznymi.

2.4 tgczna kwota niedoborow kapitatu we wszystkich podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacjg
oraz imienna lista tych podmiotow, przy czym niedobor kapitatu jest rozumiany jako réznica miedzy
faktycznymi funduszami wtasnymi i minimalnym wymogiem kapitatowym

W Grupie nie wystepujg takie podmioty.

3. Informacje dotyczgce funduszy wtasnych

3.1 Podstawowe informacje dotyczqce gtownych wiasciwosci i warunkéw odnoszgcych sie do
wszystkich pozycji i sktadnikow funduszy wiasnych

Zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe, fundusze wtasne Banku BPH obejmuja:
a) fundusze podstawowe Banku;
b)  fundusze uzupetniajgce Banku w kwocie nieprzewyzszajgcej funduszy podstawowych Banku.

Na fundusze podstawowe sktadajq sie:

a) fundusze zasadnicze Banku, na ktére sktadajq sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy, kapitat
rezerwowy;

b)  pozycje dodatkowe funduszy podstawowych, ktdre stanowig:
- fundusz ogdlnego ryzyka;
- strata netto biezgcego okresu;
- kapitat mniejszosci;

c)  pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe, ktdre stanowig:
- wartoéci niematerialne;
- niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych i kapitatowych.
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Fundusze uzupetniajgce Banku obejmujg:
a) niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy do wysokosci 80% ich kwoty;
b)  pozyczki podporzgdkowane, na ktérych zakwalifikowanie do funduszy uzupetniajgcych wyrazita
zgode KNF.

Kapitat podstawowy wykazany jest w wartosci nominalnej, zgodnie ze Statutem Banku oraz zapisami
w Krajowym Rejestrze Sqdowym. Kapitat zaktadowy Banku na dzieh 31 grudnia 2011 r. wynosit 383 340 tys.
PLN i sktadat sie z 76 667 911 sztuk akgcji zwyktych o wartosci nominalnej 5 PLN za akcje.

Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku za okres z przeznaczeniem na pokrycie strat,
jakie mogq wynikngé w zwigzku z dziatalnoscig Banku.

Kapitat rezerwowy jest zasadniczo tworzony z corocznych odpiséw z zysku za okres uchwalonych przez
Walne Zgromadzenie, wynik z lat ubiegtych oraz pozycje dodatkowe funduszy podstawowych i fundusze
uzupetniajqgce.

Kapitat mniejszosci stanowi kapitat akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Fundusz ogdlnego ryzyka tworzony jest z zysku z przeznaczeniem na niezidentyfikowane ryzyka dziatalnosci
bankowej. O wykorzystaniu funduszu rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem obowiqgzujgcych
przepisow.

Wartosci niematerialne sq to mozliwe do zidentyfikowania jako niepieniezne sktadniki aktywdw Grupy nie
majgce postaci fizycznej, bedgce w posiadaniu Grupy w celu wykorzystania w produkcji lub dostarczaniu
débr lub swiadczeniu ustug, lub w celu oddania do odptatnego uzywania osobom trzecim, lub tez zwigzane
z dziatalnoscig administracyjng jednostki, o przewidywanym okresie uzytecznosci ekonomicznej dtuzszym
niz rok. Na wartoéci niematerialne sktadajg sie: wartosé firmy, znak towarowy, wartosci niematerialne
powstate w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, naktady zwigzane z zakupem oprogramowania
(licencji) i ich rozwoju. Wartosci niematerialne wycenione wg wartosci bilansowej stanowiq pomniejszenie
funduszy podstawowych Grupy.

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych ze wzgledu na fakt, iz cena nabycia
zaptacona przez jednostke przejmujgcg uwzgledniata oczekiwane przyszte korzysci ekonomiczne mozliwe
do osiggniecia w wyniku transakcji potqczenia, ktérych nie mozna zidentyfikowaé w zwigzku
z poszczegblnymi sktadnikami majgtku jednostki przejmowanej. Warto$¢ firmy powstata m.in. z tytutu
takich czynnikéw jak: zatrudnienie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, korzysci wynikajgce
z szerokiej sieci oddziatow Banku, oczekiwane synergie, wzrost zysku oraz przyszty rozwéj rynku.

Niezrealizowane zyski/ straty na instrumentach dtuznych i kapitatowych obejmujg wynik na instrumentach
dtuznych i kapitatowych dostepnych do sprzedazy, ktéry jest ewidencjonowany w kapitatach Banku, przy
czym:

a) w przypadku straty fundusze podstawowe pomniejsza sie o 100% straty;

b)  w przypadku zyskéw do funduszy uzupetniajgcych zalicza sie 80% tychze zyskow.

Pozyczka podporzgdkowana to zobowigzanie Banku wynikajgce z przyjecia srodkéw pienieznych
spetniajgcych zgodnie z umowq tgcznie nastepujgce warunki:
a) Srodki pieniezne przyjeto na okres co najmniej 5 lat (okres umowy);
b) $rodki pieniezne nie mogq by¢ wycofane z Banku przed uptywem okresu umowy (chyba Ze
Bank spetnia wymogi kapitatowe i KNF wyrazi zgode na wycofanie tych Srodkéw);
c) érodki pieniezne podlegajg zwrotowi w ostatniej kolejnosci w przypadku upadtosci lub
likwidacji Banku;
d) zwrot Srodkdéw pienieznych nie jest zabezpieczony przez Bank bezposrednio lub posrednio.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. fundusze podstawowe Grupy zostaty pomniejszone o kwote 106 tys. PLN
z tytutu niezrealizowanych strat na instrumentach dtuznych i kapitatowych zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy. Natomiast fundusze uzupetniajgce zostaty powiekszone o kwote 1 691 tys. PLN
z tytutu zyskdw na tychze instrumentach.
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3.2 Suma funduszy wiasnych oraz wartosé¢ poszczegblnych sktadnikow i pomniejszen funduszy
podstawowych i uzupetniajgcych okreslonych w art. 127 ustawy - Prawo bankowe i Uchwale
nr 325/2011 KNF

Wielkos¢ i struktura funduszy wiasnych Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Pozycja Wartosé
kapitat zaktadowy 383340
kapitat rezerwowy 937 815
kapitat mniejszosci 127 874
fundusz ogélnego ryzyka 308 338
pozostate kapitaty 2694174

Fundusze podstowowe wartosci niematerialne -1103722
niezrealizowane straty na instrumentach

finansowych zaklasyfikowanych jako -106
dostepne do sprzedazy

strata netto biezqcego okresu 0
Razem 3347713
pozyczka podporzgdkowana 674211
niezrealizowane zyski na instrumentach
Fundusze uzupetniajgce finansowych zaklasyfikowanych jako 1691
dostepne do sprzedazy
Razem 675902
Fundusze wtasne (fundusze podstawowe + uzupetniajqgce) 4023615

3.3 Kwota kapitatu krotkoterminowego oraz sktadniki zaliczone do kapitatu krétkoterminowego
okreslone zgodnie z §5 ust. 1 Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6zniejszymi zmianami

Grupa nie korzysta z kapitatu krétkoterminowego.
3.4 Pozycje wymienione w §2 ust. 1 pkt 3 i 4 Uchwaty nr 325/2011 KNF
Grupa nie stosuje metody wewnetrznych ratingéw, nie posiada réwniez ekspozycji sekurytyzacyjnych.

3.5 Dla bankéw, o ktérych mowa w §5 ust. 4 Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami - suma
funduszy wtasnych i kapitatu krotkoterminowego

Grupa nie korzysta z kapitatu krétkoterminowego.

4. Informacje z zakresu przestrzegania wymogow kapitatowych,
o ktorych mowa w art. 128 ustawy - Prawo bankowe

4.1 Opis metody stosowanej przez Bank do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego stanowigcego
wsparcie biezqcej i przysztej dziatalnosci Banku

4.1.1 Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)
4.1.1.1 Og6lne zatozenia procesu ICAAP

W mysl zapisow Uchwaty nr 258/2011 KNF Bank ustanowit ICAAP jako proces stuzqcy ocenie wielkoSci
kapitatu wymaganego do pokrycia ryzyk, jakie Bank ponosi, tj. kapitatu wewnetrznego. Proces ten zapewnia
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takze, by kapitat dostepny w kazdym czasie w petni pokrywat kapitat wewnetrzny lub regulacyjny,
w zaleznoéci od tego, ktdry z nich jest wyzszy. ICAAP jest SciSle powigzany ze strategicznymi celami
biznesowymi, sktonnoscig do podejmowania ryzyka oraz profilem ryzyka Banku, a tokze z jego
adekwatnoscig kapitatowq, zapewniajgc wielokierunkowy mechanizm interakcji miedzy tymi elementami
sktadowymi.

Proces ten obejmuje wzajemnie zalezne fazy, realizowane w ponizszej kolejnosci:

a) okreslenie istotnosci ryzyk - analiza ryzyk wystepujgcych w otoczeniu i dziatalnosci Banku,
w efekcie ktérego zostajg okreslone ryzyka istotne, nastepnie uwzgledniane w kolejnych
etapach procesu;

b)  kwantyfikacja ryzyk - pomiar i oszacowanie wielkosci poszczegbinych ryzyk oraz kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia poszczegblnych ryzyk, z zastosowaniem metodologii
przyjetych przez Bank;

c) agregacja ryzyk - konsolidacja kapitatu wewnetrznego oszacowanego na poszczegélne ryzyka,
w wyniku czego okreslona jest fgczna pozycja ryzyka (poziom kapitatu wewnetrznego) Banku;

d) kontrola ex-ante, monitorowanie i raportowanie kapitatu (w tym kontrola ex-post) - obejmuje
alokowanie kapitatu dostepnego do konkretnych ryzyk, segmentéw biznesowych i nadwyzki
kapitatu, co wraz z celami i strukturg kapitatowg jest przedmiotem statej kontroli,
monitorowania i raportowania.

Réwnolegle z przedstawionymi powyzej fazami odbywa sie podproces planowania kapitatowego
i zarzqdzania kapitatem, ktéry stanowiqc integralng cze$¢ ICAAP, zwigzany jest z koniecznosciq
utrzymywania i alokowania odpowiedniej kwoty kapitatu dostepnego, pozwalajgcej na pokrycie
zidentyfikowanej pozycji ryzyka, zarbwno w biezgcym okresie, jak i w przysztosci. Wspomniany podproces
Scisle wspotdziata i czeSciowo pokrywa sie z fazami ICAAP przedstawionymi powyze;j.

ICAAP jest takze uwzgledniany w procesach zarzgdzania ryzykami istotnymi, nalezgcych do codziennej
dziatalnosci Banku.

ICAAP objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, ktéry zapewnia zgodno$¢ procesu z regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz jego state usprawnianie i adekwatnosé wzgledem profilu dziatalnosci
Banku. Na system kontroli sktadajg sie m.in. okresowy przeglgd procesu prowadzony przez zaangazowane
w niego jednostki, a takze regularny audyt tego przeglgdu i samego procesu, wykonywany przez
Departament Audytu Wewnetrznego.

4.1.1.2 Identyfikacja i pomiar ryzyka

Identyfikacja biezgcych i przysztych ryzyk istotnych obejmuje okreslenie wszelkich ryzyk, na ktére Bank BPH
jest narazony w swojej dziatalnosci oraz ich ocene pod wzgledem istotnosci. Ryzyko jest istotne, jezeli
w znaczny sposéb moze wptynqé na zysk lub kapitat dostepny Banku. Bank utrzymuje kapitat na pokrycie
ryzyk istotnych, chyba Ze stosowane sq inne metody tagodzenia skutkéw realizacji ryzyka. Ryzyka istotne sg
przez Bank zarzgdzane.

Bank BPH okresla dwie kategorie ryzyk:
a) ryzyka trwale istotne;
b)  ryzyka oceniane pod wzgledem istotnosci okresowo.

Ryzyka trwale istotne nie sq przedmiotem okresowej oceny pod wzgledem istotnosci. Wszelkie inne ryzyka
oceniane sq przez Bank pod wzgledem istotnosci okresowo.

Za ryzyka trwale istotne Bank BPH uznaje:
a) ryzyko kredytowe;
bl  ryzyko operacyjne;
c)  ryzyko rynkowe;
d) ryzyko biznesowe;
e)  ryzyko ptynnosci.
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Ryzyka okresowo oceniane pod wzgledem istotnosci obejmujg m.in.:
a) ryzyko reputacji;
b)  ryzyko braku zgodnosci;
c)  ryzyko modeli;
d) ryzyko systemoéw IT;
e)  ryzyko sekurytyzaciji;
f)  ryzyko polityczne;
gl ryzyko skutecznosci ochrony ubezpieczeniowe;j;
h)  niektére podkategorie ryzyk trwale istotnych.

W kontekscie identyfikacji i pomiaru ryzyk w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego Bank stosuje
kompleksowe podejscie oparte o dwa réwnolegte i uzupetniajgce sie procesy:

a) z dotu do gory (tzw. bottom up) - realizowany poprzez organizowane raz w roku tzw. duze
warsztaty oceny istotnosci ryzyk z udziatem przedstawicieli dedykowanych komorek
organizacyjnych odpowiedzialnych za ocene istotnosci i monitoring poziomu danego ryzyka;

b)  z géry na dot (tzw. top down) - polegajgcy na catosSciowej ocenie ryzyk dokonywanej przez
najwyzsze kierownictwo Banku w trakcie specjalnej sesji organizowanej przynajmniej raz w roku.
W trakcie sesji identyfikowane sq zagrozenia i potencjalne niekorzystne sytuacje mogqce
skutkowa¢ stratami dla Banku lub niezrealizowaniem zaktadanych celéw strategicznych.

W wyniku realizacji obu proceséw okreslana jest lista ryzyk istotnych, na ktére Bank bedzie w najwiekszym
stopniu narazony w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

W zwiqzku z fuzjg Bank BPH zdefiniowat specjalng kategorie ryzyka - tzw. ryzyko integracji, na ktére
dodatkowo zdecydowat sie alokowaé kapitat wewnetrzny od dnia 31 grudnia 2009 r.

4.1.1.3 Kwantyfikacja ryzyk

W fazie kwantyfikacji ryzyk oszacowana zostaje kwota kapitatu konieczna do pokrycia kazdego ryzyka
istotnego (kapitat wewnetrzny). Kapitat wewnetrzny nie jest szacowany dla ryzyk, ktérych nie mozna
ograniczy¢ poprzez utrzymanie kapitatu (np. ryzyko ptynnosci) oraz dla ryzyk, dla ktérych nie ma uznanych
metod kwantyfikacji ryzyka.

Kwantyfikacja ryzyka jest integralng czesciq procesu zarzgdzania indywidualnymi ryzykami. Szacowanie
kapitatu wewnetrznego jest aktywnie stosowane przy monitorowaniu i raportowaniu ryzyka oraz
zarzqgdzaniu nim.

Kapitat wewnetrzny na poszczegdlne ryzyka trwale istotne jest kwantyfikowany przy wykorzystaniu
nastepujgcych modeli:
a) dla ryzyka kredytowego: CR+ (model gtéwny), IRB-AA, MDA, STA, CCR (modele uzupetniajgce);
b)  dla ryzyka operacyjnego: regulacyjna metoda standardowa;
c) dla ryzyka rynkowego: warto$é zagrozona (Value-at-Risk);
d) dla ryzyka biznesowego: model wewnetrzny;
el w przypadku ryzyko ptynnosci Bank zabezpiecza sie zarzqdzajgc nim, ograniczajgc je
i utrzymujgc aktywa ptynne. Ryzyko to jest jednak uznawane za trwale istotne, gdyz jest jednym
z najstarszych i najbardziej rozpowszechnionych w dziatalnosci bankowe;.

W odniesieniu do ryzyk, ktérych nie uznaje sie za trwale istotne, modelami preferowanymi sqg modele
podobne do modeli wartosci zagrozonych. W przypadku ryzyk, przy ktérych Bank nie stosuje modeli
wartosci zagrozonych, do oceny kapitatu wewnetrznego mogg byé wykorzystane analizy scenariuszy lub
inne metody ilosciowe.

W przypadku ryzyk, ktére nie poddajq sie zadnemu rodzajowi analizy ilosciowej, Komitet ds. Zarzqgdzania
Ryzykiem Przedsiebiorstwa jest odpowiedzialny za decyzje o stosowanej metodzie lub podejsciu
jakosciowym (czyli braku kwantyfikacji kapitatu dla danego ryzyka). Poza kapitatem wewnetrznym na
poszczegolne ryzyka istotne okresla sie takze bufor kapitatowy na ryzyka nieistotne, ktére mogg okazac sie
ryzykami istotnymi. Taki bufor kapitatowy zapewnia, ze Bank unika niedoszacowania swego kapitatu
wewnetrznego; uznaje sie go tez za majgcy zwigzek z progiem istotnosci ryzyka.
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4.1.1.4 Agregacja ryzyk

W fazie agregacji kapitatu nastepuje wyznaczenie tqcznej pozycji ryzyka (poziomu kapitatu wewnetrznego)
w BPH. Agregacja nastepuje z wykorzystaniem stosowanej w Banku macierzy korelacji, w oparciu o kwoty
kapitatu wewnetrznego wyznaczonego oddzielnie dla kazdej z kategorii ryzyk istotnych (do ktérych stosuje
sie podejscie ilosciowe). Ponadto wielkos¢ ta jest dodatkowo zwiekszana o kwote buforu - kapitatu
utrzymywanego na ryzyka nieistotne.

Uwzglednienie faktycznej korelacji miedzy agregowanymi ryzykami w Banku wyrazone jest poprzez tzw.
efekt dywersyfikacji (réznica pomiedzy sumq wszystkich ryzyk a wartosciq ogotem wyliczong z uzyciem
macierzy korelagiji).

4.1.1.5 Kontrola ex-ante, monitorowanie i raportowanie kapitatu

Kapitat wewnetrzny oszacowany dla poszczegdlnych ryzyk oraz dla catego Banku podlega ciggtemu
monitoringowi w poréwnaniu z kapitatem dostepnym i kapitatem alokowanym, strukturg kapitatu i celami
kapitatowymi oraz innymi wartosciami kontrolnymi. Wyniki monitoringu sq raportowane organom
kierowniczym i nadzorczym Banku, tj. Radzie Nadzorczej, Zarzgdowi, Komitetowi ALCO i Komitetowi ds.
Zarzgdzania Ryzykiem Przedsiebiorstwa.

4.1.1.6 Testy warunkow skrajnych

Zintegrowane testy warunkéw skrajnych (,enterprise-wide stress testing”) stanowiq integralng czes¢
zarzqgdzania ryzykiem i majg na celu sprawdzenie wrazliwosci Banku na niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym poprzez analize wptywu tych zmian na poziom strat kredytowych, wielko$é
wolumendw depozytowych i kredytowych, strukture bilansu, koszty finansowania, wynik finansowy, pozycje
ptynnosciowq oraz adekwatno$¢ kapitatowq Banku. Wyniki testéw sq podstawqg do opracowania dziatan
zarzqdczych na wypadek zrealizowania sie zaktadanych scenariuszy.

4.1.1.7 ICAAP w odniesieniu do spotek zaleznych

Proces ICAAP obejmuje nie tylko ryzyka charakterystyczne dla Banku BPH, ale réwniez ryzyka ponoszone
przez jego spotki zalezne. Identyfikowanie ryzyk istotnych w spétkach zaleznych wykonywane jest
samodzielnie przez te podmioty, odrebnie od oceny ryzyk prowadzonej przez Bank przy zastosowaniu
podejscia analogicznego do stosowanego w Banku. Rada Nadzorcza danej spétki zaleznej oraz Zarzqd
Banku zatwierdza wykaz ryzyk istotnych zidentyfikowanych w podmiotach zaleznych.

Identyfikacja ryzyk istotnych dokonywana jest jedynie przez te podmioty, ktdére sq w petni konsolidowane
przez Bank dla celéw sprawozdawczosci, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami z zakresu
rachunkowosci. Podmioty zalezne o charakterze nieistotnym mogq zosta¢ pominiete.

W spétkach zaleznych kapitat wewnetrzny szacowany jest dla ryzyk uznawanych za istotne. Przy ryzykach
traktowanych za istotne réwniez na poziomie Banku kapitat szacowany jest na bazie skonsolidowanej, po
wyeliminowaniu transakcji wewnetrznych. W innych przypadkach wielko$¢ kapitatu okresla sie na poziomie
podmiotu zaleznego (réwniez po wyeliminowaniu transakcji wewnetrznych).

Warunkiem koniecznym dla oszacowania kapitatu na poziomie skonsolidowanym jest techniczna
wykonalnosé takiego oszacowania (np. dostepno$¢ odpowiednich danych) oraz brak przeszkéd dla
przeptywodw pienieznych miedzy podmiotem zaleznym a Bankiem (w przypadku stosowania modeli
odzwierciedlajgcych dywersyfikacje ryzyka).

Zakres metod szacowania kapitatu wewnetrznego na poziomie podmiotu obejmuje modele wartosci
zagrozonej, metody regulacyjne oraz analizy poréwnawcze. W przypadku braku wiarygodnych
wewnetrznych modeli kwantyfikacji preferowane jest stosowanie metod regulacyjnych (jezeli sq dostepne).

Agregacja ryzyk spétek zaleznych kwantyfikowanych na poziomie podmiotu wykonywana jest zgodnie

Z tymi samymi zasadami co w Banku. Ryzyka podmiotéw zaleznych kwantyfikowane na poziomie Banku sg
witqczane do kapitatéw wewnetrznych dla konkretnych ryzyk i jako takie nie wymagajq odrebnej agregacji.
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4.1.2 Zarzqgdzanie kapitatem
4.1.2.1 Ogolne zatozenia zarzqdzania kapitatem

Celem BPH jest aktywne zapewnienie zrownowazonego dfugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i utrzymanie kapitatu na poziomie, ktéry umozliwi Bankowi dziatanie w sposdb ostrozny,
a jednoczesnie skuteczny. Cel ten osiggany jest przez utrzymanie odpowiedniej bazy kapitatowej, biorgc
pod uwage profil ryzyka Banku i przepisy ostroznosciowe, a takze uwzgledniajgc zarzgdzanie kapitatem
w oparciu o ryzyko w ramach planowanych celéw w dziatalnosci gospodarcze).

Gtéwnym Zrodtem kapitatu dla Banku jest biezgca nadwyzka kapitatu (kapitat dostepny powyzej
okreslonego apetytu na ryzyko). Drugim gtéwnym zrodtem kapitatu jest nierozliczony wynik z lat ubiegtych.
Jesli nadwyzka kapitatu i nierozliczony wynik z lat ubiegtych okazg sie niewystarczajgce, Bank rozwazy
emisje zadtuzenia podporzqgdkowanego i/ lub nowych akcji.

Bank okresla cele kapitatowe, ktére zapewniajg stabilng baze kapitatowq i realizacje celu strategii
kapitatowej, o takZze zgodnos$é z zasadami strategii kapitatowej. Okreslenie celéw kapitatowych ma
podstawowe znaczenie dla zarzqdzania kapitatem i stanowi podstawowe odniesienie w kontekscie
planowania kapitatu, alokacji kapitatu i awaryjnych planéw kapitatowych (CCP - Contingency Capital Plans).
Ustalajgc cele kapitatowe, Bank BPH bierze pod uwage swoje plany strategiczne i rozwdj dziatalnoéci. Cele
kapitatowe majg podobny horyzont jok strategia biznesowa i sg zatwierdzane przez Zarzgd. Cele
kapitatowe koncentrujg sie z jednej strony na minimalnych wymogach kapitatowych i wspotczynniku
adekwatnosci kapitatowej, a z drugiej strony na kapitale wewnetrznym wymaganym do pokrycia
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka.

4.1.2.2 Planowanie kapitatowe

Planowanie kapitatu koncentruje sie na ocenie biezqcych i prognozowanych wymogéw kapitatowych
Banku (zaréwno regulacyjnych, jak i wewnetrznych), a takze poréwnywaniu ich z biezgcym
i prognozowanym kapitatem dostepnym. Oceny prognozowanego kapitatu dostepnego dokonuje sie
W oparciu o jego biezgcy poziom, zatoZenia budzetowe (planowane zyski, dywidendy itp.), planowane
dziatania w zakresie zarzgdzania kapitatem (emisja nowych akcji, zadtuzenia podporzgdkowanego itp.) oraz
postanowienia Polityki zarzgdzania kapitatem w Banku BPH S.A.

Prognozowane wymogi kapitatowe poréwnuje sie z prognozowanym kapitatem dostepnym, a wynik
konfrontuje sie z celami kapitatowymi, preferowang strukturg kapitatu i czynnikami uruchamiajgcymi
awaryjne plany kapitatowe.

4.1.2.3 Awaryjny plan kapitatowy (CCP)

Analizie podlega fakt, czy wystarczajgcy kapitat jest dostepny dla przewidywanego poziomu ryzyka, czy
spetniono cele w zakresie poziomu kapitatu i jego struktury, a takze czy zaistniaty czynniki uruchamiajgce
proces CCP. Proponowane dziatania korygujgce w ramach CCP podlegajq akceptacji Komitetu ALCO.

W przypadku niespetnienia celéw kapitatowych proponowane sq dziatania zaradcze lub sporzgdzane sq
dorazne plany dziatania, o ktérych podjeciu decyduje Komitet ALCO. Dziatania korygujgce nalezy rozwazaé
w nastepujgcej kolejnosci:
a)  wzmocnienie kontroli nad alokacjqg i wykorzystaniem kapitatu;
b)  wykorzystanie alternatywnych Zrodet kapitatu (obnizenie dywidend, emisja zadtuzenia
podporzgdkowanego, emisja nowych akgji itp.);
c) uwolnienie kapitatu dostepnego przez zastosowanie sekurytyzacji;
d) ograniczenie dziatalnosci gospodarczej (poprzez podniesienie wewnetrznych cen transferowych
(FTP - Funds Transfer Pricing) dla produktéw kredytowych itp.).

Ograniczenie dziatalnosci gospodarczej wymaga zgody Zarzgdu i nastgpi tylko wtedy, gdy pozostate

dziatania okazq sie niewystarczajgce lub niewykonalne. Podejmujgc okreslone dziatanie korygujqce,
Komitet ALCO uwzglednia zaréwno koszt, jak i czas wymagany na jego realizacje.
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Decyzje Komitetu ALCO dotyczqce dziatan korygujgcych podlegajg dodatkowemu zatwierdzeniu przez
Zarzad i/ lub Rade Nadzorczq, jesli wymagajg tego regulaminy wewnetrzne Banku. Zarzqd otrzymuje
informacje od Komitetu ALCO o uruchomieniu CCP i wybranych dziataniach korygujgcych.

4.2 W przypadku banku stosujgcego metode standardowg do obliczania kwot ekspozycji wazonych
ryzykiem zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami kwoty
stanowiqgce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji okreslonych
w §20 ust. 1 zatgcznika nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6Zniejszymi zmianami

Zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 KNF z pdZniejszymi zmianami wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe
stanowi 8% aktywdéw wazonych ryzykiem Banku. Ponizsza tabela przedstawia strukture wymogow
kapitatowych wyznaczonych metodqg standardowq w podziale na klasy ekspozycji na dzien 31 grudnia
2011r.

Wielkos¢ oraz struktura wymogu kapitatowego tgcznie na ryzyko kredytowe oraz ryzyko kontrahenta Grupy wg
stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Klasa ekspozycji Wartosé
Rzqdy i banki centralne 0
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 84
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej 805
Banki wielostronnego rozwoju 0
Organizacje miedzynarodowe 0
Instytucje - banki 24 514
Przedsiebiorstwa 223568
Detaliczne 466 446
Zabezpieczone na nieruchomosciach 1128 140
Przeterminowane 46 698
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 2
Obligacje zabezpieczone 0
Ekspozycje krotkoterminowe wobec bankdw i przedsiebiorstw 0

Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 1829
Pozostate 74092
Razem 1966178

4.3 W przypadku Banku stosujgcego metode wewnetrznych ratingéow do obliczania kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z pozniejszymi
zmianami kwoty stanowiqce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas ekspozycji
okreslonych w §6 ust. 1 zatgcznika nr 5 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami

Grupa nie stosuje metody wewnetrznych ratingéw.
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4.4 Kwota minimalnych wymogoéw kapitatowych, o ktorych mowa w §6 ust. 1 pkt 2 - 5 Uchwaty
nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami, tgcznie oraz oddzielnie dla kazdego rodzaju ryzyka

Minimalne wymogi kapitatowe Grupy w rozbiciu na ryzyka wg stanu na dzieh 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Wymoég kapitatowy z tytutu Wartosé
ryzyka kredytowego 1952852
ryzyka kredytowego kontrahenta 13326
ryzyka operacyjnego 303 300
ryzyka walutowego 0
ryzyka cen towaréw 0
ryzyka ogdlnego stdp procentowych 30159
ryzyka szczegblnego cen instrumentéw dtuznych 0
ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych 0
przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan 0
przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
ryzyka rozliczenia i dostawy 0
Razem 2299637

Minimalne wymogi kapitatowe okreslajg regulacyjny poziom funduszy wtasnych, jaki utrzymywany jest
przez Grupe w celu pokrycia ewentualnych nieoczekiwanych strat wyniktych z prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy wyznaczany jest poprzez wspodtczynnik
wyptacalnosci, ktérego wartos$é nie moze byé nizsza od regulacyjnego minimum ustalonego na poziomie
8%.

Zgodnie z zasadami Filara 1 Nowej Umowy Kapitatowej oraz przepisami Uchwaty nr 76/2010 KNF
z pbzniejszymi zmianami oraz uchwat nr 208/2011 KNF i 387/2008 KNF rachunek kalkulacji catkowitych
wymogodw kapitatowych odzwierciedla profil dziatalnosci Grupy i odnosi sie do obecnej struktury jego
bilansu i operacji pozabilansowych. Ma to swoje implikacje zaréwno w odniesieniu do zakresu ryzyk
wchodzqgcych do kalkulacji jak i wystepowania poszczegdlnych klas ekspozycii.

Z uwagi na fakt, Ze Bank BPH S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A,
zobowigzany jest do sporzgdzania sprawozdan skonsolidowanych, a tym samym rachunek minimalnych
wymogdw kapitatowych przeprowadzany jest zarbwno w ujeciu jednostkowym, jak i w ujeciu
skonsolidowanym.

Grupa w procesie wyliczania minimalnych wymogéw kapitatowych jest zobowigzana do ujmowania
wymogu:

a) naryzyko kredytowe;

b)  naryzyko operacyjne;

c) naryzyko walutowe;

d) naryzyko cen towardw;

e) naryzyko ogdlne stép procentowych;

f)  naryzyko szczegblne cen instrumentéw diuznych;

gl naryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych;

h)  ztytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;

i) ztytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;

j) ryzyko rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta.
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4.5 Kwota minimalnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego okreslonego zgodnie
z zatgcznikiem nr 14 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z pézniejszymi zmianami - oddzielnie dla kazdej
z zastosowanych metod

Wymaog na ryzyko operacyjne jest wyliczany metodg standardowqg okreslong w zatqczniku nr 14 do
Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdZniejszymi zmianami. Grupa wylicza wymadg kapitatowy na to ryzyko poprzez
rozdzielenie wyniku finansowego Grupy na poszczegélne linie biznesowe. Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego jest roéwny Sérednigj iloczynéw czesci wyniku finansowego poszczegdlnych linii oraz
odpowiadajgcych im wspdtczynnikdéw przeliczeniowych w ciggu ostatnich trzech lat. Na dzieh 31 grudnia
2011 r. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczony metodq standardowg wynosit:
303 300 tys. PLN.

5. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego i ryzyka rozmycia

5.1 Definicje naleznosci podlegajgcych utracie wartosci
Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Dla celéw rachunkowosci Grupa przyjmuje, ze aktywa finansowe przeterminowane obejmujg ekspozycje,
dla ktérych wystgpito opdZnienie w sptacie kapitatu lub odsetek w stosunku do terminu okreslonego
W umowie.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq przestanki utraty wartosci danego sktadnika aktywéw
finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

Sktadnik aktywdw finansowych lub grupa aktywoéw finansowych utracity wartosé, a strata z tytutu utraty
wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
wynikajgce z jednego lub wiecej zdarzern majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow.
Zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate majg wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy pieniezne
wynikajgce ze sktadnika aktywédw finansowych lub grupy aktywow finansowych, ktérych wiarygodne
oszacowanie jest mozliwe.

Identyfikacja pojedynczego zdarzenia wskazujgcego utrate wartoéci moze nie by¢ mozliwa. Utrate wartosci
moze raczej spowodowacé ztozony efekt kilku zdarzen. Identyfikacja przestanek utraty wartosci dokonywana
jest w Grupie w oparciu o obiektywne przestanki iloSciowe i jakoSciowe z uwzglednieniem oceny sytuagji
finansowej klienta, jakoSci wspdtpracy z Grupg oraz jego otoczenia biznesowo-prawnego. Identyfikacja
wystepowania przestanek utraty wartosci dokonywana jest w oparciu o ocene ryzyka niewywigzania sie
kredytobiorcy z zobowigzan wobec Grupy, obejmujgce miedzy innymi nastepujgce zdarzenia:

a)  znaczgce trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;

b)  niedotrzymanie warunkéw umowy, np. niesptacenie albo zaleganie ze sptaceniem odsetek lub
naleznosci gtéwnej;

c) przyznanie pozyczkobiorcy przez Grupe, ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych
wynikajgcych z trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, udogodnienia, ktérego w innym
wypadku Grupa by nie udzielita;

d) wysoce prawdopodobna upadto$¢ pozyczkobiorcy lub inna reorganizacja finansowa
pozyczkobiorcy.

W przypadku niedotrzymania warunkdédw umowy poprzez niesptacenie albo zaleganie ze sptaceniem
odsetek lub naleznosci gtéwnej, przestankqg utraty wartosci, w ocenie Grupy, jest 90-dniowe opdznienie
sptaty znaczqgcej kwoty naleznosci na istotnym rachunku kredytobiorcy. Warunek ten jest stosowany przez
Grupe dla wszystkich segmentéw kredytobiorcow.

W przypadku zidentyfikowania przestanek utraty wartosci na jakimkolwiek rachunku kredytobiorcy, tgczne
zaangazowanie kredytobiorcy podlega wycenie pod kgtem utraty wartosci.
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Restrukturyzacja zaangazowan kredytowych

W sytuacji pogorszenia standingu kredytowego kredytobiorcy, ujawnianego w szczegdlnosci w ramach
systemu wczesnego ostrzegania i innych dziatan monitoringowych/ intensywnego monitorowania, w celu
minimalizacji strat i mozliwie szybkiego ograniczenia ryzyk - Grupa podejmuje szereg dziatan
restrukturyzacyjnych. Najczestsze elementy procesu restrukturyzacyjnego dotyczq renegocjacji warunkdw
umowy kredytowej i mogg obejmowaé, m.in:

a)  wydtuzenie okresu sptat;

b)  obnizenie oprocentowania;

c) umorzenie czesci zobowigzan finansowych kredytobiorcy;

d)  kombinacje powyzszych.

Decyzje w zakresie dziatan restrukturyzacyjnych sqg traktowane jak decyzje kredytowe, w tym identyfikacja
przestanek utraty wartoéci, i podejmowane przez odpowiedni szczebel kompetencyjny, w szczegdlnosci
w wyspecjalizowanym obszarze restrukturyzacji i windykacji Grupy.

5.2 Opis stosowanego podejscia i metod przyjetych do ustalania odpiséw aktualizujgcych oraz korekt
wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejq przestanki utraty wartosci danego sktadnika aktywéw
finansowych lub grupy aktywéw finansowych. Ocena dotyczy zaréwno przestanek ujawnionych jak
i przestanek, ktérych ujawnienie na dzien wyceny nie zaistniato (tzw. Incurred but not reported losses - IBNR).
W zakresie identyfikacji przestanek dla portfela IBNR, Grupa wykorzystuje statystyczne metody pomiaru
uwzgledniajgce zatozenia dotyczgce okresu ujawniania straty (tzw. Loss Identification Period).

Dla wszystkich ekspozycji, dla ktérych zaktada sie wystepowanie przestanek utraty wartosci, Grupa
dokonuje pomiaru straty opartego na oczekiwaniach przysztych odzyskéw. Oczekiwania dla indywidualnie
istotnych ekspozycji dokonywane sg w oparciu o wiedze eksperckg, podczas gdy dla ekspozycji ocenianych
kolektywnie, oczekiwania wyznaczane sq w oparciu o statystyczne metody bazujgce na obserwacjach
historycznych (korygowanych we wszystkich aspektach, dla ktérych przyjmuje sie brak reprezentatywnosci
dla przysztosci).

Zasady dokonywania wyceny, z uwzglednieniem kwestii szacunkéw oraz kompetencji w zakresie
podejmowania decyzji, sq w Grupie szczegétowo uregulowane.

Metody pomiaru wraz z zatozeniami podlegajg regularnemu procesowi walidacji. Wszelkie obserwacje
proceséw walidacji znajdujg swoje odzwierciedlenie w zasadach/ procesie wyceny.

Aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jesli obiektywne przestanki utraty wartosci wystepujg, wéwczas dokonywane jest wyliczenie odpisu, ktéry
rowna sie réznicy pomiedzy wartosciq bilansowq ekspozycji a wartosciq biezqcg oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych. Warto$¢ bilansowq ekspozycji kredytowej obniza sie poprzez dokonanie odpisu.
Kwote straty ujmuje sie w rachunku zyskow i strat. Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci
ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposdb powigzaé ze zdarzeniem
nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetq strate z tego tytutu odwraca sie poprzez
skorygowanie rachunku rezerw. Kwote odwrédconej straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Poziom odpiséw utrzymywanych przez Grupe sktada sie z odpisdw wynikajgcych z indywidualnej oceny
pojedynczych aktywdw, a takze z odpiséw powstatych na skutek oceny ryzyka homogenicznych grup
ekspozyciji.

Dla celéw okreslenia przysztych przeptywdw pienieznych aktywa finansowe ze zidentyfikowanymi
przestankami utraty wartosci podlegajg podziatowi na aktywa indywidualnie istotne oraz indywidualnie
nieistotne. Podziat dokonywany jest na podstawie tgcznego zaangazowania kredytobiorcy, gdzie poziomy
istotnosci zostaty przez Grupe ustalone odrebnie dla segmentu klientéw indywidualnych oraz podmiotéw
gospodarczych.
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Okreslenie przysztych przeptywéw pienieznych dla aktywéw indywidualnie istotnych, dokonywane jest
w oparciu o eksperckie szacunki spodziewanych sptat kredytobiorcy, wptywéw 2z tytutu realizacji
zabezpieczen, sprzedazy wierzytelnosci oraz wszystkich innych przeptywdw, wobec ktorych istnieje
mozliwos¢ wiarygodnego udokumentowania oczekiwan. Szacunki, uwzglednigjgce ocene kondycji
finansowej kredytobiorcy oraz oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych odzwierciedlajg strategie
Grupy wobec kredytobiorcy iwynikajg miedzy innymi z doswiadczenia wspétpracy z kredytobiorcq lub
innymi kredytobiorcami o zblizonym profilu ryzyka oraz znajomosci danych historycznych dla podobnych
przypadkow.

Okreslenie przysztych przeptywdw pienieznych dla aktywdéw indywidualnie nieistotnych, oparte jest na
ocenie portfelowej (kolektywnej) i wynika z historycznych doswiadczen dotyczqcych strat ponoszonych
Z tytutu aktywoéw o podobnych cechach ryzyka. Dla celéw kolektywnej oceny utraty wartosci, aktywa
finansowe sq grupowane wedtug podobnych charakterystyk ryzyka kredytowego, ktére wskazujg na
zdolno$¢ kredytobiorcy do sptaty zobowigzania. Dane historyczne dotyczgce strat sq korygowane na
podstawie dostepnych biezqgcych danych (w celu odzwierciedlenia oddziatywania biezgcych warunkéw,
ktére nie miaty wptywu w ocenianym okresie), jak tez korygowane poprzez wyeliminowanie czynnikéw
majgcych wptyw na dane historyczne, a nie wystepujgcych obecnie.

Przyszte przeptywy pieniezne, ustalone zaréwno dla aktywdw indywidualnie istotnych jak i indywidualnie
nieistotnych dyskontowane sqg przy wykorzystaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. W przypadku,
gdy pozyczka, nalezno$¢ lub instrument finansowy utrzymywany do terminu wymagalnosci jest
instrumentem o zmiennej stopie procentowej, to stopa dyskontowa stosowana do oszacowania utraty
wartosci jest biezqcg efektywng stopg procentowq ustalong w ramach danego kontraktu.

W zakresie portfela aktywdw, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci, Grupa tworzy odpis na straty
poniesione, lecz nie zidentyfikowane (IBNR). Odpis z tytutu IBNR odzwierciedla poziom straty kredytowe;j,
ktéry wystgpit na skutek zaistnienia zdarzenh utraty wartosci, ktére nie zostaty zidentyfikowane przez Grupe
do dnia bilansowego, ustalonej na podstawie historii strat dla aktywéw o podobnych charakterystykach
ryzyka do charakterystyki ryzyka grupy aktywéw objetych procesem wyliczenia IBNR. Odpis z tytutu IBNR
liczony jest w oparciu o modele statystyczne dla grup aktywéw tgczonych w portfele o podobnych
charakterystykach ryzyka kredytowego, wypracowane na bazie danych historycznych. Kalkulacja IBNR
uwzglednia koncepcje okresu ujawniania straty kredytowej. W szacunkach odpiséw, Grupa nie ujmuje strat
oczekiwanych na skutek zdarzen przysztych, bez wzgledu na stopier prawdopodobiefstwa ich wystgpienia.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Dla aktywow finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, dla ktérych wystepujg obiektywne
przestanki, ze nastqpita utrata wartosci, skumulowane straty ujete dotychczas bezposrednio w kapitale
wiasnym wyksiegowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w rachunku zyskéw i strat, nawet, jesli sktadnik
aktywéw finansowych nie zostat wytgczony z bilansu. Kwota skumulowanych strat, ktéra zostaje
wyksiegowana z kapitatu wtasnego i ujeta w rachunku zyskdw i strat stanowi réznice pomiedzy kosztem
nabycia (pomniejszonym o wszelkie sptaty kapitatu i amortyzacje] a biezgcq wartoscig godziwg,
pomniejszong o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci tego sktadnika aktywéw uprzednio ujete
w rachunku zyskow i strat.

Strat z tytutu utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy
nie poddaje sie odwroceniu przez rachunek zyskéw i strat.

Jesli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie,
a wzrost ten moze by¢ obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu straty z tytutu utraty
wartosci w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug kosztu

Jedli wystepujq obiektywne przestanki, Ze nastgpita utrata wartoéci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktéry nie jest wyceniany wedtug wartoéci godziwej, gdyz jego wartoéci godziwej nie mozna
wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony przez
dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala
sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowq sktadnika aktywéw finansowych oraz wartosciq biezgcq
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oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezqcej rynkowej
stopy zwrotu dla podobnych aktywdw finansowych. Tak ustalone straty z tytutu utraty wartosci nie
podlegajg odwrdceniu.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych nienotowanych na aktywnych rynkach ustala sie stosujgc
modele wyceny. Wyceny instrumentéw pochodnych o charakterze nieopcyjnym oraz papieréw dtuznych
nienotowanych na aktywnych rynkach dokonuje sie w oparciu o model zdyskontowanych przeptywédw
pienieznych. Dla instrumentéw pochodnych o charakterze opcyjnym stosowane sg modele wyceny opcji.
Tam, gdzie to mozZliwe, w modelach wykorzystywane sq dane pochodzgce z aktywnego rynku.
W przypadku, gdy dane wejsciowe do modelu pochodzqce z aktywnego rynku nie sq dostepne, Grupa
wykorzystuje parametry i wielkoSci szacunkowe. Gtowne parametry szacunkowe stosowane do wyceny
instrumentéw finansowych wynikajq z analizy ryzyka kredytowego kontrahenta.

Zobowigzania pozabilansowe

Rezerwa z tytutu utraty wartosci zobowigzan pozabilansowych wyliczana jest w oparciu o ustanowiony limit
i mozliwg do odzyskania kwote naleznosci rozumiang jako biezgcg warto$é szacowanych przysztych
przeptywow pienieznych dyskontowanych efektywnq stopg procentowq. Przeptywy dotyczgce zobowigzan
pozabilansowych oblicza sie w oparciu o ustalony limit w terminie odpowiadajgcym szacowanej dacie
realizacji tego zobowigzania i uzaleznia od prawdopodobienstwa wyptywu $rodkéw z Grupy.

5.3 tqgczna kwota ekspozycji wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych), bez
uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego i Srednia kwota ekspozycji w danym
okresie w podziale na klasy

tgczna kwota ekspozycji ksiegi bankowej i handlowej Grupy wedtug wyceny bilansowej i srednia kwartalna**
kwota ekspozycji (w tys. PLN)

Klasa ekspozyciji 31.12.2011* ir'z 12::*"!
Rzqdy i banki centralne 5419851 5531803
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 5262 5967
Organy administracji i podmioty nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej 12 144 13 297
Banki wielostronnego rozwoju 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0
Instytucje - banki 1263 395 2 041588
Przedsiebiorcy 4078913 3762 456
Detaliczne 9400 026 10514989
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 18 780 652 18 152 860
Przeterminowane 603 701 640 626
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 17 17
Obligacje zabezpieczone 0 0
Pozycje sekurytyzacyjne 0 0
Ekspozycje krotkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcéw 0 0

Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 15237 22173
Pozostate 1520 560 1546974
Razem 41099 758 42232 750

* W tym z tytutu zobowigzan pozabilansowych 5 084 223 tys. PLN
** Srednia kwartalna warto$¢ ekspozycji poczqwszy od stycznia 2011 .
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5.4 Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych klas
ekspozycji wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest wytqcznie na terenie Polski. W zwigzku z tym zdecydowano
0 odstgpieniu od prezentacji struktury geograficznej ekspozyciji.

5.5 Struktura branzowa ekspozycji lub w podziale wedtug typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy
ekspozycji, wraz z dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Struktura ekspozycji Grupy wedtug typu kontrahenta w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzieh 31 grudnia
2011 r. (w tys. PLN)
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miedzynarodowe
Instytucje - banki 0 0 721173 0 0 0 542 222 1263395
Przedsiebiorstwa 0 0 0 3978 587 71146 0 29180 4078913
Detaliczne 0 0 0 0 9394951 0 5075 9400 026
Zabezpieczone na 0 0 0 1529196 17251456 0 0 18 780 652
nieruchomosciach
Przeterminowane 0 1 0 60 686 543014 0 0 603 701
Ekspozycje
nalezgce do
nadzorczych 0 0 0 17 0 0 0 17
kategorii
wysokiego ryzyka
Obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0
zabezpieczone
Pozyge 0 0 0 0 0 0 0 0
sekurytyzacyjne
Ekspozycje
krétkoterminowe 0 0 0 0 0 0 0 0

wobec instytucji i
przedsiebiorcéw
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Z tytutu

uczestnictwa w

instytucjach 0 0 15237 0 0 0 0 15237
zbiorowego

inwestowania

Pozostate -21158 0 0 0 0 0 1541718 1520560

Razem 5138576 12 145 736 410 5568 486 27 260 567 5262 2378312 41099758

5.6 Struktura ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji, wraz z
dodatkowymi informacjami, jezeli sq istotne

Struktura ekspozycji Grupy wedtug rezydualnych okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji wg stanu na
dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)
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zapadal- = 8% E TS @ el S 8 g £ 259 K< 2 % @
P > 8B E.= Q @ © e S 0D 586 N S
nosci/ 3 SN 0S0% 3 o jet 2o = ZLRe 2989 N &
: = 95 228 N 9 L NS} 3 LS5 =2 © &
Ekspozycje Ng £92 2 Q o =] 9] R63 =522
2 63 8ES 2 N o5 N ON > 258 .E
=) g= DED k= a c .2 a 2T 3 24
! 5 0O3gg NS 90> Tk
DO3 2407000 0 156 208495 784352 1149095 157982 488538 O 0 0 6595 618
miesiecy
0d3
do6 129106 0 130 26492 657975 372323 235368 3466 0 0 0 1422 860
miesiecy
od6
do 12 154805 0 1560 24815 861246 987689 197729 6463 0 0 0 2234307
miesiecy
Od 1 roku
do3lgt 34918 283 2985 118043 699625 2297122 262861 13169 O 0 0 3429 006
ch)c; |30 420034 4979 472 6430 329217 1266350 267802 10850 O 0 0 2306 134
doofoslo , 570691 0 4406 84430 488031 1531008 1387903 12476 0 0 0 4078945
Pcl’g’?’ GzteJ 0 0 0 44199 61881 729542 16302347 66612 O 0 0 17 204 581
Brak
okreélo-
hego 303297 0 2435 752491 196586 1066897  -31340 2127 17 15237 1520560 3828307
terminu

Razem 5419851 5262 12144 1263395 4078913 9400026 18780652 603701 17 15237 1520560 41099758
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5.7 W rozbiciu na istotne branze lub typy kontrahentow kwoty:

5.7.1 Ekspozycji z rozpoznangq utratq wartosci

Wartosé brutto ekspozycji z rozpoznang utratq wartosci w rozbiciu na typy kontrahentéow wg stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Typ kontrahenta Wartos¢ ekspozycji brutto
Klienci detaliczni 3044199
Przedsiebiorstwa 316 263
Pozostali 17 042
Razem 3377504

5.7.2 Salda korekt wartosci i rezerw wedtug stanu na koniec i poczqgtek okresu

Salda rezerw wg stanu na 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. (w tys. PLN)
31.12.2011 31.12.2010

Salda rezerw 2793129 2713020

5.8 Kwoty ekspozycji zagrozonych bgdz z rozpoznang utratq wartosci - przedstawione oddzielnie,
w podziale na istotne obszary geograficzne, obejmujgce w miare mozliwosci kwoty korekt wartosci
i rezerw zwigzane z kazdym obszarem geograficznym

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest wytqcznie na terenie Polski. W zwigzku z tym zdecydowano
0 odstgpieniu od prezentacji struktury geograficznej ekspozyciji.

5.9 Odpisy na utrate wartosci naleznosci

Odpisy na utrate wartosci naleznosci Grupy (w tys. PLN)

Od bankéw Od klientow Razem
Stan na poczqtek okresu
01.01.2011 0 2310320 2310320
Odpisy  tytutu utraty 0 501 339 501 339
wartosci
Naleznosci spisane
w ciezar odpiséw z tytutu 0 -416 992 -416 992
utraty wartosci
Aktualizacja z tytutu
wyceny kredytéw 0 25470 25470
w walutach obcych
Inne 0 -579 -579
Stan na koniec okresu 0 5419 558 5419 558

31.12.2011
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6. Informacje z zakresu ryzyka kredytowego kontrahenta

6.1 Opis metodologii stosowanej do przypisania kapitatu wewnetrznego i limitow kredytowych dla
ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta

Kapitat wewnetrzny szacowany jest dla ekspozycji z portfela handlowego obarczonych ryzykiem
kredytowym kontrahenta w oparciu o metode opisang w zatgczniku nr 11 Uchwaty nr 76/2010 KNF
z pbzniejszymi zmianami. Kalkulacja kapitatu wewnetrznego oparta jest na algorytmie oraz wartosciach
parametrow okreslonych przez nadzér, co powoduje, iz obrane podejécie jest analogiczne co przy
wyznaczaniu wymogdw kapitatowych Filara 1 w zakresie ryzyka kredytowego.

Ryzyko kontrahenta ograniczane jest poprzez limity zaangazowania wobec kontrahentéw na rynku
miedzybankowym odrebnie ustalane dla transakcji depozytowych, dokumentowych oraz dla instrumentéw
pochodnych dla poszczegblnych bankéw-kontrahentéw, przy czym ryzyko przedrozliczeniowe i rozliczenia
obcigza limity poszczegdlnych typdw transakcji z réznq waggq.

Metodologia wyznaczania limitéw dla poszczegdinych kontrahentéw w podziale na banki krajowe,
zagraniczne i grupy kapitatowe oparta jest na:
a) aktualnym ratingu zewnetrznym nadanym przez uznang miedzynarodowq agencje ratingowa;
b)  ocenie sytuacji finansowej banku-kontrahenta (rating wewnetrzny);
c) jakosciowej ocenie banku-kontrahenta pod wzgledem struktury akcjonariatu, pozycji na rynku;
d) mozliwosci wsparcia przez podmiot macierzysty i innych kryteriéw;
e) rodzaju podpisanej dokumentacji zdanym kontrahentem;
f)  wielkosci funduszy wtasnych kontrahenta oraz Banku;
gl sygnatach rynkowych wyceny ryzyka kredytowego (np. kwotowania kontraktéw kredytowych
instrumentéw pochodnych (ang. Credit Default Swap)) - jesli sq dostepne.

W odniesieniu do klientéw niebankowych ryzyko kontrahenta ograniczane jest poprzez wyznaczenie
limitow przedrozliczeniowych i w szczegdélnych przypadkach - rozliczeniowych. Co do zasady transakcje
zawierane sq z wytqczeniem ryzyka rozliczeniowego (tzw. Delivery vs. Payment). Wyznaczanie limitow
podlega standardowemu procesowi kredytowemu i zasadom monitorowania ekspozycji kredytowych
obowigzujgcych w Banku, z uwzglednieniem specyfiki transakgcji pochodnych.

Metodologia wyznaczania limitéw dla kontrahentéw niebankowych oparta jest na:

a) analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta ze szczegdlnym uwzglednieniem sity
finansowej i zdolnosci do absorpcji potencjalnej negatywnej wyceny otwartych transakcji;

b) analizie naturalnej ekspozycji na ryzyko walutowe lub stopy procentowej, ktéra ma byc
przedmiotem zabezpieczenia;

c) przeptywach z transakcji bazowych bedgcych przedmiotem zabezpieczenia;

d) zastosowaniu w dokumentagji klauzul kompensacyjnych umozliwiajgcych Bankowi ograniczenie
ryzyka przedrozliczeniowego w przypadku naruszenia umowy;

e) ocenie zabezpieczenia limitdw (np. zabezpieczenia rzeczowe, kaucja wstepna lub biezgca).

Ponadto, wykorzystanie limitébw dla bankéw, jak i klientéw niebankowych podlega codziennemu
monitorowaniu w zakresie negatywnej wyceny, rozliczenia i ustanowionych zabezpieczen biezqcych (jesli sg
wymagane).

6.2 Opis zasad polityki w zakresie zabezpieczen kredytowych i tworzenia rezerw kredytowych oraz
narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia

6.2.1 Zasady dotyczqce zabezpieczen kredytowych
Bank BPH przyjmuje jako zabezpieczenie swoich wierzytelnosci réznorodne sktadniki majgtkowe - zaréwno
materialne - rzeczy ruchome, nieruchomosci, jak i niematerialne oraz stosuje wszelkie dopuszczalne formy

prawne zabezpieczen. Wartos¢ i forma przyjmowanego przez Bank zabezpieczenia dostosowana jest do
indywidualnych cech transakcji i wystepujgcego poziomu ryzyka.
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BPH przyktada szczegding wage do pewnosci prawnej zabezpieczeh - umowy zabezpieczeh sporzqdzane
sq zgodnie z obowigzujgcymi w Banku wzorami. Umowy odbiegajgce od obowigzujgcego standardu
wymagajq zaakceptowania przez radce prawnego.

Ustalajgc warto$¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie przede wszystkim zasadq ostroznej wyceny i bierze pod
uwage czynniki, takie jak: stan przedmiotu zabezpieczenia, mozliwosci jego zbytu, obcigzenia dotyczgce
przedmiotu zabezpieczenia, ryzyko prawne, ekonomiczne i inne szczegdlne ryzyka zwigzane z danym typem
zabezpieczenia (np. ryzyko srodowiskowe), czas i koszty zwigzane z ewentualnym dochodzeniem roszczen.
Rzetelna analiza tych czynnikéw stanowi podstawe do adekwatnej oceny wartoéci zabezpieczenia.

Ocena zabezpieczenia uwzglednia korelacje pomiedzy wartoécig zabezpieczenia a zdolnoscig kredytowq
dtuznika. Stopien korelacji pomiedzy wartosciq aktywoéw wykorzystanych jako zabezpieczenie
a wiarygodnosciq kredytowg dtuznika nie moze by¢é nadmierny. Zabezpieczenia, w przypadku ktérych
stopien korelacji jest nadmierny nie sq wyceniane materialnie.

Minimalne wymogi w zakresie zabezpieczen okreslane sq zaréwno w standardach kredytowania (dotyczy
zwtaszcza produktéw dla klientéw detalicznych) lub okreslane indywidualnie (w przypadku finansowania
przedsiebiorcéw/ firm). Decydujgc o zabezpieczeniu konkretnej transakcji bierze sie pod uwage poziom
i profil ryzyka Kklienta oraz ryzyka zwigzanego z tg transakcjg (kwota, okres finansowania, struktura
transakcji i relacji klienta z Bankiem). Ustanowione zabezpieczenia muszqg by¢ adekwatne do poziomu
ryzyka ponoszonego przez Bank.

6.2.2 Zasady tworzenia rezerw

Oszacowania korekty wyceny transakcji pochodnych z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta dokonuije sie
w ujeciu indywidualnym: w przypadku klientéw gdzie analiza indywidualna wskazata na podwyzszone
ryzyko kredytowe kontrahenta oraz w ujeciu portfelowym: w odniesieniu do transakcji z kontrahentami
gdzie indywidualna ocena standingu kredytowego nie wykazata przestanek podwyzszonego ryzyka.

W przypadku transakcji ocenianych indywidualnie, korekte szacuje sie przy zastosowaniu techniki
zdyskontowanych przysztych przeptywow pienieznych w podejéciu wieloscenariuszowym z uwzglednieniem
sptat z wszelkich mozliwych Zrodet, w tym réwniez z tytutu realizacji zabezpieczen. W kazdym przypadku
szacunek przeptywdw dokonywany jest w oparciu o indywidualng ocene transakgji, z uwzglednieniem
istotnych czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych. Proces ustalania wartoéci odzysku powinien zapewnic,
ze warto$¢ zabezpieczenia jest mozliwa do uzyskania, w wysokosci i czasie uwzglednianych w rachunku
utraty wartosci podczas ewentualnego postepowania egzekucyjnego lub w inny sposob, biorgc pod uwage
ograniczenia prawne, ekonomiczne i faktyczne moggce wptywaé na rzeczywistg mozliwosé zaspokojenia
sie Banku z przedmiotu zabezpieczenia.

W zakresie wyceny portfelowej, w celu oszacowania korekty wyceny wartosci godziwej z tytutu ryzyka
kredytowego kontrahenta wykorzystuje sie podejScie oparte na koncepcji strat poniesionych lecz
niezidentyfikowanych, zgodnie z zapisami punktu 5.2 niniejszego raportu.

6.2.3 Opis zasad polityki w zakresie narazenia na ryzyko niekorzystnej zmiany wartosci zabezpieczenia

W celu wczesnej identyfikacji negatywnych zmian ustanowione zabezpieczenia podlegajg monitorowaniu,
zardbwno z punktu widzenia ich wartosci, jak i stanu prawnego. Warto$¢ zabezpieczen jest rejestrowana
w systemach operacyjnych Banku i podlega weryfikacji oraz aktualizacji z czestotliwosciq uzalezniong od
poziomu zmiennoéci wartosci, charakterystycznego dla danego zabezpieczenia. Zabezpieczenia, ktorych
waznos¢ (np. polisy ubezpieczenia) lub wartos¢ (np. cesja naleznosci, zastaw rejestrowy/ przewtaszczenie
zapasdw, itp.) moze podlegaé czestym zmianom, sg monitorowane na biezgco, w okresach adekwatnych
dla danego rodzaju zabezpieczenia, lecz nie rzadziej niz w okresach kwartalnych.

Przeglgd obejmuje weryfikacje stanu prawnego i fizycznego zabezpieczenia (o ile zachodzi taka potrzeba),
zmiany wartoéci zabezpieczenia w okresie od ostatniego przeglgdu, weryfikacje prawidtowosci
i kompletnosci dokumentéw zwigzanych z zabezpieczeniem oraz prawidtowosci i waznosci dokumentéw
ubezpieczeniowych (o ile dotyczy).
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6.3 Dodatnia wartos¢ godziwa brutto kontraktow, korzysci z saldowania, biezqcej ekspozycji
kredytowej, ustanowionego zabezpieczenia oraz wartosci netto ekspozycji kredytowej z tytutu
instrumentow pochodnych, przy czym wartos¢ netto ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentow
pochodnych stanowi ekspozycje z tytutu transakcji na instrumentach pochodnych po
uwzglednieniu korzysci z prawnie obowiqzujgcych umoéw saldowania jak i umoéw dotyczqcych
zabezpieczenia kredytowego

Stan na 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Kategoria Wartosé

Dodatnia wycena brutto 165 153
Korzysci z saldowania 155 303
Wartos¢ netto ekspozycji kredytowe; 193 494
Biezgca ekspozycja kredytowa 193 494

Bank stosuje uproszczong metode uznawania zabezpieczen finansowych, nie ma zatem mozliwosci
wykorzystania zabezpieczen finansowych dla portfela handlowego.

6.4 Miary ustalania wartosci ekspozycji zgodnie z przyjetq metodqg, w zaleznosci od dokonanego wyboru

Do celdéw obliczenia ekwiwalentu bilansowego transakgji pozabilansowych stosowana jest metoda wyceny
rynkowej zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami. Ekspozycja
Banku z tytutu zawieranych z kontrahentami transakgcji skarbowych obliczana jest jako suma kosztu
zastgpienia i przysztej potencjalnej ekspozycji kredytowej. Za koszt zastgpienia przyjmuje sie: wartosé
rynkowq danej transakcji, gdy jest ona dodatnia lub zero. Przyszta potencjalna ekspozycja kredytowa (Add
on) zwiqzana jest z potencjalng zmiang wartosci transakcji w czasie (iloczyn nominatu transakgcji i wagi
ryzyka).

6.5 Wartos¢ referencyjna zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych i rozktad biezgcej
ekspozycji kredytowej wedtug typow

Bank nie stosuje zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych.

6.6 Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) w podziale na transakcje zawarte w celach
zwigzanych z wiasnym portfelem kredytowym, w tym stanowiqce nierzeczywistqg ochrone
kredytowq oraz na transakcje zawarte na zlecenie klientow i transakcje spekulacyjne, z dalszym
rozbiciem na zabezpieczenie zakupione i sprzedane w ramach kazdej grupy produktow

Bank nie stosuje zabezpieczajgcych kredytowych transakcji pochodnych.

6.7 Oszacowanie wspotczynnika a, jesli Bank uzyskat zgode od wtadz nadzorczych na szacowanie o

Bank nie stosuje wspotczynnika a.

7. Informacje z zakresu stosowania metody standardowej do
wyliczania kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

7.1 Nazwy zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych,
z ktorych ocen korzysta Bank oraz przyczyny ewentualnych zmian w tym zakresie

Za uznane instytucje wiarygodnosci kredytowej Bank uznaje agencje ratingowe Standard & Poor’s, Moody's
oraz Fitch, ktérych to oceny wiarygodnosci kredytowej sg przenoszone na poszczegdlne ekspozycje zgodnie
z postanowieniami Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami. Oceny wiarygodnosci kredytowe;
pozyskiwane sq przez Bank za pomocq platformy Reuters oraz bezposrednio od ww. agencji ratingowych,
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a nastepnie za pomocg wewnetrznych systeméw raportowania przenoszone na odpowiadajgce im
ekspozycje Banku.

7.2 Klasy ekspozycji, dla ktorych stosowane sq oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
kazdq z zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych

Bank wykorzystuje zewnetrzne oceny wiarygodnosci kredytowej do ustalania wag ryzyka dla ekspozycji
wobec rzgdéw i bankéw centralnych oraz instytuciji.

7.3 Opis procesu stosowanego do przenoszenia oceny emitenta i emisji na pozycje spoza portfela
handlowego

Przeniesienie zewnetrznej oceny wiarygodnosci kredytowej na stopnie jakosci kredytowej okreSlone
w zatgczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami nastepuje zgodnie
z postanowieniami zatqcznika nr 15 do tej uchwaty oraz postanowieniami wynikajgcymi z Uchwaty
nr 387/2008 KNF:

a) jezeli dany instrument finansowy, do ktérego nalezy pozycja stanowigca ekspozycje, posiada
wtasng ocene wiarygodnosci kredytowej, wowczas dla przypisania tej ekspozycji do danej klasy
jakosci kredytowej nalezy wykorzystaé tq ocene;

b)  w sytuacji, w ktérej danej pozycji nadano wytqcznie jedng ocene kredytowg, nalezy wykorzystaé
te ocene do okreslenia wagi ryzyka dla tej pozyciji;

c) jesli danej pozycji przypisano dwie lub wiecej ocen wiarygodnosci kredytowej, woéwczas nalezy
uwzgledni¢ dwie oceny implikujgce najnizsze wagi ryzyka, przy czym jezeli te dwie najnizsze
wagi ryzyka rézniq sie od siebie (tj. nalezg do innej klasy jakosci kredytowej) nalezy zastosowac
wyzszq z tych dwéch;

d) przypadku braku oceny wiarygodnosci kredytowej okreslonej bezposrednio dla danej pozycji
zastosowaé mozna ocene innego instrumentu finansowego danego podmiotu lub tez ogding
ocene jakosci kredytowej tego podmiot pod warunkiem, Ze:

- wskazuje ona wyzszq wage niz ta, ktéra odnositaby sie do ekspozycji nie posiadajgcej
oceny kredytowej; lub

- wskazuje ona nizszq wage ryzyka, a rozpatrywana ekspozycja posiada range pod kazdym
wzgledem réwng lub wyZzszq niz dany program emisji lub instrument finansowy lub
odpowiednio niezabezpieczone ekspozycje uprzywilejowane tego podmiotu.

7.4 Przyporzqgdkowanie ocen wiarygodnosci kredytowej przyznanych przez kazdq z zewnetrznych
instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej i agencji kredytow eksportowych do odpowiednich
stopni wiarygodnosci kredytowej okreslonych w zatgczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF
z pbzniejszymi zmianami, przy czym nie ma obowigzku ogtaszania tej informacji, jesli Bank stosuje
standardowy system przyporzqgdkowania ocen, wskazany w zatgczniku nr 4 do Uchwaty nr 76/2010
KNF z pdzniejszymi zmianami oraz w uchwale KNF wydanej na podstawie art. 128 ust. 6 pkt 6
ustawy - Prawo bankowe

Bank stosuje standardowy system przyporzgdkowania ocen, wskazany w zatgczniku nr 4 do Uchwaty nr

76/2010 KNF z pbzniejszymi zmianami oraz Uchwale nr 387/2008 KNF, wydanej na podstawie art. 128 ust. 6
pkt 6 ustawy - Prawo bankowe.
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7.5 Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego dla kazdego
stopnia wiarygodnosci kredytowej ustalonego dla metody standardowej oraz pozycji, ktore
stanowig pomniejszenia funduszy wtasnych

Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu technik ograniczania ryzyka kredytowego wg stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Wartos¢ ekspozycji przed

zastosowaniem technik Wartos¢ ekspozycii

TP . . : po zastosowaniu
Stopien jakosci kredytowej ograniczenia ryzyka technik ograniczenia
kredytowego oraz ryzyka ryzyka kredytowego
kontrahenta
Bez Ratingu 35247 414 35247 414
1 3208 184 3208 184
2 2326804 2326804
3 117 740 117 740
4 199616 199616
Razem 41099 758 41099 758

Wartosc¢ pozycji pomniejszajgcych fundusze podstawowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe Wartosé
Wartosci niematerialne 1103722

w tym: warto$¢ firmy 915609

Razem 1103722

8. Informacje z zakresu obliczania kwoty ekspozycji wazonych
ryzykiem metodq wewnetrznych ratingow

Grupa nie stosuje metody wewnetrznych ratingdéw do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem.

8a. Informacje z zakresu ryzyka rynkowego

8a.1 Kwota wymogow kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajow tego ryzyka, okreslonych w §6
ust. 1 pkt 2 Uchwaty nr 76/2010 KNF, odrebnie dla kazdego rodzaju ryzyka, dla ktérego bank oblicza
wymog kapitatowy

Minimalne wymogi kapitatowe Grupy z tytutu ryzyka rynkowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Wymoég kapitatowy z tytutu Wartosé
ryzyka walutowego 0
ryzyka cen towaréw 0
ryzyka ogdlnego stdp procentowych 30159
ryzyka szczegblnego cen instrumentéw dtuznych 0
ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych 0
Razem 30159

42



8a.2 Wielkos¢é wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka szczegdlnego stopy procentowej zwigzanego
z pozycjami sekurytyzacyjnymi

Grupa nie posiada pozycji sekurytyzacyjnych.

9. Informacje w zakresie stosowania w wyliczaniu wymogow
kapitatowych metody wartosci zagrozonej

Grupa nie stosuje metody wartosci zagrozonej w wyliczaniu wymogdw kapitatowych.

10. Informacje w zakresie ryzyka operacyjnego

10.1 Stosowane metody wyliczania wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka operacyjnego

Wymog na ryzyko operacyjne jest wyliczany metodg standardowg okreslong w zatqczniku nr 14 do
Uchwaty nr 76/2010 KNF z p&Zniejszymi zmianami.

10.2 W przypadku stosowania metod zaawansowanego pomiaru zgodnie z §34-67 zatgcznika nr 14 do
Uchwaly nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami - opis metodologii, wigcznie z oméwieniem
odpowiednich wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow uwzglednionych przy stosowanej
metodzie. W przypadku czesciowego zastosowania metody - omoéwienie i zakres stosowanych
metod

Grupa nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru.

11. Informacje w zakresie ekspozycji  kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym

11.1 Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitatowe, przyczyny strategiczne) oraz opis
stosowanych zasad rachunkowosci i metod wyceny, w tym podstawowe zatozenia i praktyki
majqce wptyw na wycene oraz opis wszelkich istotnych zmian tych praktyk

Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu handlowym wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Rodzaj ekspozycji kapitatowej Wartos¢ w cenach nabycia Wartos¢ bilansowa

Ogétem udziaty w podmiotach
niekonsolidowanych oraz udziaty 160 160
mniejszosciowe

Certyfikaty inwestycyjne
wyceniane w wartosci godziwej ze
skutkiem wyceny odnoszonym do

rachunku zyskéw i strat

20000 15237

Szczegbtowe informacje na temat zasad rachunkowosci i metod wyceny ekspozycji kapitatowych
nieuwzglednionych w portfelu handlowym przedstawione sq w nocie ,Znaczqce zasady rachunkowosci” do
Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. zarok 2011 .
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11.2 Wartosé bilansowa, wartosé godziwa i dla papierow wartosciowych notowanych na gietdzie
poréwnanie ceny rynkowej z wartosciq godziwg, jesli te wielkosci rozniq sie istotnie

Ekspozycje kapitatowe notowane na gietdzie nieuwzglednione w portfelu handlowym wg stanu na dzien 31 grudnia
2011 r. (w tys. PLN)

Rodzaj ekspozycji kapitatowej Wartosé w cenach nabycia Wartos¢ bilansowa

Certyfikaty inwestycyjne
wyceniane w wartosci godziwej
ze skutkiem wyceny odnoszonym
do rachunku zyskéw i strat

20 000 15237

11.3 Rodzaje, charakter i kwoty ekspozycji w kapitatowych papierach wartosciowych w podziale na:
papiery notowane na gietdzie, odpowiednio zdywersyfikowane portfele papieréw wartosciowych
niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym kapitatowych papieréow wartosciowych oraz
inne ekspozycje

Ekspozycje w kapitatowych papierach wartosciowych w podziale na: papiery notowane na gietdzie, odpowiednio
zdywersyfikowane portfele papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
kapitatowych papieréow wartosciowych oraz inne ekspozycje wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Rodzai ekspozvcii Wartos¢ w cenach Wartosé
) ekspozyc) nabycia bilansowa
Papiery notowane na gietdzie
Certyfikaty inwestycyjne wyceniane w wartosci godziwej ze 20000 15 237

skutkiem wyceny odnoszonym do rachunku zyskéw i strat

Odpowiednio zdywersyfikowane portfele papierow wartosciowych niedopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym kapitatowych papierow wartosciowych

Inne ekspozycje

Spotdzielnia Mieszkaniowa "Pomorska” 1,62 1,62
Nowosolska Spotdzielnia Mieszkaniowa w Nowej Soli 0,40 0,40
Kotobrzeska Spétdzielnia Mieszkaniowa w Kotobrzegu 5,00 5,00
\SNpOé:SZz(is\llriw;o Budownictwa Mieszkaniowego "Ursyndw" w 100 100
\S/\%é:gzz(i]ill?éo Mieszkaniowo-Budowlana "Klub Dwustu" w 4,00 4,00
Spotdzielnia Mieszkaniowa "WARSZEWQ" w Szczecinie 4,56 4,56
Overkam 7Como Sp. z 0.0. 13,00 13,00
Visa Europe Limited* 0,04 0,04
MasterCard Incorporated** 0 0
SW.ILF.T. SCRL*** 130,21 130,21
Ekspozycje ogotem 20 159,83 15 396,83

*) 1 akcja VISA Europe Ltd. Wydana z tytutu cztonkostwa Banku BPH S.A. w VISA. Zaangazowanie infrastrukturalne.

**) 1 akcja zwykta kategorii M spdtki MasterCard Incorporated o wartosci nominalnej akcji wynoszqcej 0,0001 USD (mniej niz 1/100
PLN). Brak naktadéw kapitatowych Grupy, gdyz akcja zostata wydana bezptatnie z tytutu cztonkostwa Banku BPH S.A. w MasterCard.
Zaangazowanie infrastrukturalne.

***) Akcje spotki S.W.ILF.T. SCRL wynikajq z cztonkostwa Banku BPH S.A. w systemie SWIFT. Zaangazowanie infrastrukturalne.
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11.4 Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy i likwidacji w ujeciu skumulowanym w danym okresie

W 2011 r. Grupa nie dokonywata likwidacji akgji i udziatéw. Dokonana natomiast zostata sprzedaz udziatéw
w spétce i ekspozycji w spdtdzielnie mieszkaniowq. Kwota zrealizowanych strat ze sprzedazy udziatéw
i innych ekspozycji kapitatowych w ujeciu skumulowanym w 2011 r. wyniosta 45 tys. PLN.

11.5 Kwota ogétem niezrealizowanych zyskow i strat, tqczne niezrealizowane zyski i straty
Z przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczone do funduszy
podstawowych lub uzupetniajgcych

Pozycje zaliczane do funduszy podstawowych i uzupetniajgcych zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe
i Uchwaty nr 325/2011 KNF przedstawiono szczegdtowo wraz z opisem sktadnikow funduszy wiasnych.

12. Informacje w zakresie narazenia na ryzyko stopy
procentowej pozycji zakwalifikowanych do portfela
bankowego

12.1 Charakter ryzyka stopy procentowej, podstawowe zatozenia (w tym zatozenia dotyczqce przysztych
wczesniejszych sptat kredytow oraz zachowania depozytow o nieustalonym terminie
wymagalnosci) oraz czestotliwosé pomiaru ryzyka stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej definiuje sie jako wrazliwo$¢ zaréwno dochodu odsetkowego netto, jak
i ekonomicznej wartosci kapitatu Banku! na zmiany poziomu stop procentowych.

Bank BPH identyfikuje nastepujqce Zrodta ryzyka stép procentowych w portfelu bankowym:

a) ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania;

bl  ryzyko krzywej stop procentowych;

c) ryzyko bazowe;

d)  ryzyko opcji - zwigzane z wystepowaniem opcji przyznawanych klientom w ramach produktéw
i ustug oferowanych przez Bank; w szczegdlnosci dotyczy to wczesniejszych sptat kredytéw,
wczesniejszych wyptat depozytdw, stosowania innych parametréw niz ujete w harmonogramie
sptaty rat kredytéw oraz ryzyko wynikajgce z wystepowania instrumentéw pochodnych
wbudowanych w oferowane ustugi i produkty.

Bank wyznacza miary ryzyka dla catego portfela, ale takze osobno dla portfela bankowego. Dla celéw
pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank wyznacza profil przeszacowania dla produktéw bez daty
zapadalnosci oraz wielkosci przedptat/ opdznien dla kredytéw z harmonogramem sptat stosujgc metody
procesu charakteryzacji produktéw. Metody te bazujg na danych historycznych, obejmujg analizy
historycznego zachowania wolumenu, oprocentowania czy sptat rat kredytowych.

W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej portfela bankowego wykorzystywane sq analogiczne metody jak
dla ryzyka catego Banku:

a) metoda symulagji historycznej wartosci zagrozonej (VaR);

b)  warto$¢ punktu bazowego (BPV - Basis-point-Value).

1 Bilansowa warto$é zaktualizowana kapitatu reprezentuje wartos¢ zaktualizowana oczekiwanych przeptywéw srodkéw pienieznych
z aktywodw, pomniejszona o wartos$é zaktualizowana oczekiwanych przeptywoéw srodkéw pienieznych dotyczgcych pasywéw, plus lub
minus warto$¢ zaktualizowana oczekiwanych przeptywéw srodkéw pienieznych z pozycji pozabilansowych. Zaktualizowana wartosé
ekonomiczna danego instrumentu reprezentuje oszacowanie wartoéci zaktualizowanej oczekiwanych przeptywédw netto srodkéw
pienieznych danego instrumentu zdyskontowanych celem uwzglednienia rynkowych stawek oprocentowania.
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Ekspozycja ksiegi bankowej BPH na ryzyko zmian stop procentowych, przedstawiona w postaci wrazliwosci BpV wg

stanu na 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

0dé6

Do 3 0d3do6 . Odlroku Od3do5 Od5do Powyzej
Waluta o . miesiecy Razem
miesigcy  miesiecy | "N do 3 lat lat 10 lat 10 lat
EUR 0 3 11 22 16 -27 -4 21
PLN 30 -20 51 -33 76 -19 -7 78
usbD -1 1 3 9 6 -4 0 14
CHF -50 -51 -3 29 63 159 -189 -42

W celu monitorowania narazenia wyniku odsetkowego Banku na niekorzystng zmiane stép procentowych
Bank przeprowadza analize scenariuszowg, ktéra zaktada réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci
0 +/- 100 punktéw bazowych. Symulacja przeprowadzana jest dla kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego jest transferowane za pomocg systemu stawek funduszy
transferowych i podlega zcentralizowanemu zarzgdzaniu przez wyspecjalizowane jednostki w Obszarze
Skarbu.

Pomiar i raportowanie ryzyka stopy procentowej portfela bankowego jest dokonywany przez Departament
Ryzyka Rynkowego i Plynnosci znajdujgcy sie w Pionie Zarzgdzania Ryzykiem, ktory jest jednostkg
niezalezng od jednostek dokonujgcych transakgji handlowych i bankowych.

Raporty ryzyka stopy procentowej portfela bankowego sg sporzqdzane na bazie dziennej w celach
operacyjnych oraz okresowo (miesieczne, kwartalne) w celach zarzqdczych. Odbiorcami raportéw
okresowych sq przede wszystkim Rada Nadzorcza, Zarzqd Banku oraz Komitet ALCO.

12.2 Zmiana wyniku finansowego, zdyskontowanej wartosci ekonomicznej lub innych miar
stosowanych do oceny skutkow szokowych spadkow lub wzrostéw stép procentowych obliczonych
zgodnie z metodg pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowanq przez Bank, w podziale na
poszczeg6lne waluty

W celu okreslenia ryzyka stopy procentowej portfela bankowego sporzqdzane sq takze analizy scenariuszy
warunkéw kryzysowych, ktére zaktadajg réwnolegte przesuniecie krzywych dochodowosci w gore i w dét
0 200 punktéw bazowych, a takze przesuniecia definiowane na podstawie historycznie zaobserwowanych
zmian.

Wyniki analizy scenariuszy kryzysowych dla rownolegtego przesuniecia krzywych o 200 punktéow bazowych dla
ekspozycji stopy procentowej portfela bankowego BPH wg stanu na dzief 31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

Do 3 0d3dob6 .Od.6 Odlroku Od3do5 Od5do Powyzej
Waluta o L miesiecy Razem
miesigcy  miesiecy | " S do 3 lat lat 10 lat 10 lat
EUR 17 565 2121 4428 3280 -5442 -782 4187
PLN 5990 -3935 10198 -6 582 15132 -3757 -1422 15623
usb -161 151 627 1763 1297 -867 -92 2718
CHF -10 022 -10173 -528 5871 12 536 31703 -37 877 -8491

13. Informacje w zakresie obliczania wymogow kapitatowych na
kwoty ekspozycji sekurytyzacyjnych wazone ryzykiem

Bank nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.
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14. Informacje dotyczqce ekspozycji wazonych ryzykiem zgodnie
z metodq wewnetrznych ratingoéw

Bank nie stosuje metody wewnetrznych ratingdw.

15. Informacje dotyczqce stosowanych technik ograniczania
ryzyka kredytowego

15.1 Polityka i procedury dotyczgce saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych wraz ze
wskazaniem, w jakim stopniu Bank je stosuje

Bank nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych. Bank stosuje umowy ramowe o kompensowaniu
transakcji pozabilansowych na potrzeby wyliczenia ekwiwalentu bilansowego stanowigcego podstawe
kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta. Kompensowanie umowne jest
elementem ograniczajgcym ryzyko. Bank dokonuje saldowania wartosci ekwiwalentu bilansowego
instrumentéw pochodnych w oparciu o zapisy §78 zatgcznika nr 16 do Uchwaty nr 76/2010 KNF
z pdzniejszymi zmianami.

15.2 Polityka i procedury dotyczgce wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzgdzania zabezpieczeniami
oraz gtéwnych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank

Bank stworzyt i rozwija system zarzqdzania przyjmowanymi zabezpieczeniami, obejmujgcy procedury ich
ustanawiania, standardowe wzory dokumentacji prawnej, wewnetrzne zasady wyceny, zasady rejestracji
w systemach operacyjnych Banku, a takze monitoring ich wartosci i pewnosci prawnej oraz kryteria
uznawania zabezpieczen w procesie kalkulacji wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe.

Bank stosuje i przyjmuje wszelkie dopuszczalne formy prawne zabezpieczen oraz rdéznorodne sktadniki
majgtkowe. Katalog zabezpieczer akceptowanych przez Bank obejmuije:

a) zabezpieczenia osobiste: ubezpieczenie kredytu, gwarancje, poreczenia, awale udzielone przez
podmioty o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej, zlecenie udzielenia kredytu, oswiadczenie
patronackie, przystgpienie do dtugu;

b)  zabezpieczenia rzeczowe:

- zabezpieczenia finansowe - ustanawiane na Srodkach pienieznych lub papierach
wartoéciowych (obligacje, bony skarbowe, bony komercyjne, jednostki uczestnictwa,
certyfikaty inwestycyjne, certyfikaty depozytowe, akcje) w formie kaucji, blokady rachunku
bankowego bgdZz rachunku papieréw  wartosciowych, zastawu rejestrowego/
kodeksowego/ finansowego, przewtaszczenia;

- nanieruchomosci - hipoteki;

- naaktywach rzeczowych - ustanawiane w formie zastawu rejestrowego/ przewtaszczenia;

- nawierzytelnosSciach - ustanawiane w formie cesji wierzytelnosci.

Bank - w celu ograniczenia specyficznych ryzyk transakcji bgdZ ryzyk moggcych wynikngé ze zmiany
sytuacji kredytobiorcy - stosuje réwniez w zawieranych umowach szereg klauzul specjalnych o charakterze
ochronnym lub/ i finansowym zgodnie z obowigzujgcym w Banku standardem opracowanym przez Pion
Zarzgdzania Ryzykiem i podlegajgcym $cistej weryfikacji przez Pion Prawny i Relacji Korporacyjnych.

15.3 Gtowne rodzaje gwarantow i kontrahentow kredytowych instrumentéow pochodnych oraz ich
wiarygodnos¢ kredytowa

Nie dotyczy, poniewaz Bank nie wykorzystuje technik ograniczania ryzyka w formie gwarancji ani
kredytowych instrumentéw pochodnych.
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15.4 Informacja o koncentracji ryzyka rynkowego lub kredytowego w zakresie zastosowanych
instrumentéw ograniczania ryzyka

W celu ograniczenia ryzyka Bank wykorzystuje wytqcznie kaucje gotéwkowe, ktére ze wzgledu na swoj
charakter nie generujg ryzyka rynkowego ani ryzyka kredytowego.

15.5 W przypadku Banku wyliczajgcego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy zastosowaniu
metody standardowej zgodnie z zatqcznikiem nr 4 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pozniejszymi
zmianami lub metody wewnetrznych ratingéw zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Uchwaty nr 76/2010
KNF z pozniejszymi zmianami, ale nie stosujgcego wiasnych szacunkow straty z tytutu
niewykonania zobowigzan (LGD) oraz wspoétczynnikow konwersji do poszczegoélnych klas
ekspozycji - oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji - catkowita wartos¢ ekspozycji (po
zastosowaniu, w miare stosownosci, saldowania ekspozycji bilansowych lub pozabilansowych)
zabezpieczong przez uznane zabezpieczenia finansowe lub inne uznane zabezpieczenia, po
uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci

Wartosé ekspozycji zabezpieczonych kaucjq oraz wartosé¢ zabezpieczenh w formie kaucji wg stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. (w tys. PLN)

\Z/\ég;tzopsicecezk;?;gg(z;uch Wartos¢ brutto Waluta zal\:\tle grr)tizzcz:eﬁ Waluta

w tym: ekspozycji ekspozycji w formie kaucji zabezpieczenia

Detaliczne 1380 PLN 1322 PLN

9 CHF 9 PLN

Instytucje - banki 1066 EUR 1066 EUR

52 200 EUR 52 200 PLN

Przedsiebiorstwa 1613 CHF 1610 PLN

2 303 EUR 2299 EUR

5300 EUR 5280 PLN

703 PLN 699 EUR

33659 PLN 33440 PLN

25 PLN 25 uso

Organy administracji i
podmioty nieprowadzgce 45 PLN 44 PLN
dziatalnosci gospodarcze)

98 303 97 996

15.6 W przypadku Banku wyliczajgcego kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem przy zastosowaniu
metody standardowej lub metody wewnetrznych ratingéw - oddzielnie dla kazdej klasy ekspozycji
- catkowitg wartos¢ ekspozycji (po zastosowaniu saldowania, jezeli wystepuje - ekspozycji
bilansowych i pozabilansowych) zabezpieczong gwarancjg lub kredytowymi instrumentami
pochodnymi; dla ekspozycji kapitatowych wymag ten stosuje sie do kazdej z metod okreslonych
w §45-59 zatgcznika nr 5 do Uchwaty nr 76/2010 KNF z pdzniejszymi zmianami

Bank nie wykorzystuje technik CRM (ang. Credit Risk Mitigation) w formie gwarancji ani kredytowych
instrumentéw pochodnych.
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16. Informacje dotyczqgce metody zaawansowanego pomiaru
ryzyka operacyjnego

Grupa Banku BPH S.A. nie stosuje metody zaawansowanego pomiaru do wyliczenia wymogdw
kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego.
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