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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. z oceny sprawozdania
finansowego Banku oraz opinia na temat wniosku Zarzqgdu Banku w

sprawie podziatu zysku za 2011 rok

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny
sprawozdania finansowego Banku BPH S.A. {,Bank”) za rok obrotowy zakonczony w dniu 31

grudnia 2011r.

Zgodnie z art. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 roku, nr 76, poz.
694, z pdzn. zm.) Zarzgd Banku BPH jest odpowiedzialny za przygotowanie i rzetelng prezentacje
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Natomiast Rada
Nadzorcza {,RN") wraz z Zarzqdem Banku (,Zarzqd”) sq zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w

tej ustawie.

Sprawozdanie finansowe Banku za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. zostato
szczegbtowo omdwione z Zarzgdem oraz Biegtym Rewidentem Banku i ocenione przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej na posiedzeniu, ktore odbyto sie w dniu 2 marca 2012 roku.
Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta - Spotke KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa. Biegty rewident w dniu 5
marca 2011 roku wydat opinie bez zastrzezert na temat sprawozdania finansowego Banku.
Komitet Audytu RN dokonat oceny sprawozdania finansowego z uwzglednieniem wynikéw
badania tego sprawozdania przez KPMG Audyt. Wyniki oceny sprawozdania finansowego zostaty

przedstawione RN na posiedzeniu w dniu 16 kwietnia 2012.

W swojej opinii Biegty Rewident stwierdzit, ze sprawozdanie finansowe Banku oddaje prawdziwy i
rzetelny obraz sytuacji finansowej Banku na dzied 31 grudnia 2011 r. i wynikéw finansowych

Banku za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r. oraz, ze we



wszystkich istotnych aspektach sprawozdanie to zostato sporzgdzone zgodnie z politykq

rachunkowosci wynikajgcg 2 Miedzynarodowych Standardéw  Rachunkowosc,

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoscei Finansowej oraz wiasciwych interpretacii

opublikowanych w formie rozporzqdzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieregulowanym tymi

standardami - zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci.

RN stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Banku obejmuje:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011r, wykozujgce sume
bilansowq w kwocie 36 107 050 tysiecy ztotych,

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 r.,
wykazujqcy zysk za okres w kwocie 205 833 tysiecy ztotych,

Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011,
wykazujgce catkowite dochody ogdtem w kwocie 204 574 tysiecy ztotych,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, wykazujqce zwiekszenie kapitatéw wiasnych
w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2011 r.o kwote 206 099 tysiecy
ztotych,

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zmnigjszenie stanu éSrodkdw
pienieznych w roku obrotowym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2011 r. w kwocie - 37 928
tysiecy ztotych,

Dodatkowe noty objasnigjqce.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Banku za 2011 rok oraz

rekomenduje jego przyjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku.

Opinia w sprawie wniosku Zarzqdu Banku dot. podziatu zysku za 2011

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci wniosek Zarzqdu Banku dotyczqey podziatu zysku za

2011 r. Majgc na uwadze zobowigzania wynikajgce z realizagji Programu  postgpowania

naprawczego RN pozytywnie ocenia propozycje nie wyptacania dywidendy.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH z oceny sprawozdania

Zarzqdu z dziatalnosci za rok 2011

W oparciu o wymogi art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Banku BPH S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzqdu Banku (,Zarzqd”) z dziatalnosci za rok 2011.

Zarzqd przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci:

gtéwne czynniki wptywajgce na pozycje finansowq Banku BPH S.A. w roku 2011, w tym w
szczegoblnosci pozytywne efekty kontynuacji realizacji Strategii przebudowy platformy
biznesowej, realizowanej poczgwszy od maja 2010. Doprowadzenie do odwrocenia
niekorzystnych tendencji w zyskownosci i poprawa wynikow finansowych osiggniete
zostaty dzieki konsekwentnej redlizacji zadan jednoczesnie we wszystkich obszarach
przyjetej Strategii,

wdrozenie strategii nowego pozycjonowania marki Banku - ,Bank BPH. Po Prostu fair”,
majgcego na celu wyeksponowanie zaufania jako kluczowego atrybutu relacji Banku z
interesariuszami. Potwierdzeniem przedstawianych deklaracji i obietnic jest wdrazanie
konkretnych dziatan i inicjatyw (tzw. ,Reasons to Believe") przedktadanych w szczegdlnosci
klientom ale réwniez pracownikom, spotecznosciom, kontrahentom i pozostatym
interesariuszom,

informacje wymagane przepisami art. 49 ustawy o rachunkowosci,

podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym, opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych
znaczqey wptyw na dziatalnosé Banku i osiggniete przez niego wyniki w roku obrotowym,
informacje o Zrédtach finansowania dziatalnosci operacyjnej Banku, charakterystyke
aktywow i pasywdw Banku oraz opis gtdwnych pozycji bilansu, strukture udzielonych
kredytow, strukture posiadanych depozytdw, opis udzielonych przez Bank gwarangji i
poreczen,

perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku w najblizszym roku obrotowym,

o



+ oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

* inne informacje wymagane przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierdw wartodciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informaci
wymaganych przepisami prawa paistwa niebedqgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z
2009, nr 33, poz. 259).

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku:
¢ uwzglednia informacje, o ktdrych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowaoséci oraz w par. 91
powotanego Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji  biezgcych i okresowych przekozywanych przez emitentow papierdw
wartodciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
* przedstawia prawdziwy obraz sytuacji finansowej Banku, wraz z opisem podstawowych

ryzyk i zagrozen.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Banku w 2011 r. |

rekomenduje jego przyjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku.
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Zwiezta ocena sytuacji Spotki w roku 2011

Rada Nadzorcza Banku BPH przyjeta nastepujgce dokumenty przedtozone przez Zarzqd Banku
BPH:

Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Banku BPH S.A. za rok 2011,

¢ Sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalnoéci Banku BPH S.A. za rok 2011,

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok
2011,

Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku BPH S.A. za rok 2011.

Ocena sytuacji finansowej w 2011 roku

Rok 2011 byt szczegdlnym rokiem dla dziatalnosci Banku od momentu jego wiqgczenia do Grupy
GE Capital. W 2011 r. kontynuowane byty procesy i dziatania rozpoczete poprzez potgczenie z GE
Money Bankiem (koniec 2009 r.) oraz przyjecie i wdrazanie Strategii przebudowy platformy
biznesowej Banku BPH S.A. po tym Potgczeniu (maj 2010 r.). Nakreslone w Strategii cele i kierunki
rozwoju byty aktywnie realizowane mimo zmienigjgcego sie dynamicznie otoczenia
makroekonomicznego. Efekty podjetych w 2011 r. dziatan widoczne sg w postaci utrzymywania w
catym roku zyskownosci oraz w wypracowanym na koniec roku wyniku finansowym w kwocie

205 833 tysiecy ztotych.

Zysk na akcje (EPS) wynidst w 2011 r. 2,68 ztotych, podczas gdy w 2010 r. odnotowano strate w
wysokosci - 1,88 ztotych. Wartos¢ ksiegowa na akcje (BV/S) w 2011 roku wyniosta 45,65 ztotych,
zas w 2010 r. byto to 42,96 ztotych. Wspdtczynnik wyptacalnosci Banku wyniost w 2011 r. 13,37%,
aw2010r. 12,71 %.



2ysk przed opodatkowaniem za rak 2011 wynidst 262 199 tysiecy ztotych. Zysk netto Banku za
analizowany okres wynidst 205 833 tysiecy ztotych. Zwrot na kapitale (ROE) osiggnat wartosc 7,7
% brutto i - 4,1% netto. Zwrot netto na aktywach (ROA] wynidst 0,6%. Wskaznik kosztow do
dochoddw (CIR) wynidst 66,3%.

Wynik odsetkowy za 2011 r. wynidst 1 336 milionow ztotych i byt nizszy niz w roku 2010 0 2,4 %.
Spadek kosztow odsetkowych o 123% r/r, wynikajgcy z konsekwentnej realizacji strategii
optymalizacji kosztéw finansowania, ktéra dotyczyta zaréwno depozytow klientowskich, jak i linii
kredytowych z GE Capital. Wynik odsetkowy nie pokryt nizszych o 6,3% r/r przychoddw
odsetkowych, ktore zmniejszyty sie w wyniku skurczenia sie wolumenu kredytéw na koniec 2011 r.
Byto to konsekwencjg modyfikacji portfela kredytowego polegajgcej na wycofaniu sie z kredytow
ratalnych i samochodowych udzielanych przez posrednikéw oraz kontynuowania dyscypliny w

zakresie ryzyka kredytowego.

Wynik z tytutu prowizji w roku 2011 wyniost 553 min ztotych i byt 0 21,6 % nizszy niz rok wczesniej.
Gtowne spadki dochoddw zostaty odnotowane w pozycjach: karty kredytowe, posrednictwo w
sprzedazy ubezpieczenn (w rezultacie spadku zainteresowania ubezpieczeniem kredytow
udzielanych Klientom z wyzszq zdolnosciq kredytowq) oraz kredyty i pozyczki (w konsekwencji
wycofania sie z dwdch linii biznesowych - kredytéw ratalnych i samochodowych udzielanych

przez posrednikdw).

Spadek wyniku na instrumentach finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat i z tytutu réznic kursowych w 2011 r. wyniost 17 min ztotych i zmniejszyt
sie w poréwnaniu do roku poprzedniego o 76 %. Spowodowane to byto gtéwnie zredukowaniem

wolumenu transakcji zabezpieczajgcych portfel kredytow, tj. transakgji: CIRS, RS, FX Swap.

W ciggu 2011 r. utworzone zostaty odpisy na utrate wartosci w kwocie 385,6 min ztotych, co
oznacza ich spadek o 53,1 % w stosunku do roku poprzedniego. Byto to zwigzane w gtdwnej
mierze z wyrazng poprawq jakosci nowo udzielanych kredytéw, ktéra nastgpita w wyniku

prowadzenia polityki ostroznego kredytowania zaréwno osob fizycznych, jak i przedsigbiorstw.

Koszty dziatania Banku wyniosty 1 276,8 miliondw ztotych i spadty w poréwnaniu do 2010 roku o
12,9%. Zgodnie z zatozeniami Strategii w 2010 i 2011 roku nastgpowato wycofywanie sie z

nieatrakcyjnych lokalizacji sieci placdwek, co znalazto swoje odzwierciedlenie m.in. w spadku



kosztéw eksploatacji i wynajmu budynkow. Restrukturyzacja zatrudnienia spowodowata

obnizenie kosztoéw pracowniczych.

Wynik z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych za 2011 rok byt dodatni i wynidst
16,79 min ztotych. Na jego wielkos¢ gtowny wptyw miat zwrot podatku VAT w kwocie 18,7 min zt.

Suma bilansowa Banku BPH S.A. zmniejszyta sie wobec konca 2010 r. 0 0,6% i wyniosta 36,1 mid

ztotych.

Gtéwny udziat w sktadnikach aktywdw posiadajq naleznosci od klientéw, wynoszgce na koniec
2011 r. 27,9 mld ztotych. Spadek 0 0,9 % portfela kredytowego Banku wynikat m.in. z realizowane;
Strategii wycofywania sie z nieefektywnych linii produktowych i zastepowania ich produktami o

silnym potencjale wzrostu, jak tez z zaostrzenia polityki kredytowej Banku.

Ponadto w 2011 r. odnotowano po stronie aktywow wzrost nastepujqcych pozycj:
o Kasaioperacje z Bankiem Centralnym” (wzrost o 393,8 min ztotych, tj. 0 10,7%)
o Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat”

(wzrost 0 304 min ztotych, tj. 0 14,6%)

Wedtug stanu na koniec grudnia 2011 r. udziat kredytow z utratq wartosci wynidst 10,7% (wzrost
0 0,1 pp. wobec korica 2010 r.). Jakos¢ portfela kredytowego byta determinowana przez trudng
sytuacje na rynku pracy przektadajgcg sie na wzrost zadtuzenia gospodarstw domowych, jak tez
duzy udziat niezabezpieczonych kredytow konsumpcyjnych udzielonych przed wprowadzeniem
zaostrzonych kryteriow ryzyka kredytowego. Nowo udzielone kredyty charakteryzowaty sie

natomiast wysokq jakosciq.

Poziom pasywoéw na koniec 2011 r. byt nizszy 0 0,6% niz w 2010 r. Gtdwny wptyw na te sytuacje
miat spadek pozycji ,Zobowigzania wobec klientéw” o 12,8% (tj. 2 010,7 min ztotych). Spadkowi

ulegt portfel depozytéw o 2 034,9 min zt (13% r/r), gtdwnie w segmencie Klientéw korporacyjnych.

Zobowigzania wobec pozostatych instytucji finansowych wzrosty o 151% (tj. o 2 176,3 min

ztotych), gtéwnie za sprawg wzmocnienia wartosci kursu franka szwajcarskiego.

Rating Banku BPH S.A. nie ulegt zmianie od dnia 4 stycznia 2010 r., kiedy to agencja ratingowa

Moody's Investors Service potwierdzita dtugoterminowy rating Banku w walucie krajowej i
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zagranicznej na poziomie Baa2 oraz podniosta ocene sity finansowej z D- do D. Rating Prime-2
dia depozytow krotkoterminowych nie zostat zmieniony. Wszystkie oceny ratingowe otrzymaty

stabilng perspektywe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze ogéina sytuacja finansowa Banku w roku 2011 poprawita sig i
kontynuowata stabilizacje. Bank utrzymywat silng baze kapitafowq oraz odpowiednio
zarzqdzat ptynnosciq finansowq. W 2012 r. najwazniejszym wyzwaniem dla Banku bedzie
dalsza poprawa wynikéw biznesowych | wskaznikéw finansowych. Duzy nacisk bedzie
pofozony na uatrakcyjnienie oferty dla klientéw, wdrazanie inicjatyw dostosowujqcych koszty
do skali dziatalnosci Banku i sytuacji rynkowej, prorozwojowe i wzrostowe dziatania biznesowe

oraz dalszg poprawe jakosci aktywow i sytuacji pfynnosciowej.

W ocenie Rady Nadzorczej na zdolnoéé Banku do realizacji zaktadanych celdw strategicznych w
roku 2012 oraz osiggniecie wynikow i wskaznikow finansowych bedg mie¢ wptyw gtdwnie
czynniki makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie, zmiany w systemie bankowym w zakresie
regulacyjnym, kontynuowanie fuzji operacyjnej poprzez centralizacje proceséw i potqczenie
pokrywajgcych sie systemoéw, a takze dynamika rozwoju kluczowych produktéw Banku. Bank w
dalszym ciggu bedzie skupiaé sie na optymalizacji finansowania otrzymywanego z Grupy GE,
ktéra jest czesdciq diugoterminowej strategii Banku polegajgcej na ograniczaniu tego zadtuzenia i
dgzeniu do samofinansowania. Kluczowy bedzie takze wazrost efektywnosci procesdw
biznesowych, ktory przektadad sie bedzie na wigksze mozliwosci w zakresie pozyskiwania nowych

klientow.

Rada Nadzorcza rekomenduje przyjecie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzqdu z
dziatalnosci za rok 2011 oraz udziefenie Czionkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkow za rok 2011.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Zarzagd ponosi odpowiedzialno$é za zdefiniowanie, wdrozenie, skuteczno$é systemu kontroli
wewnetrznej oraz za nadzér nad efektywnosciq tego procesu, poprzez wprowadzanie
niezbednych korekt i udoskonaled w razie zmiany poziomu ryzyke w dziatalnosci Banku,
czynnikdw otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow i

Procesow.



Zarzqd Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary dzigtalnosci
Banku, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do statego monitorowania. Zarzgd
Banku przekazuje Radzie Nadzorczej Banku roczng informacje, przedstawigjgcq w sposob

rzetelny, przejrzysty 1 syntetyczny rodzgje i wielkosci ryzyka w dziatainosci Banku.

W Banku BPH S.A. przyjeto procedury zabezpieczajgce przed nieuprawnionym wykorzystywaniem
lub sprzedazq aktywdw, zapewniajgce whasciwe prowadzenie i utrzymywanie zbiorow danych
oraz zapewnigjgce wiarygodnosé informacji finansowych, zaréwno dla celdw wewnetrznych, jak i
zewnetrznych. Procedury te majq na celu zarzgdzanie ryzykiem nieosiggniecia celow

biznesowych.

Kompetencje w zakresie dziatan sprawdzajgeych realizacje celdw biznesowych w odniesieniu do
plandw przekazano wihasciwym dyrektorom w ramach limitdw ustalonych przez Zarzqgd.
Kompetencje w zakresie ekspozycji kredytowych i ekspozycji na ryzyko rynkowe sq delegowane
zgodnie z limitami. Zarzqd przyjgt standardy sprawozdawczosci operacyjngj i finansowej
stosowane w catym Banku. W Banku dziatgjg systemy i procedury majgce na celu identyfikacje,
kontrole i sprawozdawczosé w zakresie roznych ryzyk. Ekspozycja na te ryzyka jest monitorowanda

przez Zarzqd i nadzorowana przez Komitet Ryzyka i Komitet Audytu Rady Nadzorcze,.

Kontrole instytucjonaing, czyli badanie, ocene i doskonalenie istniejgcych w ramach Banku
procedur i mechanizmdéw kontroli wewnetrznej oraz ich praktycznego stosowania w Banku BPH
sprawuje audyt wewnetrzny. Praca audytu wewnetrznego skupia sie na obszarach najwiekszych
ryzyka okreslonych w podejsciu opartym o ryzyko inherentne dla danego obszaru. Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego jest podporzgdkowany bezposrednio Radzie Nadzorczej
oroz Komitetowi Audytu, natomiast stuzbowo podlega Prezesowi Zarzgdu Banku. Zarzad jest
odpowiedzialny za zapewnienie wiasciwego i terminowego wdrozenia rekomendacji audytu
wewnetrznego. Komitet Audytu Rady Nadzorczej nadzoruje skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej. Kluczowe dziatania wykonywane przez Komitet Audytu obejmujq systematyczne
przeglgdanie i omawianie raportow Audytu Wewngtrznego oraz przeglad rocznego i 3 letniego

planu dziatan,



Ocena systemu zarzqdzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozyskuje systematyczne i doktadne informacje na temat zarzgdzania ryzykiem.
Jest to jeden z kluczowych tematéw podczas jej posiedzen. Ryzyko kredytowe, rynkowe i
operacyjne oraz pozostate gtéwne ryzyka zwigzane z dziataniem Banku sg omawiane i
monitorowane co kwartat przez catg RN, natomiast na biezgco sq monitorowane przez Komitet

Ryzyka.

Zarzqdzanie kapitatem Banku jest w petni zintegrowane z procesem zarzgdzania ryzykiem, tak
wiec decyzje kapitatowe sq dopasowane do ryzyka podejmowanego przez Bank w ramach
operacji biznesowych. Fundusze Banku w petni pokrywajg poziom ryzyka zgodnie z wymogami
kapitatowymi, w podziale na poszczegdlne rodzaje ryzyk. Wspdtczynnik wyptacalnosci Banku
wyniost na koniec roku 13,37% i byt powyzej ustalonego przez regulatora wymaganego poziomu

8%.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system zarzqdzania ryzykiem pozwala na systematyczne
identyfikowanie, monitoring i kontrole ryzyka zwigzanego z dziatalnosciq Banku oraz wiasciwie

okresla apetyt Banku na ryzyko, dostosowujqc do niego kapitat wewngtrzny.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku BPH S.A.
z dziatalnosci w roku 2011

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza (,RN") pracowata w sktadzie:

Lestaw Kuzaj
Stawomir Mirkowski
Des O'Shea
. Wilfried Mathias Seidel
. Tomasz Stamirowski
. Dorota Podedworna-Tarnowska
. Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

2. Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Dmitri Stockton - Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej

4. Ales Blazek

5. Beata Gessel-Kalinowska vel. Kalisz

6. Denis Hall

7.

8.

9,
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W dniu 15 kwietnia 2011 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyta Beata Gessel-
Kalinowska vel. Kalisz.

Z dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku BPH S.A. zatwierdzajgcego Sprawozdanie
Finansowe za 2010 rok, rezygnacje z cztonkostwa w RN ztozyli Dmitri Stockton, Mathias Seidel
oraz Des O’'Shea.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 20 maja 2011 r. w sktad RN wybrato Richarda Laxera oraz
Marie di Pietro. Dodatkowo, Richard Laxer w dniu 7 lipca 2011 r. na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorczej zostat powotany na stanowisko Drugiego Zastepcy Przewodniczgcego RN.



Kolejna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej zwigzana byta z rezygnacjq Stawomira Mirkowskiego
ztozong z dniem 22 czerwca 2011 .

W dniu 9 wrzesnia 2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru do RN Rafata
Rybkowskiego. Rafat Rybkowski zostat powotany przez RN do petnienia funkcji Przewodniczgcego
Komitetu Audytu.

W wyniku powyzszych zmian na koniec okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Lestaw Kuzaj

Dorota Podedworna-Tarnowska
. Rafat Rybkowski

10. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
11. Tomasz Stamirowski.

1. Wiestaw Roztucki - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

2. Robert Charles Green - Pierwszy Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. Richard Laxer - Drugi Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorcze)

4. Ales Blazek

5. Maria DiPietro

6. Denis Hall

7

8.

9

Zgodnie z zaleceniami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz zapisami Statutu Banku,
kryterium, iz 30% cztonkéw Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie niezalezni - wolni od wszelkich
powigzan z Bankiem i akcjonariuszami lub pracownikami - byto spetnione. W omawianym okresie
sprawozdawczym oswiadczenia o niezaleznosci ztozyli: Wiestaw Roztucki, Beata Gessel-
Kalinowska vel. Kalisz, Dorota Podedworna-Tarnowska, Agnieszka Stomka Gotebiowska, Stawomir
Mirkowski, Rafat Rybkowski oraz Tomasz Stamirowski. Na koniec 2011 roku cztonkowie niezalezni
stanowili 45%.

Organizacja prac Rady

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje statutowe obowigzki
w zakresie statego nadzoru na dziatalnoscig Banku zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek
Handlowych. W 2011 roku RN odbyta 6 posiedzen i podjeta 41 uchwat. Swoje zadania RN
wykonywata rowniez poprzez funkcjonujgce w jej ramach 4 komitety. Komitety sprawowaty swoje
funkcje zgodnie z zapisami Regulaminu RN. Komitet Audytu (,KA"} w sposdb szczegotowy
zajmowat sie monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu wspétpracowat z
audytorem zewnetrznym i monitorowat jego prace. Do zadan Komitetu ds. Inwestycji (,KI")
nalezato wydawanie opinii w zakresie wydatkéw inwestycyjnych i projektow, ktérych wartos¢
przekraczata  okredlone limity. Komitet ds. Wynagrodzen (,KW") wypowiadat —sie
w kwestii kontraktow i wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu. Komitet ds. Ryzyka {,KR") monitorowat



i oceniat zarzqdzanie ryzykiem w Banku BPH oraz wydawat opinie o zaangazowaniach
kredytowych, ktérych wartosé przekraczata okreslone limity.

Rada Nadzorcza byta aktywna réwniez pomiedzy posiedzeniami stacjonarnymi zapoznajqgc sSie
z przekazywanymi materiatami dotyczgcymi m.in. okresowych wynikdéw finansowych Banku,
dostosowywania Banku do rekomendacji i zalecen regulatoréw oraz zmian w otoczeniu prawnym.

Zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Banku BPH uchwaty RN dot. $wiadczer Banku na rzecz cztonkow
Zarzgdu oraz zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem,
cztonkiem jego organdw oraz z podmiotami z nimi powigzanymi podejmowane byty za zgodg
wiekszosci cztonkdw niezaleznych.

Dziatalnoéé Rady Nadzorczej

Sytuacja na globalnych rynkach finansowych cechujgca sie wysokg zmiennosciq nastrojow
i prognoz, sprawita, ze rok 2011 wigzat sie z koniecznoscig podejmowania wielu decyzji w celu
dostosowania dziatalnosci Banku do otoczenia rynkowego i oczekiwan klientéw. Dzieki podjetym
przez Zarzqd Banku, a zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza decyzjom, Bank BPH powrocit w
2011 roku do trwatej zyskownosci oraz odnotowat znaczgeqg poprawe wynikéw w stosunku do
wczesniejszego roku. Rada Nadzorcza w ubiegtym roku zwracata szczegding uwage na realizacje
zatozen Programu postepowania naprawczego (,Program”), wyniki okresowe, poziom kosztow
operacyjnych oraz jakos¢ portfela kredytowego.

Wydarzenia globalne oraz oczekiwane ostabienie wzrostu gospodarczego spowodowaty
konieczno$¢ rewizji zatozen Programu w celu zapewnienia realnej mozliwosci realizacji zawartych
w nim zapisow. Rada Nadzorcza zaakceptowata nowq wersje Programu, przedtozong nastepnie
Komisji Nadzoru Finansowego. Na biezgco monitorowata réwniez proces realizacji zawartych w
Programie zadan zapoznajgc sie co kwartat z postepami w ich wdrazaniu.

Wypetniajgc swoje statutowe obowigzki w zakresie statego nadzoru nad dziatalnosciq Spotki,
Rada Nadzorcza zywo zainteresowana byta statusem realizacji zalecer poinspekcyjnych KNF oraz
New York State Banking Department (,NYSBD”). Zarzqd Banku przedstawiat kwartalng informacje
0 wypetnianiu przez Bank spoczywajqcych na nim zobowigzan i zaawansowaniu w realizacji
poszczegdlnych zadan. W zwigzku z wynikami kontroli NYSBD, Rada Nadzorcza dokonata
przeglgdu swojego regulaminu i odpowiednio dostosowata jego zapisy m.in. w zakresie
dziatalnosci Komitetu Audytu oraz powotata w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej.

Poniewaz rok 2011 obfitowat w szereg zmian w otoczeniu regulacyjnym, co wigzato sig z
koniecznosciq dostosowania prowadzonej dziatalnosci do wymagan instytucji nadzorczych, Rada
Nadzorcza monitorowata m.in. proces dostosowywania dziatalnosci Banku do wymogow
Rekomendacji T oraz zmienionego prawa w zakresie kredytow hipotecznych, jak rowniez postepy
prac przygotowawczych zwigzanych z wprowadzeniem dyrektywy w sprawie wymogow
kapitatowych (CRD 1),



RN zatwierdzita program emisji obligacji w celu zapewnienia dywersyfikacji Zzrodet finansowania
i efektywnego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci  strukturalnej Banku oraz umozliwienia
pozyskiwania finansowania od lokalnych instytucji finansowych czy tez klientow segmentu
detalicznego oraz korporacyjnego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy réwniez podejmowanie decyzji
w odniesieniu sktadu Zarzgdu. Na posiedzeniu w dniu 15 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza
powotata Zarzqd Banku na nowq wspding trzyletniq kadencje, z dniem Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe Banku za rok 2010, czyli 20 maja 2011 r. Do sktadu
Zarzqdu dotgczyli: Wilfried Mathias Seidel, dotychczasowy cztonek Rady Nadzorczej Banku i
Grazyna Utrata, Gtowny Radca Prawny oraz Dyrektor Departamentu Prawnego. Wilfried Mathias
Seidel zostat powotany do Zarzqdu Banku w zwigzku z przekazanym Radzie Nadzorczej listem
intencyjnym Carla Normana Vokta, Wiceprezesa Zarzqdu Banku BPH odpowiedzialnego za
zarzqdzanie ryzykiem, w ktérym poinformowat, iz nie zamierza zgtasza¢ swojej kandydatury na
kolejng kadencje. Rada Nadzorcza przyjeta réwniez rezygnacje Cezarego Mqczki, Wiceprezesa
odpowiedzialnego za Pion Zasobdw Ludzkich z dniem 31 lipca 2011 r. Ostania zmiana w Zarzqdzie
zwigzana byta z rezygnacjq Ronalda Malaka, Wiceprezesa odpowiedzialnego za Pion Informatyki,
Projektéw, Ustug i Bezpieczerstwa, ktora stata sie skuteczna z dniem 31 grudnia 2011 roku.

W zwiqgzku z rezygnacjq dotychczasowego Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,
w ramach swoich kompetencji, RN zatwierdzita kandydata na to stanowisko, uprzednio
szczegdtowo weryfikujge jego kompetencje i doswiadczenie zawodowe.

RN przyktadata duzqg wage do monitorowania sytuacji w kontekscie potencjalnych konfliktow
interesow. Zgodnie z funkcjonujgcym w Banku ,Regulaminem udzielania kredytéw, pozyczek
pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen oraz podejmowania innych zobowigzan
pozabilansowych wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku, oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku i podmiotéw z nimi powigzanych”, RN podjeta uchwate
w sprawie akceptacji transakcji z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza systematycznie zapoznawata sie rowniez mun. z:
e Sytuacjg makroekonomiczng i biezgcymi tendencjami na rynkach finansowych,
e Ksztattowaniem sie wynikow finansowych Banku w podziale na poszczegdlne segmenty
biznesowe,
e Informacjq na temat realizacji inicjatyw strategicznych,
e Poziomem kosztdéw operacyjnych oraz wysokoscig wskaznika kosztéw do dochodow,
e Kosztami ryzyka, w tym ksztattowaniem sig jakosci portfela kredytowego,
e Sytuacjq w zakresie zarzgdzania ryzykiem i kapitatem oraz systemem kontroli wewnetrznej,
e Wynikami testow warunkéw skrajnych,
e Strategig nowego pozycjonowania marki Banku BPH oraz dziatalnosciq marketingowaq,
e Raportami dotyczqcymi bezpieczenstwa Banku oraz dziatalnosciq funkeji compliance.



Obecnos¢ cztonkow Rady Nadzorczej na poszczegdlnych posiedzeniach przedstawiona jest
w ponizszej tabeli.

OBECNOSC CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W 2011 ROKU

Udziot w Udziot w Calonk > Caonk Czlonkost
Catonkostwo w RN posiedzeniach Czonkostwo posiedzeniach ~ wK.ds. wi.ds. wK.ds.
Imig i Nazwisko Funkcja Powiqzanie od do RN w K. Audytu K. Audytu Inwestycji  Wynagrodzen Ryzyka
Czionek od
Czionek od 26,06.2008 do
A. Blazek Czlonek GE 24.06.2008 5/6 26.06.2008 2/4 01.06.2011
Przew. od
M. di Pietro Czionkini GE 20.05.2011 34 01.06.2011
Czlonkini od
13.07.2009 do
B. Gessel Kalinowska vel Kalisz Czlonkini Niezalezna 24.06.2008 15042011 1 15042011
Czlonek od Czlonek od
R. Green |Z-caPrzew GE 27.05.2009 6/6 2206.2009 oy 22.06.2009
Przew. od
©. Hall Czlonek GE 24.06.2008 6/6 24.06.2008
L. Kuzaj Czlonek GE 24.06.2008 316
Il Z-caPrzew. Przew.od
R. Laxer (od 7.07.2011) 20052011 34 20.05.2011
Przew.od
24.06.2008 do
S. Mirkowski Czlenek Niezalezny 24.06.2008 2206.2011 213 2206.2011 22
Czlonek od Czlonek od
2606.2008do  24.06.2008 do
D. O'Shea Czlonek GE 24,06.2008 20.05.2011 12 20052011 20.05.2011
Czbonkini od Czlonkini od
D. Podedworna Tornowska  Czlonkini Niezalezna 20.02.2008 46 10.03.2008 a4 0106.2011
Przew.od
R. Rybkowski Czlonek Niezaleiny 09.09.2011 2f2 27.09.2011 11
Przew.od Czhonek od
2206.2009 do 22.06.2009 do
M. Seidel Czfonek GE 27.05.2009 2005.2011 212 20.05.2011 20.05.2011
Czionkini od
Czlonkini od 20.06.2008do  Czlonkiniod
A. Stomka Gotebiowska Czfonkini Niezalezna 20.02.2008 6/6 01.06.2010 afa 20.05.2011 15.04.2010
Czionek od
T. Stamirowski Czionek Niezalezny 24.06.2008 6/6 24.06.2008
Przew.od
11 2-caPrzew. 24,06.2008do  Czlonekod
D. Stockton [do 2005.2011) GE 24.06.2008 20.05.2011 1f2 20.112011 24,06.2008
Czlonek od
24.06.2008 do Czlonek od
W. Roztucki Przew.RN Niezalezny 24.06.2008 6/6 01.06.2011 2/2 01.06.2011
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Richard Laxer (Przewodniczgcy Komitetu)
2. Robert Green
3. Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

Dla podniesienia standardéw tadu korporacyjnego przestrzeganych w ramach funkcjonowania
Komitetu, w 2011 roku do jego sktadu dotgczyt niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka
Stomka Gotebiowska.

Komitet ds. Wynagrodzen RN Banku BPH na biezgco wspomagat Rade Nadzorczg we wszystkich
sprawach personalnych dotyczqgcych Cztonkéw Zarzqdu Banku.

Komitet rozpatrywat i opiniowat uchwaty RN dot. m.in. akceptacji uméw o prace Cztonkow
Zarzqdu, umdw o zakazie konkurencji, premii rocznych, a takze okreslenia warunkdw rozwigzania
umMmowy o prace.

Posiedzenia Komitetu poswiecone byty kluczowym zagadnieniom z zakresu zarzqdzania
zasobami ludzkimi. W 2011 roku Komitet odbyt tgcznie 3 posiedzenia, podczas ktorych omoéwiony
zostat m.in. wptyw Dyrektywy CRD Il oraz Uchwat Komisji Nadzoru Finansowego na system
premiowania Cztonkéw Zarzgdu Banku. Komitet wydat tqcznie 7 opinii, z czego 3 poza swoimi
posiedzeniami.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Inwestycji

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

1. Maria DiPietro {Przewodniczgca Komitetu)
2. Dorota Podedworna-Tarnowska
3. Tomasz Stamirowski.

Komitet zgodnie ze swoimi uprawnieniami wydawat opinie na temat wydatkéw inwestycyjnych
przekraczajgcych ustalony limit. Komitet szczegdétowo analizowat przedstawione mu  do
zaopiniowania wnioski zarébwno pod kgtem struktury proponowanej inwestycji, jak tez
spodziewanych korzysci dla Banku, jakie moze przynies¢ jej realizacja. Komitet szczegding uwage
przyktadat réwniez do wiaéciwego przeprowadzania procesu wyboru dostawcow w celu
wytonienia najkorzystniejszej oferty zaréwno z punktu widzenia kosztowego jak i jakosciowego.
W przypadku dodatkowych pytan niejednokrotnie Kl zwracat sie do Zarzadu z prosbg
o0 szczegOtowe wyjasnienia i analizy. Wnioski wymagajqcej zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq
byty kazdorazowo przedktadane do jej akceptacji po uprzednim zaopiniowaniu przez Kl. W roku
2011 Zarzgd Banku przedtozyt Komitetowi do zaopiniowania 20 wnioskow, dotyczqcych zardwno
realizacji projektow jak i zawierania kontraktéw z nowymi dostawcami. Wnioski dotyczyty mu.in.:
otwarcia nowych oddziatéw, realizacji projektu przebudowy segmentu SME, dostosowania
systemdw IT do wymagan dyrektywy o kredycie konsumenckim, centralizacji lokalizacji Banku w
Gdansku, zawarcia umowy w zakresie nowych samochodéw stuzbowych, jak réwniez umowy
w sprawie transportu gotowki.
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej tworzyli:

Rafat Rybkowski (Przewodniczqcy Komitetu)
Ales Blazek

Robert Green

Dorota Podedworna-Tarnowska

Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

BN e

W 2011 roku Komitet w ramach realizacji swoich zadan regulaminowych odbyt 4 posiedzenia,
pracujgc w oparciu o Plan pracy Komitetu Audytu na 2011 rok.

Na pierwszym spotkaniu w dniu 8 marca 2011 roku zostat przedstawiony raport z dziatalnosci
Audytu Wewnetrznego (,AW") w 4 kwartale 2010 r. oraz posumowanie dziatalnosci w catym 2010
roku. KA wydat opinie na temat planéw kontroli wewnetrznych na 2011 rok oraz planu
strategicznego DAW na lata 2012-2014. Komitet zgodnie ze swoimi kompetencjami oméwit
Sprawozdania Finansowe Banku BPH S.A. i Grupy za rok 2010. KA zaprosit réwniez do udziatu
w posiedzeniu przedstawicieli audytora zewnetrznego w celu poznania opinii audytora na temat
badania sprawozdan finansowych Banku. Komitet dokonat takze przeglgdu optat ponoszonych
z tytutu ustug audytowych i pozaaudytowych oraz ocenit wspétprace z audytorem w 2010 roku.
W trakcie spotkania zostat zaprezentowany rowniez raport z kontroli sieci sprzedazy
przeprowadzonej w 4 kwartale 2010 r.

W dniu 16 maja, na swoim kolejnym posiedzeniu, KA zapoznat sie z raportem AW z dziatalnosci
w 1 kwartale 2011 oraz informacjg na temat kontroli sieci sprzedazy w tym samym okresie.
Komitet wydat takze pozytywnq opinie na temat budzetu Departamentu Audytu Wewnetrznego w
2011 roku. Zgodnie z zaleceniami poinspekcyjnymi New York State Banking Department (,NYSBD")
Komitet przedyskutowat niezbedne zmiany w tresci regulaminu KA w celu spetnienia wymagan
regulatora. Komitet zapoznat sie takze z umowq wspétpracy z audytorem. Wiceprezes Zarzqdu
odpowiedzialny za Pion Operacji, zgodnie z prosbg KA, przedstawit informacje na temat procesu
rozpatrywania skarg klientéw oraz centralizacji systemow IT. Wiceprezes Zarzqdu odpowiedzialny
za Pion Finansowy omowit natomiast biezgce wyniki finansowe Banku.



Na posiedzeniu zorganizowanym w dniu 22 sierpnia przedyskutowano szczegétowo potroczne
sprawozdania finansowego, przy udziale Wiceprezesa Zarzqdu odpowiedzialnego za Pion
Finansowy oraz przedstawicieli KPMG. Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Finansowy
przedstawit ponadto informacje na temat wynikéw finansowych Banku oraz rekomendacje
audytora zewnetrznego zawarte w liscie do Zarzqdu za 2010 rok wraz z odpowiedziami Zarzqdu
Banku. Obszarem zainteresowania Komitetu byto rowniez ksztattowanie sie kosztéw z tytutu
ustug $wiadczonych przez audytora, co zostato takze przedyskutowane w trakcie spotkania.
Dyrektor Departamentu AW przedstawit raport z dziotalnodci AW po 2 kwartale, a Dyrektor
Departamentu Compliance omoéwita wyniki kontroli sieci sprzedazy w tym samym okresie.
Cztonkowie KA wzieli udziat w programie wprowadzajgeym dotyczgceym struktury organizacyjnej
audytu wewnetrznego w Grupie GE.

Ostatnie posiedzenie KA odbyto sie 2 listopada 2011 roku. Dokonano na nim przeglgdu
sprawozdania finansowego Banku za 3 kwartat 2011 roku. W trakcie spotkania przedstawiony
zostat raport z audytu wewnetrznego po 3 kwartale 2010 roku oraz informacja na temat
wynikéw kontroli sieci sprzedazy. Komitet dokonat réwniez przeglgdu otwartych zalecen
pokontrolnych DAW w odniesieniu do Pionu Operacji oraz zapoznat si¢ z informacjq na temat
ksztattowania sie liczby skarg klientéw na dziatalnosé Banku w ostatnich miesigcach. Dodatkowo,
oméwiona zostata biezqca sytuacja oraz aktywnosé sieci sprzedazy.

Komitet Audytu pracowat réwniez aktywnie pomiedzy posiedzeniami, wydajgc opinie o mun.
akceptacji audytora zewnetrznego Banku (w zwiqzku ze zmianami organizacyjnymi w KPMG} oraz
sprawozdania finansowego Banku za 1 kwartat 2011 roku.

Komitet przyktadat w minionym roku duzqg wage do wypetnienia zalecen poinspekcyjnych NYSBD.
W tym celu m.in. dokonat przeglgdu oraz aktualizacji tresci Regulaminu okredlajgcego jego
funkcjonowanie, okredlit wytyczne dotyczqce zasad przekazywania przez Zarzqd informadii
w zakresie funkcjonowania Banku oraz zaopiniowat pozytywnie propozycje zmian do Polityki
okreslajgcej zasady wspdtpracy z oudytorem zewnetrznym.

W zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej i rezygnacjq ztozong przez dotychczasowego
Przewodniczqcego Komitetu Audytu, Stawomira Mirkowskiego, Rada Nadzorcza w dniu 27
wrzesnia 2011 roku wybrata Rafata Rybkowskiego do petnienia funkcji Przewodniczqcego
Komitetu.

Komitet Audytu uczestniczyt takze aktywnie w procesie akceptacji nowego Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego, wydajgc swojg opinie na temat przedstawionej
kandydatury, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczq.

Komitet Audytu uznat, ze spetnia wymagania art. 86 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Ryzyka

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Komitetu przedstawiat sie nastepujqco:

1. Denis Hall (Przewodniczqcy Komitetu)
2. Ales Blazek
3. Wiestaw Roztucki.

Komitet Ryzyka odpowiedzialny jest w szczegolnosci za monitorowanie i ocene zarzqdzania
ryzykiem w Banku, a takze weryfikowanie zgodnosci dziatalnosci Banku z regulacjami
zewnetrznymi dotyczgcymi zarzqgdzania ryzykiem.

Komitet w 2011 roku spotykat sie 5 razy. Szczegdlnym obszarem zainteresowania Komitetu byt
obszar kredytéw hipotecznych zaréwno w kontekscie zachodzgcych zmian w otoczeniu prawnym,
jak i w wewnetrznych procedurach Banku. Komitet przeanalizowat dostosowywania dokumentacji,
procedur oraz systeméw IT w tym obszarze oraz dokonat przeglgdu nowego procesu udzielania
kredytow hipotecznych. Istotnym elementem prac Komitetu byta takze analiza jakosci portfela
kredytowego oraz przeglgd wynikow testow warunkéw skrajnych. Komitet zapoznat sie rowniez
szczegbtowo z projektem przebudowy obszaru ryzyka w Banku, ktoérego celem byto
zweryfikowanie systemu zarzgdzania ryzykiem i powigzanych z tym proceséw oraz okreslenie
niezbednych zmian organizacyjnych i infrastrukturalnych. KR zapoznat si¢ tez z obecnym
ksztattem procesu udzielania kredytéw w podziale na poszczegdlne etapy, wydajgc pozytywng
opinie co do jego efektywnosci. W odniesieniu do projektu centralizacji lokalizacji Banku
w Gdansku, Komitet dokonat analizy poziomu ryzyka operacyjnego. Kolejng kwestiq z ktérg
zapoznat sie Komitet w 2011 roku byty zmiany w procesie przyznawania limitow bankom.

Niezaleznie od powyzszych zagadnien, zgodnie ze swoimi kompetencjami, Komitet ds. Ryzyka
wydawat opinie w sprawie zaangazowan kredytowych wobec klientow, ktore przekraczaty
odpowiednie poziomy kompetencyjne.



Ocena dziatania Rady Nadzorczej Banku BPH S.A. w 2011 roku

Zgodnie z wymogiem Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w  Warszawie, Rada Nadzorcza Banku BPH SA  na  zamknietym  posiedzeniu
w dniu 22 lutego 2012 roku dokonata aceny swojej pracy w 2011 roku.

Rok 2011 byt dla Banku BPH waznym okresem, gdyz wigzot sie z powrotem do trwate)
zyskownosci oroz znaczgeq poprawg wynikdw w stosunku do roku wezesniejszego. Zarzqd Banku
realizowat zatozenia Planu Naprawczego przedtozonego w KNF i wykazat sie konsekwentnym
podejsciem zardwno w zakresie utrzymywania pod statg kontrolg kosztéw dziatania, jak réwniez
poprawq jakosci portfela kredytowego oraz obnizaniem odpisdw z tytutu dziatalnosci kredytowe).
Ruda Nadzorcza na biezqco zapoznawata sie z wynikami finansowymi osigganymi przez Bank,
monitorowata realizacje Planu Naprawczego oraz ksztattowania sie ngjwazniejszych parametrow
okreslajgcych poziom ryzyka na jakie narazony byt Bank.

Wiele czasu zostato rdwniez podwiecone szczegdtowej analizie zmian w otoczeniu regulacyjnym,
ktdre niosty za sobq koniecznosé odpowiedniego i terminowego dostosowania dziatalnosci Banku
do wymagan regulatoréw oroz funkcjonowania w nowym otoczeniu prawnym.

Rada Nadzorcza przyktadata réwniez duza wage do monitorowania postepow realizacji zatozen
strategicznych. Aby zwigkszy¢ skale dziatania Banku, Rada Nadzorcze zaakceptowata wdrozenie
projektu otwarcia nowych oddziatdw. Udziefita takze catkowitego poparcia Zarzqdowi w
przygotowaniu i wdrazaniu nowej strategii pozycjonowania marki Banku BPH oraz realizagji
zwigzanej z tym kampanii marketingowej.

Istotnym obszarem dziatalnos$ci Rady Nadzorczej jest podejmowanie decyzji odnosnie skiadu
Zarzqdu. W 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Banku na nowq wspding trzyletnig
kadencje oraz =zatwierdzita zmiony w jego sktadzie przyjmujgc  rezygnacje trzech
dotychczasowych Wiceprezesow Zarzqdu i powotujgc dwdch nowych,

Rada Nadzorcza uznata, ze w 2011 roku aktywnie wspierata Zarzqgd Banku w realizacji
najwaznigjszych zadan. W catym roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen stacjonarnych,
podjeta 41 uchwat, w tym 11 w trybie obiegowym. Rada kazdorazowo szczegdtowo analizowata
przedstawiane do jej wiadomosci lub akceptacji dokumenty. Niejednokrotnie zwracata sie do
Zarzqdu z prosbq o przedstawienie dodatkowych wyjasnief oraz analiz. Réwnie aktywnie swoje
funkcje i zadania realizowaty dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej state komitety ds. audytu,
inwestycji oraz ryzyka, ktére w sposéb szczegotowy i na biezqco sledzity kluczowe obszary
funkcjonowania Banku, zas z pomocg komitetu ds. wynagrodzen ksztattowana byta polityka
wynagradzania Zarzgdu Banku.

Waznym obszarem dziatainosci Rady Nadzorczej byty relacje z KNF. Istotnym aspektem byto nie
tylko wypetienie zobowigzan wynikajgcych w Planu Naprawczego, ale réwniez prawidtowa
realizacja zalecer po kompleksowej inspekcji KNF oraz NYSBD. Dlatego tez Rada Nadzorcza w
trybie kwartalnym monitorowata wypetnianie poszczegélnych zalecen i dostosowanie dziatalnosci
Banku do oczekiwan instytucji nadzorczych. W trakcie swoich posiedzen, Rada Nadzorcza
zapoznawata sie rowniez ze statusem postepowan toczqcych sie w zwiqzku z koniecznoscig
uzyskania akceptacji KNF dla kendydaotury Richarda Gaskina na stanowisko Prezesa Zarzqdu oraz
Mathiasa Seidel na stanowiske Wiceprezesa Zarzqgdu odpowiedzialnego za obszar zarzqdzania
ryzykiem,

Wspdtpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem Banku w ocenie Rady Nadzorczej byta konstruktywna, o
Zarzgd Banku szybko reagowat no pojawiajgce sie zapytania i dostarczat satysfakcjonujgcych



wyjasnien. Wszystkie dokumenty jakie zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej rozpatrywane
byty bez zbednej zwtoki.

W minionym roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly znaczqce zmiany, jednakze nie wptyneto to
na jakos¢ i efektywnosdé pracy organu. Podejmowane decyzje poprzedzone byly kazdorazowo
dogtebng dyskusjq uwzglednigjgcg  stanowisko i opinie  poszczegdinych Czionkéw Rady
Nadzorczej. Aktywng rolg w pracach Rady Nadzorczej odgrywali czionkowie niezalezni, ktdrzy
rozpatrujac propozycje przedktadane przez inwestora strategicznego mieli réwniez na uwadze
interesy akcjonariuszy mniejszosciowych. Rada Nadzorcza w swoich pracach kierowata sie ideq
konsensusu oraz wypracowywania optymalnych rozwigzan.

Majqc powyzsze na uwadze, RN oceniq, iz w 2011 roku dziatata w sposdb efektywny, realizujqc
wszystkie stojgce przed niq zadania oraz sprawujgc staly nadzér nad dziatalnosciq Banku.

Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie oraz prace wykonang przez Zarzqd na rzecz poprawy
sytuacji Banku i wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej, jednakze zdaje sobie takze sprawg, iz
dalszy rozwdj w obecnej sytuacji rynkowej, obfitujgcej w czeste zmiany nastrojéw, stanowi¢ moze
duze wyzwanie. Rada Nadzorcza jest przygotowana na trudny 2012 rok, w ktérym przewidywany
jest nizszy wzrost gospodarczy i mozliwe ostabienie akgji kredytowej. Istotng kwestiq bedzie
sprostanie oczekiwaniom KNF i dostosowanie dziatalnosci Banku do wymagan regulatora m.in. w
zakresie wdrazania zasad dyrektywy CRD 1L

Powyzsza ocena przedstawiona zostanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku BPH S.A,
jako element Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2011 rok.



